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1. INFORMACION GENERAL

a). Glosario de Términos y Definiciones

Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (en conjunto con sus subsidiarias “Simec” o la “Empresa”) es una sociedad
(sociedad anonima bursatil de capital variable) constituida segun las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. La
Empresa publica sus estados financieros en pesos mexicanos. Con anterioridad al 24 de octubre de 2006, Grupo
Simec estaba constituida bajo el régimen de sociedad anénima de capital variable, o “S.A. de C.V.” El cambio de
régimen de Grupo Simec se produjo como resultado de una reciente reforma a sus estatutos sociales con el objeto
de adecuarlos a lo dispuesto por la nueva Ley del Mercado de Valores. En este Informe Anual, las referencias a
“pesos” 0 “Ps.” son a pesos mexicanos y las referencias a “dolares Americanos” o “dolares” o “$” son a ddlares de
los Estados Unidos. Este Informe Anual contiene conversiones de ciertos montos en pesos a dolares de E.U. al
tipo de cambio especificado unicamente para la conveniencia del lector. Estas conversiones no deben considerarse
declaraciones de que los montos en pesos actualmente representan tales montos en dolares de E.U. o puedan ser
convertidos a ddlares de E.U. al tipo de cambio indicado. Salvo que se indique lo contrario, los montos en ddlares
de E.U. que han sido convertidos a pesos a un tipo de cambio de Ps. 13.5383 por $1.00 con base en el tipo de
cambio promedio anunciado por los principales bancos mexicanos para la liquidacion al mismo dia de las
operaciones interbancarias vigente el 31 de Diciembre del 2008 segun fue determinado por el Banco de México (el
“Tipo de Cambio Interbancario”). El precio de compra al medio dia en Nueva York para las transferencias
interbancarias pagaderas en pesos, segun certificacion del Banco de la Reserva Federal de Nueva York para fines
de aduana (el “Tipo de Cambio de Compra de Medio dia”) el 19 de Junio del 2009 fue de Ps. 13.338 por $1.00
dolar.

Este Informe Anual contiene algunos estados financieros proyectados relacionados con el negocio de Simec. Al
ser empleadas en este Informe Anual, las palabras “anticipa”, “planea”, “cree”, “estima”, “pretende”, “espera”,
“proyecta” y expresiones similares se pretende identifiquen a los estados financieros proyectados, aunque no todos
los estados financieros contengan tales palabras. Dichos estados financieros, incluyen pero no se limitan a, la
estrategia para la adquisicion de materia prima, productos y mercados, procesos productivos e instalaciones,
ventas, distribucion y exportaciones, tendencias de crecimiento en la industria y varios mercados, operaciones y
liquidez y recursos de capital, estan basados en las suposiciones de la administracion asi como en los supuestos
hechos por, y la informacién actualmente disponible para, la administracion, e involucran varios riesgos e
incertidumbres, algunos de los cuales estan fuera del control de Simec. Los resultados reales de Simec podrian
diferir materialmente de aquellos expresados en cualquier estado financiero proyectado incluido en el presente
informe. A la luz de estos riesgos e incertidumbres no hay seguridad de que la informacién proyectada llegue a ser
precisa. Los factores que pudieran ocasionar que los resultados actuales difieran de la informaciéon proyectada
incluyen, pero no estan limitados a, factores relacionados con la industria del acero (incluyendo el ciclo de la
industria, precios de los productos terminados, la capacidad de la produccion mundial, el alto nivel de competencia
de los productores mexicanos y extranjeros y el precio de la chatarra ferrosa “chatarra” y otras materias primas), la
habilidad de Simec de operar a su mas alto nivel de capacidad, los costos del cumplimiento de la legislacion
ambiental de E.U. y México, la integracion de las plantas en San Luis Potosi, gastos futuros de capital y
adquisiciones, futuras devaluaciones del peso, la imposicion del gobierno Mexicano sobre los controles de cambios
extranjeros y controles de precio, la influencia de las condiciones econdomicas y de mercado en otros paises en los
valores mexicanos asi como los factores establecidos en los “Factores de Riesgo”.

Todas las referencias a toneladas en este Informe Anual son a toneladas métricas.

b). Resumen Ejecutivo

Los estados financieros consolidados de la Empresa se preparan de conformidad con las Normas Mexicanas de
Informacion Financiera (NIF), las cuales difieren en aspectos significativos de los principios de contabilidad
generalmente aceptados en los Estados Unidos (“PCGA de E.U.”). Los estados financieros consolidados por los
afios afio terminados el 31 de diciembre de 2005, 2006, 2007 y 2008 se obtuvieron del dictamen de Mancera, S.C.,
miembro de Ernst & Young Global. Los estados financieros consolidados de SimRep y sus subsidiarias del afio
terminado el 31 de diciembre de 2005 fueron dictaminados por BDO Hernandez Marrén y Cia., S.C., miembros de
BDO International. Los estados financieros consolidados del afio 2004 fueron dictaminados por KPMG Cardenas
Dosal, S.C.



Parte de la informaciéon de mercado y demds informacion estadistica utilizada en este Prospecto proviene de
terceros y parte de dicha informacion se basa en calculos derivados de la revision de estudios internos efectuados
por la Compaiiia, asi como de fuentes independientes. Aun cuando la Compaiiia considera que dichas fuentes son
confiables, la misma no ha verificado en forma independiente dicha informaciéon y no puede garantizar su
veracidad y exactitud.

La informacion presentada y la informacion operativa deben ser leidos conjuntamente con los estados financieros
consolidados.

A partir del 1 de enero de 2008 y como resultado de la adopcion de la NIF B-10, Efectos de la inflacion, dejamos
de reconocer los efectos de la inflacion en nuestra informacion financiera correspondiente al ejercicio de 2008, sin
embargo, en el caso de nuestra informacion financiera presentada por el afio que termind el 31 de diciembre de
2007, ésta se presenta expresada en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007, tltima fecha en que
aplicamos el método integral de reexpresion. Lo anterior es debido a que la inflacion anual en México, medida con
base en el indice nacional de precios al consumidor (INPC) publicado por el Banco de México, tuvo niveles
inflacionarios durante 2005, 2006 y 2007 de 3.3%, 4.1% y 3.8%, respectivamente; y de forma acumulada, por
dichos afios de 11.6 %. Estos niveles de inflacion generaron las condiciones econdmicas necesarias para modificar
el entorno econdémico en el que opera la Compaiiia de inflacionario a no inflacionario, segun lo establecido en la
NIF B-10.

Del déficit acumulado derivado del resultado por tenencia de activos no monetarios (RETANM) contenido en el
Exceso en la actualizacion del capital al 1 de enero de 2008, la Compaiia considerd que era impractico identificar
la parte realizada y no realizada y la totalidad del mismo por un monto de $132,155, fue reclasificado a utilidades
acumuladas.

Para una explicacion de algunos de los términos empleados en las tablas siguientes y en el resto de este Informe
Anual, ver el Capitulo 3 “Informacion Financiera”.

Afios Terminados el 31 de Diciembre de
2004 2005 2006 2007 2008
(Millones de pesos, a excepcion de los datos de acciones)
Informacion del Estado de Resultados:

NIF Mexicanas.

Ventas Netas.......... 6,333 13,893 23,515 24,106 35,185
Utilidad de Operacion............coeceevveeeesiereeeneeneenienienens 2,016 1,690 3,031 2,184 3,115
Costo Integral de Financiamiento..............ccceveeeenene. (40) (155) (63) 41 (175)
Utilidad de las operaciones antes de impuestos,
participacion de los trabajadores en las utilidades y
participacion minoritaria...........coceceveeerereesieneereenennnns 1,935 1,523 3,007 2,246 2,936
Impuesto sobre la renta y participacion de los

trabajadores en las utilidades...........c.ccoeovereieennnne. 368 133 609 621 1,036
Utilidad Neta.......cooveviereenieeieieeieeeeieeeen 1,567 1,390 2,398 1,625 1,625
Participacion Minoritaria............ceceeevereneeneeceennencnes 0 19 220 96 104
Participacion Mayoritaria..........c.cooeverereenenieeeieenne 1,567 1,371 2,178 1,529 1,796
Utilidad Neta por Accion.... 3.93 3.31 5.18 3.27 3.70

Promedio ponderado de acciones en
circulacion (0007S).....cceevverveerierierieniieienieeie e 398,916 413,790 420,340 468,228 484,904
Nota: A partir del 30 de mayo del 2006 se efectud un split de una accion anterior por tres nuevas, por lo que la
informacion se presenta considerando este split para todos los afios.

¢). Factores de Riesgo

La inversion en las acciones Serie B de Grupo Simec implica ciertos riesgos que deben considerarse. Los
inversionistas deben evaluar cuidadosamente los riesgos que se describen a continuacion, asi como el resto de la
informacion incluida en este Informe, antes de tomar cualquier decision de invertir en dichas acciones. La



verificacion de cualquiera de los siguientes hechos podria afectar en forma adversa y significativa las actividades,
los resultados de operacion, los proyectos y la situacion financiera de la Compaiiia. Ademas, es posible que existan
otros riesgos de los que la Compaiiia aun no tiene conocimiento o que actualmente no se consideran importantes, y
que de llegar a verificarse también podrian afectar en forma adversa y significativa sus actividades, resultados de
operacion, proyectos y situacion financiera. En cualquiera de dichos supuestos el precio de mercado de las
acciones Serie B de Grupo Simec podria disminuir y los inversionistas podrian perder la totalidad o una parte de su
inversion.

Riesgos relacionados con las actividades de la Compaiiia

La Compariia podria verse en la imposibilidad de trasladar a sus clientes los aumentos en los precios de sus
materias primas con el objeto de compensar las fluctuaciones en los precios y niveles de abasto de las mismas

En el pasado, los precios de las materias primas necesarias para las operaciones de produccion de la Compafiia han
fluctuado en forma significativa y cualquier aumento substancial en dichos precios podria afectar en forma adversa
los margenes de la misma. Historicamente, durante los periodos de incremento en los precios de la chatarra, el
mineral de hierro, las aleaciones, el coque y el resto de las materias primas mas importantes, la industria sidertrgica
ha intentado mantener sus margenes de rentabilidad al trasladar a sus clientes los aumentos en los costos de dichas
materias primas a través de aumentos en los precios de sus productos. En el 2007 y 2008 los precios de la chatarra se
incrementaron en términos reales aproximadamente 26% y 57% respectivamente, los precios de las ferroaleaciones
se incrementaron aproximadamente 10% y 19% en 2007 y 2008 respectivamente, los precios de la electricidad se
incrementaron en términos reales aproximadamente el 36% en el 2008 y los precios del gas se incrementaron
aproximadamente el 28% en el 2008.

La Compaiiia podria verse en la imposibilidad de trasladar a sus clientes éstos y otros posibles aumentos en sus
costos, lo cual podria afectar en forma adversa sus margenes y su rentabilidad. Aun cuando la Compaiiia logre
implantar cargos adicionales, con frecuencia los margenes de rentabilidad disminuyen temporalmente debido al
lapso de tiempo entre el incremento en los precios de las materias primas y la aceptacion de los aumentos de precios
por el mercado para los productos de acero acabado. La Compaiiia no puede garantizar que sus clientes futuros
estaran dispuestos a pagar precios mas altos como resultado del establecimiento de cargos adicionales, ni que sus
clientes actuales continuaran pagando dichos cargos.

La implementacion de la estrategia de crecimiento de la Compariia, que incluye la posible realizacion de
adquisiciones, podria afectar las actividades de la misma

Como parte de su estrategia de crecimiento, la Compafiia podria verse en la necesidad de ampliar sus instalaciones
actuales, construir plantas adicionales, adquirir otros activos para la produccion de acero, celebrar contratos de
asociacion o formar alianzas estratégicas con el objeto de ampliar o complementar sus operaciones actuales. De
llevarse a cabo, estas operaciones podrian conllevar todos o algunos de los siguientes riesgos:

e trastornos en las operaciones actuales;

e distraccidn de recursos y tiempo por parte de la administracion;

e menor capacidad para mantener estandares, controles, procedimientos y politicas uniformes;

e dificultad para administrar una empresa de mayor tamafo;

e mayor probabilidad de que ocurran conflictos o litigios laborales, comerciales o en materia regulatoria
relacionados con la nueva empresa;

e posibles responsabilidades frente a los participantes en las asociaciones o frente a terceros;

e dificultad para competir con otras empresas con mayores recursos financieros para llevar a cabo adquisiciones y
concretar otras oportunidades de crecimiento, y



e dificultad para integrar las operaciones y el personal de las empresas adquiridas a las operaciones actuales.

La Compaiia requiere de importantes cantidades de capital. Entre otras cosas, la Compaiiia requiere de capital para
adquirir nuevo equipo, proporcionar mantenimiento a su equipo actual y cumplir con las leyes y reglamentos en
materia ambiental. Es posible que la Compaiiia no pueda financiar sus inversiones en activos con los flujos de
efectivo generados por sus operaciones o mediante la contratacion de deuda. Asimismo, es posible que la Compaiiia
tenga que contratar deuda para financiar sus operaciones, la cual podria incluir diversas obligaciones o restricciones
para desarrollar sus operaciones en la forma en la que actualmente las desempefia. En el supuesto de que la
Compaifiia no pueda financiar sus requerimientos de capital, podria verse en la imposibilidad de implementar su plan
de negocios.

La Compaiia tiene la intencion de continuar implementando una estrategia de crecimiento cuyo ¢éxito dependera en
parte de su capacidad para adquirir instalaciones adicionales e integrarlas a sus operaciones actuales. Algunas de
dichas adquisiciones podrian efectuarse en el extranjero. Todas las adquisiciones conllevan una serie de riesgos
especiales que podrian afectar en forma adversa las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion
de la Compaiiia, incluyendo la distraccion de la atencion de la administracion, la asimilacion e integracion de las
operaciones y el personal de las instalaciones adquiridas, la asunciéon de pasivos relacionados con el personal
proveniente de dichas instalaciones, y la posible pérdida de empleados clave. La Compaiiia no puede garantizar que
las adquisiciones que efectie no tendran un efecto adverso y significativo sobre la misma, ni que dichas
adquisiciones daran como resultado una mejoria en sus operaciones. La Compaiia no puede predecir si en futuro
proximo se propondra y llevarda a cabo alguna adquisicion adicional, ni los términos en los que en su caso se
efectuara dicha adquisicion. En el supuesto de que la Compaiia decida llevar a cabo alguna adquisicion
significativa, la misma podria verse obligada a contratar lineas de crédito, emitir valores de deuda adicionales o
emitir acciones, lo cual podria diluir aun mas las participaciones accionarias de sus accionistas. No existe garantia de
que la Compaiiia lograra obtener financiamiento a través de la emision de acciones o valores representativos de
deuda con el objeto de llevar a cabo dichas adquisiciones.

Es posible que la Compaiiia no logre integrar exitosamente a sus operaciones las adquisiciones recientes.

En 2005 la Compaiiia e Industrias CH, adquirieron el 100% de las acciones representativas del capital social de
Republic, un productor estadounidense de aceros especiales. La Compaiiia, en su caracter de accionista mayoritario
de SimRep, adquirio a través de esta ultima el 50.2% de las acciones de Republic, ¢ Industrias CH, en su caracter de
accionista minoritario de SimRep, adquiri6 a través de la misma el restante 49.8% de dichas acciones. En mayo de
2008, la Compaiiia adquirid la totalidad de las acciones representativas del capital social de Corporacién Aceros
DM, S.A. de C.V. y ciertas afiliadas (Grupo San). Grupo San es un productor de aceros largos y uno de los
productores de varilla corrugada mas importantes de la republica mexicana. Las operaciones de Grupo San estan
basadas en San Luis Potosi, Mexico. Las plantas tienen capacidad para producir un promedio anual de 700 mil
toneladas de producto terminado y cuenta con aproximadamente 1,450 empleados. El éxito futuro de la Compaiiia
dependera en parte de su capacidad para integrar exitosamente las operaciones de Republic y Grupo San a sus
operaciones historicas. Ademas, aun cuando hasta ahora la Compafiia no ha detectado ningun problema
significativo relacionado con los activos adquiridos conforme a lo antes descrito, no existe garantia de que en el
futuro no surgiran problemas o de que, en su caso, los costos derivados de dichos problemas no seran significativos.

La Compaiiia se enfrenta a una fuerte competencia en precios y otros aspectos de parte de otros productores de
acero, lo cual podria afectar en forma adversa su rentabilidad y participacion de mercado

La competencia en la industria siderirgica es sumamente intensa. Los continuos avances en las ciencias relacionadas
con los materiales, y las tecnologias resultantes de dichos avances, han dado lugar al surgimiento de productos de
materiales tales como pléstico, aluminio, cerdmica y vidrio que compiten con los productos de acero. La
competencia en la industria siderirgica ejerce presion para la baja de precios y, debido a los altos costos de arranque
de las plantas de acero, los aspectos econdomicos involucrados en la operacion de dichas plantas en forma continua
pueden dar lugar a que los operadores establezcan y mantengan altos niveles de produccion aun en periodos de baja
demanda, ocasionando una disminuciéon atin mayor en los precios y margenes de utilidad. La reciente tendencia
hacia la consolidacion en la industria siderurgica a nivel mundial podria incrementar las presiones competitivas
sobre los productores independientes del tamafio de la Compaiiia en caso de que los grandes productores de acero
formados a través de fusiones adopten estrategias de precios predatorias que reduzcan ain mas los precios y



margenes de utilidad. En el supuesto de que la Compafiia no logre mantener una posicion competitiva frente a
dichos productores, su participacion de mercado y su desempefio financiero podrian verse afectados en forma
adversa.

La mayor parte de nuestras ventas se realizan en los Estados Unidos de América y Canada y tenemos una fuerte
competencia de otros productores de acero en los Estados Unidos de América y Canada. Durante el afio 2008,
aproximadamente el 36% de las ventas de la Compaiiia se efectuaron en México (incluyen 16% de exportaciones),
donde existe una fuerte competencia de parte de otros productores nacionales de acero. Varios de los competidores
mexicanos de la Compafiia han comenzado a implementar planes de modernizacién y ampliacion, incluyendo la
instalacion de equipo y capacidad de produccion para ciertos productos que competiran con los de la Compaifiia. En
la medida en que estos productores se vuelvan mas eficientes, la Compaiia podria verse sujeta a una mayor
competencia de parte de los mismos y perder participaciéon de mercado. Ademas, la Compaiia se enfrenta a
competencia de parte de los productores internacionales de acero. El aumento en la competencia internacional,
especialmente si va acompafnado de una capacidad de produccion excesiva, podria obligar a la Compaiiia a reducir
sus precios o a ofrecer mayores servicios con el correspondiente incremento en costos, lo cual podria reducir sus
margenes brutos y su utilidad neta.

El establecimiento futuro de aranceles o cuotas compensatorias podria afectar la capacidad de la Compaiiia para
exportar sus productos y los cambios en las tarifas de importacion de acero en Meéxico podrian afectar
negativamente nuestro mercado en México

En los ultimos afios el gobierno de los Estados Unidos ha establecido cuotas compensatorias en contra de ciertos
productores de acero mexicanos y de otros paises, aunque no ha establecido sanciones de este tipo en contra de la
Compaiia o los productos fabricados por la misma. En el primer trimestre de 2002, el gobierno de los Estados
Unidos impuso un arancel del 15% a las importaciones de barra de acero y del 30% a las importaciones de barra
rolada en caliente y barra con acabado en frio, provenientes de cualquier pais con excepcion de México, Canada,
Argentina, Tailandia y Turquia. En el primer trimestre de 2003 dichos aranceles se redujeron al 12% para la barra de
acero y al 24% para la barra rolada en caliente y la barra con acabado en frio, y a finales de 2003 se eliminaron
totalmente antes de su fecha de terminacion original. No existe garantia de que en el futuro no se presentaran
demandas por practicas de comercio desleales en contra de la Compaiiia, ni de que el gobierno de los Estados
Unidos no impondra aranceles sobre las importaciones de acero provenientes de México o eliminara los aranceles
vigentes sobre las importaciones de acero provenientes de otros paises.

En septiembre de 2001el gobierno mexicano establecié un arancel del 25% sobre las importaciones de todos los
productos de acero iguales a los de la Compaiiia provenientes de cualquier pais con excepcion de aquellos con los
que México tiene celebrado un tratado de libre comercio, como es el caso de los Estados Unidos. En abril de 2002,
el gobierno increment6 este arancel al 35%. Dicho arancel ha disminuido con el tiempo y actualmente es del 7%. No
existe garantia de que este arancel no se reducird o eliminara en el futuro, o de que los paises que deseen exportar
productos de acero a México no impondran aranceles similares a los productos de exportacién mexicanos, por lo que
en caso de que se aprobaran podrian tener un efecto adverso en los resultados de operacion de la Compaiiia.

La Compariia depende de que sus subsidiarias operativas en México le distribuyan recursos para financiar sus
operaciones.

La Compaiiia necesita recibir de sus subsidiarias en México fondos suficientes para cubrir una parte substancial de
sus requerimientos de flujo de efectivo internos, incluyendo el flujo de efectivo necesario para llevar a cabo sus
planes de inversion y cubrir el servicio de las obligaciones financieras que asuma en el futuro. En consecuencia, el
flujo de efectivo de la Compaiiia se vera afectado en forma adversa si la misma no recibe dividendos y otros
ingresos de parte de sus subsidiarias. La capacidad de la mayoria de las subsidiarias de la Compaiiia para pagar
dividendos y otras distribuciones a la misma puede verse sujeta a restricciones derivadas de las obligaciones de
deuda que asuma, o de la ley. Cualquier disminucién en dicho flujo de efectivo podria afectar a la Compaiiia en
forma adversa y significativa.



Las operaciones de las plantas de la Compaiiia dependen de que ésta mantenga buenas relaciones con sus
empleados.

Al 31 de diciembre de 2008, aproximadamente el 52% de los trabajadores mexicanos y el 75% de los trabajadores
extranjeros de la Compaiiia estaban afiliados a sindicatos. Normalmente la Compaiiia negocia un contrato colectivo
de trabajo para cada una de sus plantas en lo individual por lo que respecta a las plantas localizadas en México. Los
salarios previstos en los contratos colectivos de trabajo se revisan anualmente, y el resto de los términos de dichos
contratos se revisan cada dos afios. Cualquier falta de consenso para la celebracion de nuevos contratos colectivos de
trabajo o la renegociacion de los contratos existentes podria dar lugar a huelgas, paros u otros disturbios laborales.
Estos posibles conflictos laborales podrian tener un efecto adverso significativo sobre los resultados de operacion y
la situacion financiera de la Compaiiia. Los paros, las huelgas o la negociacion de aumentos substanciales en los
salarios podrian reducir las ventas o incrementar los costos de la Compafiia y, por tanto, afectar en forma
significativa sus actividades.

Las operaciones de la planta de la Compania en Lackawanna, Nueva York, dependen de su derecho a utilizar las
propiedades y los activos de una planta vecina propiedad de Tecumseh Redevelop Inc.. La terminacion de
cualquiera de dichos derechos podria interrumpir las operaciones de la Compaiiia y tener un efecto adverso
significativo sobre sus resultados de operacion y su situacion financiera

Las operaciones de la planta de la Compaiiia en Lackawanna, Nueva York, dependen de ciertas servidumbres de paso y
otros derechos contractuales otorgados a la, incluyendo, entre otros, el derecho a utilizar ciertos gaseoductos para
oxigeno, cuartos de maquinas, equipo eléctrico y sistemas de distribucion de agua, gas natural y aire comprimido. La
Compaiiia tenia un acuerdo con Mittal Steel Company, NV (Mittal), hasta el 30 de abril de 2009. En 2009, Mittal vendio
su planta de Lackawanna a Tecumseh Redevelopment, Inc. (Tecumseh) por lo que estamos negociando la prorroga de
estos servicios e instalaciones con Tecumseh. Se esta negociando la prérroga hasta el 30 de abril de 2010, con
renovaciones automaticas por periodos de tres meses. Si Tecumseh decide dejar de suministrar estos servicios, esta
obligado a avisar a la Compafiia con sesenta dias de anticipacion y a presentarnos un escrito noventa dias antes de la
fecha en que decida suspender el suministro de estos servicios. En el plazo de treinta dias después de haber recibido
cualquier aviso, la Compaiiia puede ejercitar el derecho a comprar a Tecumseh la planta de agua a valor de mercado de
acuerdo al valor promedio determinado entre tres valuadores independientes. Estos derechos son esenciales para el uso y
la operacion de la planta de Lackawanna. En caso de que cualquiera de dichos derechos se dé por terminado, la
Compaiiia podria verse obligada a descontinuar la totalidad o una parte de las operaciones de la planta de Lackawanna.
En virtud de que los productos fabricados por la planta de Lackawanna no se producen en ninguna de las otras plantas de
la Compaiia, la interrupcion de la produccion en dicha planta podria ocasionar una importante pérdida de ingresos y
dafar las relaciones de la Compaiiia con sus clientes.

Las ventas de la Compariia en los Estados Unidos se encuentran concentradas y podrian disminuir en forma
significativa si alguno de sus principales clientes reduce sus volumenes de compra de productos o no puede cumplir
con sus obligaciones financieras frente a la Compariia

Las ventas de la Compafiia en los Estados Unidos estan concentradas entre un nimero relativamente pequefio de
clientes. Cualquiera de los principales clientes de la Compaiiia podria dejar de comprar los productos de la misma o
reducir en forma significativa sus volimenes de compra en cualquier momento. Durante el afio 2008, las ventas de
productos efectuadas directamente por la Compaiiia a su cliente, U.S. Steel, representaron el 11% de los ingresos de
la Compaiiia y el 20% de los ingresos en los Estados Unidos. En el afio 2008, las ventas de productos efectuadas por
la Compaiiia a los diez principales clientes ascendi6 aproximadamente al 54% de los ingresos de la Compaiiia y el
31% de los ingresos en los Estados Unidos. Cualquier trastorno en las ventas a cualquiera de estos clientes podria
afectar en forma adversa el flujo de efectivo y los resultados de operacion de la Compaiiia.

No existe garantia de que la Compaiiia lograra mantener sus niveles actuales de ventas a estos clientes, o de que lograra
vender sus productos a otros clientes en términos favorables. La pérdida de cualquiera de los clientes principales de la
Compaiiia, la disminucion substancial de los volumenes de compra por parte de dichos clientes, o el descuento en
libros de cualquier cuenta a cargo de los mismos, afectaria en forma adversa las actividades, los resultados de
operacion, la liquidez y la situacion financiera de la Compaiia.



El surgimiento de problemas imprevistos con el equipo y las instalaciones de produccion de la Compariia podria
tener un efecto adverso sobre sus actividades

La capacidad de la Compaiia para fabricar productos de acero depende del adecuado funcionamiento de su equipo,
incluyendo sus altos hornos, hornos de arco eléctrico, maquinas de colada continua, hornos de recalentamiento y
molinos de laminacion. A pesar de que la Compafiia proporciona mantenimiento continuo a su equipo, la reparacion
de descomposturas que involucren una gran cantidad de tiempo o un monto importante de recursos, y la verificacion
de sucesos tales como incendios, explosiones o condiciones climatologicas desfavorables, podrian ocasionar
interrupciones temporales en la produccion que a su vez podrian afectar en forma adversa los resultados de
operacion de la Compaiiia.

La Compafiia no cuenta con cobertura de seguro contra todo riesgo ni mantiene cobertura contra las pérdidas
ocasionadas por siniestros o interrupciones en sus operaciones. En el supuesto de que la Compaiia no logre
remediar en forma rapida y a un costo eficiente los problemas que ocasionen interrupciones significativas en su
capacidad de produccion, sus actividades podrian verse afectadas en forma adversa. Ademas, es probable que en el
supuesto de destruccion, dafios considerables o disminucion substancial en la capacidad de produccion de cualquiera
de las plantas de la Compaiia, ésta sufra pérdidas significativas. De igual forma, las inversiones en activos
necesarias para reparar cualquier planta o maquinaria destruida o dafiada afectarian en forma adversa los flujos de
efectivo y la rentabilidad de la Compaiia.

En el supuesto de que la Compaiiia no logre obtener o mantener certificados de calidad y certificados de
cumplimiento ambiental para sus plantas, podria perder a sus clientes actuales y dejar de atraer nuevos clientes

La mayoria de los clientes pertenecientes a la industria de las autopartes en México y los Estados Unidos exigen que
la Compaiiia cuente con la certificacion ISO 9001 o 14001. Actualmente todas las plantas en Estados Unidos de la
Compaiia que venden productos a clientes pertenecientes a la industria de las autopartes cuentan con la certificacion
ISO 9001 0 14001 conforme a lo exigido por dichos clientes.

En el supuesto de cancelacion de dichas certificaciones, revocacion de cualesquiera autorizaciones, o de que la
Compaiia no cumpla oportunamente con cualesquiera estandares adicionales necesarios, su capacidad para
continuar abasteciendo a sus mercados, conservar a sus clientes actuales y atraer nuevos clientes podria verse
afectada. Por ejemplo, la pérdida de estas certificaciones podria dar lugar a que los clientes rechacen los envios de
productos de la Compaiiia, lo cual podria afectar en forma significativa los ingresos y los resultados de operacion de
la misma.

En el mercado de Aceros Especiales y Perfiles Estructurales, todos los participantes deben satisfacer auditorias de calidad
y obtener certificaciones con el objeto de obtener el estandar de “proveedor autorizado”. La industria automotriz ha puesto
condiciones estrictas para el caso de produccion de auto partes con la finalidad de asegurar la calidad y seguridad a
vehiculos. Actualmente contamos con el estdndar de proveedor autorizado para el caso de auto partes. Mantener estas
certificaciones es crucial para preservar e incrementar la participacion de la Compaiia en el mercado, ya que estas
condiciones podrian implicar un obstaculo para formar parte del mercado de Aceros Especiales y Perfiles Estructurales y
no podemos garantizar que la Compaiiia lograra obtenerlas.

En el supuesto de que las plantas de la Compaiiia viole la legislacion en materia ambiental, la Compariia podria
incurrir en pasivos significativos

Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas a una amplia gama de leyes y reglamentos en materia del impacto sobre el
aire, el agua, el suelo, las aguas subterraneas y la exposicion a substancias peligrosas. La Compaiiia no puede garantizar
que sus operaciones cumpliran en todo momento con las leyes y reglamentos en materia ambiental. En el supuesto de
incumplimiento de dichas leyes y reglamentos, la Compafiia podria verse sujeta a la imposicion de multas u otras
sanciones, verse obligada a incurrir en gastos significativos para remediar el incumplimiento y/o verse obligada a cerrar
las plantas que no cumplan con las mismas. Los inversionistas también deben tomar en consideracion que las leyes y los
reglamentos en materia ambiental son cada vez mas estrictos y que es posible que en el futuro se promulguen nuevas
leyes y reglamentos que obliguen a la Compafiia a incurrir en pasivos y costos significativos para cumplir con las
mismas. Ademas, la Compaiia estd obligada a obtener y mantener diversos permisos ambientales para operar sus
plantas. La falta de obtencion o pérdida de los permisos o las autorizaciones necesarias podria dar lugar a la imposicion



de multas o sanciones importantes a cargo de la Compafiia o impedir la operacion de sus plantas. Ademas,
periddicamente la Compaiiia se ve involucrada en procedimientos legales iniciados por personas del sector privado o
entidades gubernamentales en relacién con cuestiones ambientales, incluyendo cuestiones relacionadas con presuntos
dafios a bienes o lesiones personales, los cuales podrian dar lugar a responsabilidades significativas que podrian afectar
su comportamiento financiero. En la actualidad somos propietarios de un deposito de chatarra de acero en San Diego,
California, el cual ha estado sujeto a acciones administrativas ambientales estatales y municipales.

En el supuesto de que la Compaiiia se vea obligada a remediar la contaminacion ocasionada por sus plantas,
podria verse obligada a incurrir en pasivos significativos

La Compaiiia podria verse obligada a remediar la contaminaciéon ocasionada por algunas de sus plantas y ha
constituido una reserva para hacer frente a dichos pasivos. Sin embargo, la Compafiia no puede garantizar que el
monto de la reserva sera suficiente para cubrir dichos pasivos, o que los gastos que efectiie en relacion con
cuestiones ambientales no seran substancialmente distintos de los presupuestados o no se incrementaran en el futuro.
La falta de cumplimiento de cualesquiera obligaciones de remediacién de la contaminacién podria dar lugar al
surgimiento de pasivos, la constitucion de gravamenes, la imposicion de multas y la necesidad de incurrir en gastos
cuantiosos para subsanar los incumplimientos.

La Compaiiia podria incurrir en pérdidas como resultado de demandas de responsabilidad relacionadas con sus
productos, y podria verse en la imposibilidad de obtener cobertura de seguros contra dicha responsabilidad ya sea
del todo o en términos aceptables

La Compaiiia podria sufrir pérdidas como resultado de las demandas de pago de dafios pecuniarios por los defectos
o presuntos defectos de sus productos de acero. Por ejemplo, muchos de los productos de la Compaiiia se utilizan en
automoviles y camiones ligeros, y es posible que los defectos en estos vehiculos den como resultado la interposicion
de demandas de responsabilidad en contra de la Compafiia. De conformidad con las précticas de ventas comerciales
normales, algunos productos de la Compaifiia contienen garantias implicitas en el sentido de que se encuentran libres
de defectos, son adecuados para los fines para los que estan disefiados y cumplen con las especificaciones de
fabricacion convenidas. La Compaiiia no puede garantizar que en el futuro no se verd sujeta a demandas de
responsabilidad relacionadas con sus productos, que no incurrira en responsabilidades por importes superiores a los
cubiertos por sus polizas de seguro, o que logrard mantener cobertura de seguros contra responsabilidad ya sea total
o a niveles adecuados y en términos aceptables.

Industrias CH, el accionista mayoritario de la Compariia, ejerce una influencia significativa sobre las actividades y
politicas de esta ultima y puede tener intereses distintos a los del resto de los accionistas

Al 31 de diciembre de 2008, Industrias CH, que esta controlada por Rufino Vigil Gonzalez, el Presidente del
Consejo de Administracion de la Compaiiia, es propietaria de aproximadamente el 84% de las acciones
representativas del capital social de la Compaiiia. Industrias CH designé y nombrd a la totalidad de los miembros
actuales del Consejo de Administracion de la Compaiia, y estd y seguira estando en posiciéon de nombrar a los
consejeros futuros y ejercer el control y una influencia significativa sobre sus actividades y politicas, incluyendo la
determinacion de la fecha y el importe de cualesquiera dividendos. Los intereses de Industrias CH pueden ser muy
distintos a los del resto de los accionistas de la Compania. Ademds, como resultado del alto porcentaje de
participacion accionaria del que es titular Industrias CH, actualmente la liquidez de las acciones Serie B de la
Compaiiia es limitada y ésta no puede garantizar que dicha liquidez se incrementara en forma significativa.

La Compaiiia ha celebrado ciertas operaciones con sus filiales
Historicamente la Compaiiia ha celebrado operaciones de distinta naturaleza en términos de mercado con sus
filiales, incluyendo sociedades que son propiedad de Industrias CH o estan controladas por la misma. La Compaiiia

tiene previsto continuar celebrando este tipo de operaciones con sus filiales, incluyendo algunas operaciones
significativas.
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La Compaiiia depende de sus funcionarios ejecutivos y de los conocimientos de éstos ultimos en cuanto a sus
actividades y la industria de los aceros especiales, y podria verse en la imposibilidad de reemplazar a dichos
funcionarios en caso de que los mismos se separen de la Compariia

La Compaiiia depende del desempefio de sus funcionarios ejecutivos y empleados clave. El personal ejecutivo de la
Compaiiia cuenta con una amplia experiencia en la industria sidertirgica, y la pérdida de cualquiera de dichos
ejecutivos o la incapacidad de la Compafiia para atraer y retener ejecutivos adicionales podria afectar en forma
adversa sus actividades, resultados de operacion, proyectos y situacion financiera. La Compaiiia considera que
depende de los conocimientos en cuanto a sus actividades y en especial en cuanto a la industria de los Aceros
Especiales y Perfiles Estructurales, industria que la Compafiia considera requiere de experiencia calificada para su
éxito, de su equipo de ejecutivos, incluyendo Luis Garcia Limén, su Director General. Asimismo, la Compafia
atribuye mucho del éxito de su estrategia de crecimiento a su habilidad de retener a la mayoria de los ejecutivos
clave de alto nivel de las compaiiias que ha adquirido. La competencia para atraer personal calificado es intensa y
existe el riesgo de la imposibilidad de no encontrar sustitutos con conocimientos y experiencia suficientes en la
industria de los Aceros Especiales, para reintegrar su equipo actual de ejecutivos en el supuesto de que deje de
contar con los servicios de alguno de sus miembros. El negocio podria verse afectado si la misma no logra atraer o
retener al personal necesario.

Nuestra deuda impositiva puede aumentar si la legislacion fiscal y las regulaciones en los paises en los cuales
operamos cambia o puede ser sujeta a interpretaciones adversas.

Los impuestos a pagar por las compaiias en los paises en los cuales operamos son principalmente e incluyen el
impuesto sobre la renta, impuesto al valor agregado, impuestos indirectos, impuestos sobre utilidades, impuestos
relativos a ndminas, contribuciones sobre la propiedad y otros impuestos. La legislacion fiscal y las regulaciones en
algunos de estos paises pueden estar sujetos a cambio, a la interpretacion diversa y a la aplicacion contraria a la
Compania. Los sistemas ineficaces de la recaudacion de impuestos y los requisitos de requerimiento de efectivo
pueden aumentar la probabilidad de la imposicion impuestos y penas onerosas que podrian tener un efecto adverso
material sobre nuestra situacion financiera y resultados de operacion de la Compainia. Ademas de la presion que
generalmente se tiene en contra de las empresas, estas condiciones crean incertidumbre en cuanto a las
implicaciones fiscales para la toma de diversas decisiones de negocios. Esta incertidumbre podia exponernos a
multas y penas significativas y a pesar de los mejores esfuerzos para el cumplimiento de las obligaciones fiscales y
podria dar lugar a una presion fiscal mayor que la prevista. En algunos de los paises en los que operamos han
adoptado la legislacion de los precios de transferencia. Si las autoridades fiscales imponen deudas impositivas
adicionales significativas como resultado de ajustes de los precios de transferencia, podria tener un efecto nocivo
material sobre nuestra condicion financiera y resultados de operacion. Es posible que las autoridades fiscales en los
paises en los cuales operamos podrian aprobar impuestos adicionales sobre las utilidades. La aprobacion de
cualesquier impuesto adicional puede afectar nuestro pago de impuestos y dar lugar a los impuestos adicionales
importantes. Cualquier impuesto adicional podria tener un efecto tener un efecto adverso significativo sobre los
resultados de operacion y la situacion financiera de la Compaiia.

Factores de riesgo referentes a la recesion mundial actual
La recesion mundial ha afectado en forma significativa nuestro negocio.

El descenso econémico que comenzd en los Estados Unidos a finales de 2007 llevo a una recesiéon econdmica
mundial, seguida de una crisis financiera originada por el colapso de Lehman Brothers Holdings Inc. en septiembre
de 2008. Puesto que esta actividad econdmica ha disminuido en el mundo y en los Estados Unidos particularmente.
La reduccion en la demanda en la economia en general y en los sectores automotriz, manufactura y construccion
particularmente ha reducido la demanda para los productos de acero en los Estados Unidos y a nivel mundial. El
clima econémico global volatil, estd teniendo efectos negativos significativos sobre nuestro negocio y nuestra
opinion a futuro es limitada. Todos los segmentos de nuestro negocio se han afectado y tales impactos han creado
ciertos nuevos riesgos y también han afectado otros riesgos que se mencionan a continuacion.
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Nuestros mercados se han afectado seriamente.

Vendemos nuestros productos a las industrias automotriz y de la construccion, que han tenido una demanda mas
baja debido a la recesién mundial actual. Consecuentemente, nuestros niveles de operaciéon han caido y seguiran
deprimidos hasta que la demanda de nuestros clientes aumente. Ademas de la disminucion en la demanda de los
clientes, creemos que algunos de nuestros clientes estan experimentando dificultad en la obtencion de crédito o
mantener su capacidad de calificar para el seguro de crédito comercial, dando por resultado otra reduccién en
compras y un aumento en nuestro riesgo de crédito. La duracion de la recesion y la recuperacion para éstas
industrias pueden tener un impacto significativo en nuestras operaciones.

Incremento de riesgos con clientes y proveedores.

Hay un riesgo creciente de insolvencia crediticia relacionada con nuestros clientes, particularmente en las industrias
mas afectadas como la automotriz y construccion. También, hay la posibilidad que nuestros proveedores puedan
tener riesgos similares. Esta disminucion del crédito disponible puede aumentar el riesgo de que nuestros clientes
puedan no cumplir con sus obligaciones de pago y que algunos de nuestros proveedores se retrasen en el surtido de
materiales.

En virtud de que un porcentaje importante de los productos de la Compaiiia se venden a la industria automotriz,
cualquier disminucion en la produccion de automoviles podria reducir sus flujos de efectivo y afectar en forma
adversa sus resultados de operacion.

Durante el afio 2008, las ventas directas de productos a los fabricantes y armadores de automoviles representaron
aproximadamente el 26% del total de las ventas netas de la Compaiiia. La demanda de los productos de la Compaiiia
se ve afectada, entre otras cosas, por la relativa solidez o debilidad de la industria automotriz en los Estados Unidos.
Los fabricantes de automoéviles de los Estados Unidos han sufrido importantes pérdidas de participacion de mercado
frente a empresas provenientes principalmente de Asia, y han anunciado planes para reducir su capacidad de trabajo.
Muchos de los grandes fabricantes de equipo original, tales como Dana Corporation y Delphi, entre otros, han
solicitado proteccion contra quiebra al amparo de la ley. Ademas, dos de los fabricantes de automoéviles mas
grandes de los E.E.U.U. han solicitado recientemente la bancarrota. La empresa Chrysler LLC solicit6 la
proteccion de bancarrota de acuerdo al capitulo 11, el 30 de abril de 2009, y obtuvo la proteccion de acuerdo al
capitulo 11, el 10 de junio de 2009 y la corporaciéon General Motors solicito la proteccion de bancarrota de acuerdo
al capitulo 11, el 1 de junio de 2009. Mientras que el LLC de Chrysler se encuentra bajo la proteccion de la
bancarrota, ha reducido fabricacion y sus las ventas. General Motors ha solicitado la proteccion de la bancarrota y es
incierto el impacto que tendra en su capacidad de fabricacion a medio y largo plazo. Cualquier disminucion en la
fabricacion de automoviles en Norteamérica, que constituye el principal mercado para los productos de acero
especial de Republic, tendria un efecto adverso sobre los resultados de operacion de la Compaiiia. Ademas, la
industria automotriz de los Estados Unidos estd altamente sindicalizada y sujeta a desaceleres inesperados y
prolongados como resultado de conflictos laborales. La Compafiia también vende sus productos a forjadores
independientes, proveedores de componentes y centros de servicio de acero, mismos que a su vez venden sus
productos al mercado automotriz y a otros mercados. Los acontecimientos que afecten a la industria automotriz de
los Estados Unidos también pueden afectar en forma adversa a la Compaiia.

Nuestros clientes en la industria automotriz intentan continuamente obtener reducciones de precio de nosotros.
Estas reducciones de precio pueden afectar nuestros resultados de operacion y nuestra situacion financiera.

Un desafio que nosotros y otros proveedores de los productos usados en la fabricacion de automoéviles tenemos
actualmente, es la presion continua para la reduccion de precio por parte de nuestros clientes de la industria
automotriz. La presion para la reduccion de precios, ha sido una caracteristica de la industria automotriz estos
ultimos afos. Todos los fabricantes de automoviles tienen iniciativas agresivas para la reduccion de precio que
quieren imponer a sus proveedores y se espera que tales acciones continuen en el futuro. Frente a precios bajos a los
clientes, debemos reducir nuestros costos de operacidn para mantener nuestras utilidades. Hemos tomado y
continuamos tomando medidas para reducir nuestros costos de operacion para compensar las reducciones de precio
a los clientes; sin embargo, se espera que las reducciones de precio pueden afectar nuestros margenes de
contribucion en el futuro. Si no podemos compensar las reducciones de precio a los clientes con medidas eficaces de
operacion, nuevos procesos de fabricacion, alternativas en la compra de materias primas, mejora de la tecnologia y
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otras iniciativas para la reduccion de costos y si no podemos evitar las reducciones de precio a nuestros clientes,
nuestros resultados de operacidon y nuestra situacion financiera podrian afectar en forma adversa a la Compaiia.

Riesgos relacionados con la industria siderurgica

Los resultados de operacion de la Compaiiia estan influenciados en forma significativa por el caracter ciclico de la
industria siderurgica

La industria sidertrgica es de naturaleza ciclica y es sensible a las condiciones macroecondmicas nacionales e
internacionales. La demanda de acero a nivel mundial y los niveles generales de abasto influyen de manera
importante en los precios de los productos de la Compaiiia. Los cambios en estos dos factores afectan los
resultados de operacion de la Compaiiia. A pesar de que en 2004 los precios del acero a nivel mundial
aumentaron en forma significativa, en 2005 disminuyeron con respecto a 2004 y en el afio 2006 aumentaron
nuevamente, pero disminuyeron en el ultimo trimestre. En el afio 2007, los precios del acero a nivel mundial
permanecieron similares a los precios del afio 2006. En el afio 2008, los precios de acero a nivel mundial
aumentaron durante los primeros tres cuartos de 2008, pero disminuyeron en el Ultimo trimestre de 2008 y
probablemente continuardn disminuyendo de manera importante en el afio 2009. La Compafiia no puede predecir
ni garantizar los niveles de precios futuros del acero.

Los costos de la chatarra y el mineral de hierro, que constituyen las principales materias primas utilizadas en las
operaciones de produccion de la Compaiiia, estdn sujetos a las fluctuaciones en precios. A pesar de que la
Compafiia cuenta con subsidiarias recolectoras y procesadoras de chatarra cien por ciento propias que abastecen
una porcidn significativa de sus requerimientos, tiene la necesidad de adquirir el resto de sus requerimientos a
través de otras fuentes. En virtud de que los precios que la Compaiiia puede establecer para sus productos
terminados de acero no siempre logran contrarrestar los aumentos en los precios de la chatarra, dichos aumentos
pueden afectar en forma adversa sus resultados de operacion. En 2004 los precios de la chatarra aumentaron en
forma significativa. Sin embargo, en 2005 disminuyeron considerablemente con respecto a 2004. En el afio 2006
los precios de la chatarra se mantuvieron a niveles similares a los de 2005. En el afio 2007 los precios de la
chatarra aumentaron significativamente. En el afio 2008 los precios de la chatarra aumentaron significativamente.
No existe garantia de que los precios de la chatarra no aumentaran, o de que en caso de que aumenten la
Compaiiia podra trasladar la totalidad o una parte de dichos aumentos a los precios de sus productos terminados.

La Compafiia compra aproximadamente el 50% de sus requerimientos de mineral de hierro y el 100% de sua
requerimientos de coque en el mercado libre. En el afio 2004, U.S. Steel abastecia la mayor parte de los
requerimientos de mineral de hierro y una parte de los requerimientos de coque de la Compaiiia. En 2005 los precios
de estos materiales aumentaron como resultado de la negociacion de nuevos contratos con U.S. Steel y, en
consecuencia, la Compaiiia adquirié un mayor porcentaje de sus requerimientos a través del mercado libre. En el afio
2006, los precios del mineral de hierro y el coque disminuyeron con respecto a los niveles registrados en 2005. Los
precios del mineral y del coque aumentaron en 2007. Los precios del mineral de hierro y del coque aumentaron en
forma significativa en 2008. La Compaiiia no puede garantizar que lograra seguir encontrando proveedores de estas
materias primas en el mercado, que los precios de dichas materias primas no aumentaran, o que las mismas seguiran
teniendo la misma calidad. No existe garantia de que la Compaiiia logrard trasladar la totalidad o una parte de los
aumentos en los precios de sus materias primas a los precios de sus productos terminados.

Los costos de los energéticos utilizados en los procesos de produccion de la Compariia se encuentran sujetos a
Sfluctuaciones de precios que se encuentran fuera de su control y podrian incrementar en forma significativa sus
costos de produccion.

Los costos de los energéticos constituyen un importante componente de los costos de operacion de la Compaiiia.
Durante el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de 2008, el costo de los energéticos, expresado como porcentaje
del costo de ventas de la Compaiiia, representd el 11.6% de las mismas. Los procesos de produccion de la Compaiiia
dependen de que la misma cuente con un abasto adecuado de electricidad y gas natural. Cualquier aumento
substancial en el precio del gas natural o la electricidad podria tener un efecto adverso significativo sobre los
margenes de la Compafiia. Ademads, cualquier interrupcidén o reduccion en el abasto de dichos energéticos podria
tener un efecto adverso significativo sobre los niveles de produccion y ventas de la Compaiia.
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Actualmente el gobierno federal es el unico proveedor de electricidad en México y en algunas ocasiones ha
aumentado sus precios por encima de los niveles internacionales. Al igual que el resto de los consumidores de
grandes volimenes de electricidad en México, la Compaiiia paga tarifas especiales a CFE. La Compaiiia también
paga tarifas especiales a PEMEX por el gas utilizado por su planta en Guadalajara. No existe garantia de que la
Compafiia seguird teniendo acceso a dichas tarifas especiales, o de que las mismas no aumentaran en forma
significativa en el futuro. La Compaiia tiene celebrados contratos con el objeto de fijar y reducir la volatilidad de
los precios de gas natural. La Compaiiia no siempre ha podido trasladar el efecto de estos aumentos de precios a sus
clientes, y no existe garantia de que lograra hacerlo en el futuro o que lograra mantener los contratos celebrados con
el objeto de fijar y reducir la volatilidad de los precios de gas natural. Cambios en el precio, o en el precio de la
distribucion del gas natural, podrian sustancialmente afectar nuestro negocio y resultados de operacion. En México,
al 31 de diciembre de 2008, la Compaiia tiene contratados instrumentos financieros derivados con fines de
cobertura para cubrir el riesgo de la fluctuacién del precio del gas natural (swaps), con PEMEX Gas y Petroquimica
Basica (PGPB), Gas Natural TETCO (TETCO), Natgasmex, S.A. de C.V. (Natgasmex) y Ecogas México, S de R.L
de C.V. (ECOGAS).

La competencia de otros materiales podia reducir significativamente los precios de mercado y la demanda para los
productos de acero y por lo tanto reducir nuestro flujo de efectivo y los resultados de operacion de la Compaiiia.

En muchas aplicaciones, el acero compite con otros materiales que se puedan utilizar como substitutos del acero,
tales como aluminio (particularmente en la industria automotriz), cemento, vidrio, plastico y madera. Los substitutos
para los productos de acero podian reducir de manera importante los precios de mercado y la demanda para los
productos de acero y de tal modo reducir nuestro flujo de efectivo y los resultados de operacion de la Compaiiia.

Riesgos relacionados con México
Riesgos relacionados con la situacion economica, politica y social en México.

El gobierno federal ha ejercido y continia ejerciendo una importante influencia sobre la economia nacional. Por lo
tanto, las medidas adoptadas por el gobierno en materia econémica y de las empresas de participacion estatal
podrian tener un impacto significativo sobre las entidades del sector privado en general y la Compaiiia en particular,
y sobre las condiciones del mercado y los precios y rendimientos de los valores emitidos por las empresas,
incluyendo la Compaiiia.

La situacion financiera, los resultados de operacion y los proyectos de la Compaiiia también pueden verse afectados
por devaluaciones del peso, fluctuaciones cambiarias, la inflacion, las tasas de interés, la legislacion aplicable, el
régimen fiscal, la inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econdémicos en el pais o que
afecten al mismo. No existe garantia de que los acontecimientos politicos, econémicos o sociales futuros, que se
encuentran fuera del control de la Compaiiia, no tendran un efecto adverso significativo sobre sus actividades,
resultados de operacion, situacion financiera y proyectos, o no afectaran en forma adversa el precio de mercado de
sus acciones Serie B.

En el pasado, la economia nacional ha generado saldos deficitarios y ha experimentado escasez de reservas de
divisas. A pesar de que actualmente el gobierno no limita la capacidad de las personas fisicas o morales mexicanas o
extranjeras para convertir pesos a monedas extranjeras en general, y a ddlares en particular, en el pasado ha
implantado restricciones cambiarias y no existe garantia de que en el futuro no adoptara politicas cambiarias
restrictivas. No es posible predecir el efecto de las medidas en materia de control de cambios que pudiera adoptar el
gobierno federal, sobre la economia nacional.

En las elecciones nacionales celebradas el 2 de julio de 2000, resultd electo como Presidente del pais Vicente Fox,
del Partido Accion Nacional, o PAN. Su eleccion puso fin a mas de 70 afios de gobierno a manos del Partido
Revolucionario Institucional, o PRI. Ni el PRI ni el PAN lograron obtener representacion mayoritaria en la Camara
de Diputados o la Camara de Senadores. Ademas, en las elecciones celebradas en 2003 y 2004, el PAN perdi6
representacion en el Congreso y varias gubernaturas. La ausencia de un partido mayoritario hizo imposible la
adopcion de reformas estructurales en el pais.
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El 2 de julio de 2006 se celebraron nuevas elecciones presidenciales y para el congreso, en las que resultd victorioso
por un margen muy reducido Felipe Calderon Hinojosa, candidato del PAN. Sin embargo, el Partido de la
Revolucion Democratica, o PRD, objeto los resultados de dicha eleccion. El 6 de septiembre de 2006, el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion declaré por unanimidad como ganador y presidente electo a Felipe
Calderon, quien tomé posesion el 1 de diciembre de 2006 y ocupara la presidencia hasta el 30 de noviembre de
2012. La Compaiiia no puede predecir si el PRD continuara ocasionando disturbios politicos en el pais, o si dichos
disturbios afectaran la situacion financiera, los resultados de operacion o los proyectos de la Compaiia.

Las altas incidencias de crimenes en México y el trdfico de drogas, podrian afectar negativamente a nuestro
negocio.

A principios de 2007, después la eleccion del Presidente Felipe Calderon Hinojosa, ha habido una politica de
gobierno nacional que ha implicado un esfuerzo concentrado de parte de la policia y de los militares federales
mexicanos para combatir a carteles del narcotrafico dentro de México. Este aumento en la presion del gobierno
alternadamente ha tenido una respuesta violenta de narcotraficantes bien armados y el resultado ha sido un aumento
en la violencia durante 2008 e inicios 2009. Un comunicado reciente publicado por el Departamento de Estado de
los E.E.U.U. (oficina de asuntos consulares) el 20 de febrero de 2009, proporciona la informaciéon para los
ciudadanos de los E.E.U.U. de los problemas de seguridad en México. Segun ésta comunicado, la actividad criminal
violenta se convirtidé en un conflicto cada vez mas violento (entre carteles mexicanos de la droga y entre tales
carteles y servicios de seguridad mexicanos) para el control de las rutas del trafico de drogas a lo largo de los
E.E.U.U. en la frontera con México y a través de otras partes del territorio Mexicano. El comunicado divulga que
los enfrentamientos, entre el ejército mexicano, la policia y los carteles de la droga, han ocurrido en muchos pueblos
y ciudades en México y recientemente en el norte de México, incluyendo Tijuana, Chihuahua y Ciudad Juarez.
Aunque los ataques estén dirigidos sobre todo a los miembros de las organizaciones del trafico de drogas y las
fuerzas de la policia, algunos ciudadanos mexicanos y de los E.E.U.U., han estado entre las victimas de ataques
violentos, de homicidios y de secuestros en México. Segun el comunicado sefiala que a lo largo de la frontera estan
experimentando un incremento en los indices de muchos tipos de crimenes tales como robos, homicidios, hurtos
pequeios y asaltos a automovilistas.

Riesgos relacionados con las epidemias de la salud y otros brotes.

Nuestro negocio podria verse afectado por los efectos de la epidemia de la influenza humana u otra epidemia o
brote. En abril de 2009, un brote de influenza humana ocurrié en México y los Estados Unidos y ha habido casos
recientes en China y otras partes de Asia. Si vuelva a surgir una repeticion prolongada de la influenza humana u
otros efectos adversos de salud publica en México, pueden tener un efecto nocivo material sobre nuestras
operaciones comerciales. Nuestras operaciones se pueden afectar por un numero de factores relativos a la salud,
incluyendo, entre otras cosas, las cuarentenas o el cierre de nuestras instalaciones, que podrian interrumpir
seriamente nuestras operaciones, la enfermedad o la muerte de nuestros ejecutivos y empleados, y un retroceso
general en la economia mexicana. Los acontecimientos precedentes y otras consecuencias imprevistas de los
problemas de salud publica podian afectar nuestro negocio y nuestros resultados de operacion. No hemos adoptado
ningunas medidas preventivas o planes de contingencia escritas para combatir ningiin brote futuro de influenza
humana o ninguna otra epidemia.

Los altos niveles de inflacion, las altas tasas de interés y el debilitamiento de la economia Mexicana podrian afectar
en forma adversa la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compariia

En el pasado México ha reportado altos indices de inflacion y altas tasas de interés. En el supuesto de que la
economia nacional caiga en una recesion, o de que ocurran aumentos en la inflacion y las tasas de interés, el poder
adquisitivo de los consumidores podria disminuir y, en consecuencia, la demanda de productos de acero podria
experimentar una contraccion. Ademads, la recesion podria afectar las actividades de la Compaiiia si ésta no logra
reducir sus costos y gastos en respuesta a la contraccion de la demanda. Por otra parte, la estrategia de la Compafiia
para crecer a través de la adquisicién de empresas y activos podria verse afectada en el supuesto de que las tasas de
interés aumenten y la Compafiia no logre obtener financiamiento en términos favorables para efectuar adquisiciones.
Los sucesos antes descritos podrian afectar en forma adversa las actividades, los resultados de operacion, la
situacion financiera o los proyectos de la Compaiiia.
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La depreciacion o fluctuacion en el tipo de cambio del peso frente al dolar podria afectar en forma adversa los
resultados de operacion y situacion financiera de la Compariiia

Las fluctuaciones en el valor del peso frente al délar podrian tener un efecto adverso sobre la situacion financiera y
los resultados de operacion de la Compaiia. Las devoluciones o depreciaciones sustanciales del peso pueden
ocasionar inestabilidad en los mercados internacionales de divisas y limitar la capacidad de la Compaiiia para
transferir o convertir pesos o Doélares u otras monedas. Aun cuando actualmente el gobierno federal no impone
restricciones a la capacidad de las personas fisicas o morales mexicanas o extranjeras para convertir pesos a dolares
u otras divisas, en el futuro podria implementar politicas de control de cambios restrictivas.

Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas Sobre el Riesgo del Mercado.

La Empresa se encuentra expuesta a riesgos del Mercado, el cual es el riesgo potencial de pérdida en los valores,
flujos de efectivo o ingresos debido a cambios en las tasas de interés y tipos de cambio de moneda extranjera
(principalmente el tipo de cambio peso / ddlar), como resultado de la posesion de instrumentos financieros. Los
instrumentos financieros de la Empresa incluyen efectivo y equivalentes en efectivo, comercial y otras cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, instrumentos de deuda a largo plazo y deudas de partes relacionadas. Los préstamos de la
Empresa son denominados en doélares en su totalidad. La Empresa no utiliza instrumentos financieros derivados
para manejar sus riesgos de mercado. Historicamente y basado en la informacion de los ultimos diez afios, la
inflacion en México ha sido 103% mas alta que la devaluacion del peso Mexicano con relacion al dolar.

A finales de 2003, la Compaiiia contratd instrumentos financieros derivados, con fines de cobertura para cubrir el
riesgo de la fluctuacion del precio del gas natural. La Compaiia contratd instrumentos financieros derivados con
fines de cobertura para cubrir el riesgo de la fluctuacion del precio del gas natural. El valor es reconocido en el
balance general a su valor razonable. Dado que los cambios en los flujos de efectivo del swap son altamente
efectivos en mitigar la exposicion a la variabilidad en el precio del gas natural, este derivado califica como
instrumento financiero derivado de cobertura de flujo de efectivo, y por ende, el valor razonable del swap se registra
en la cuenta de utilidad integral en el capital contable. Ver nota 6 de los estados financieros consolidados.

Medicion del Riesgo de Mercado

La empresa mide su riesgo de Mercado con relacion a sus instrumentos financieros basado en los cambios en las
tasas de interés y tipo de cambio extranjero, empleando un analisis de sensibilidad. Dicho anélisis mide la pérdida
potencial en el valor, flujos de efectivo e ingresos, basado en un incremento hipotético en el tipo de interés y una
disminucién en el tipo de cambio peso / dolar. La Empresa utilizé tasas al 31 de Diciembre del 2008, en sus
instrumentos financieros para la realizacion del andlisis de sensibilidad. La Empresa considera que estos cambios
potenciales en las tasas del mercado son razonablemente posibles a corto plazo (un afio o menos). Basado en el
analisis de la Empresa del impacto de un incremento basico de 100 puntos en las tasas de interés y una disminucion
del 10% en el tipo de cambio peso / dolar, la Empresa ha determinado que tal incremento en la tasa de interés y
dicha disminucion en el tipo de cambio peso / délar tendria un efecto material adverso en los resultados de la
Empresa. Debido a que no hay un mercado comercial activo para los instrumentos de deuda de la Empresa, la
Empresa no puede determinar el impacto de estos cambios en el valor de dichos instrumentos de deuda. A
continuacion, se describe la exposicion de la Empresa a las tasas de interés y tipo de cambio, incluyendo el impacto
de los cambios en tales tasas, en los resultados de la Empresa.

Impacto de la Tasa de Interés

La exposicion de la tasa de interés de la Empresa se relaciona con su deuda a largo plazo. Del lado de los activos, la
Empresa se encuentra expuesta a cambios en la tasa de interés a corto plazo mientras invierte en inversiones a corto
plazo con intereses denominados en ddlares. En la actualidad, la Empresa utiliza una combinacion de tasa de deuda
flotante y fija. La deuda de tasa flotante se encuentra expuesta a cambios en el interés y flujos de efectivo debido a
cambios en LIBOR, mientras que la tasa fija se encuentra expuesta a cambios en el valor debido a cambios en las
tasas de interés a mediano plazo. Basado en un incremento en una base de 100 puntos en la tasa de interés, la
Empresa estima que sus resultados no tendrian un efecto importante.
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Impacto del Tipo de Cambio

La exposicion del tipo de cambio extranjero principal de la Empresa se relaciona con su deuda. La exposicion de
moneda principal de la Empresa es del tipo de cambio peso / dolar. La Empresa estima que una disminucion del
10% en el tipo de cambio peso / dolar resultaria en una disminucion en los resultados de la Empresa antes de
impuestos de Ps. 1.3 millones de pesos ($95 mil dolares).

El analisis de sensibilidad es una estimacion y no debera considerarse como un prondstico del futuro desempefio
financiero de la Empresa. Asi mismo, la Empresa no puede asegurar que las pérdidas actuales de un afio en
particular no excederan la cantidad anteriormente indicada. Sin embargo, la Empresa considera que estas
cantidades estan razonablemente basadas en el portafolio de instrumentos financieros al 31 de Diciembre del 2008
y suponiendo que los cambios en la tasa hipotética del Mercado seleccionados por la Empresa en su analisis de
riesgo del mercado ocurran durante el afio 2009. El analisis de sensibilidad no sefiala los efectos del impacto de la
inflacion respecto al incremento en tasas de interés o disminucion en el tipo de cambio en el peso / ddlar.

d). Otros Valores Inscritos en el RNVI
(No Aplicable)

e). Cambios Significativos a los Derechos de valores Inscritos en el RNVI
(No Aplicable)

f). Destino de los Fondos
(No Aplicable)

g). Documentos de Caracter Publico

Las personas interesadas podran solicitar copia de este documento, dirigiendo su solicitud al C.P. José Flores Flores,
Av. Lazaro Cardenas 601, Col. La Nogalera, Guadalajara, Jal. México, C.P. 44440, Teléfono (33) 3770 6700. La
Empresa ha presentado sus informes trimestrales y la informacion anual de acuerdo con las disposiciones de caracter
general aplicables a las Emisoras de valores y a otros participantes del mercado en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A. de C.V. y en la Comision Nacional Bancaria y de Valores y de acuerdo con las disposiciones que le aplican en
los Estados Unidos de América debido a que la Empresa cotiza en Nueva York, Simec ha presentado la informacion
trimestral y anual en la American Stock Exchange (Nueva York) y en la Securities and Exchange Commission
(Estados Unidos de América).

La persona responsable de atencidén a inversionistas y analistas es el sefior C.P. José Flores Flores, teléfono (33)
3770 6700 y el correo electronico es jflores@gruposimec.com.mx.
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2 LA COMPANIA
a). Historia y Desarrollo de la Empresa

General
La Compaiiia es un productor, procesador y distribuidor diversificado de Aceros Especiales y Perfiles Estructurales
de acero que lleva a cabo sus operaciones de produccion y venta en México, los Estados Unidos y Canada.

La Compaiiia considera que es uno de los principales productores de Aceros Especiales en Norteamérica en virtud
de que ocupa posiciones de liderazgo tanto en México como en los Estados Unidos, y considera que actualmente
ofrece la gama mas amplia de productos de acero especial en dichos mercados. Ademas, la Compaiiia considera que
es uno de los principales productores de Perfiles Estructurales de acero y acero ligero en México y cuenta con una
creciente presencia en el mercado de los Estados Unidos.

Los productos de acero especial de la Compaiiia se utilizan para una amplia gama de aplicaciones de alta ingenieria y
como materia prima en la fabricacion de productos destinados a los consumidores finales, incluyendo ejes, transmisiones
y cigliefiales para automoviles y camiones ligeros, herramientas mecéanicas y maquinaria agricola. Los perfiles
estructurales de acero de la Compaiiia se utilizan principalmente en el mercado de la construccion no residencial y otras
aplicaciones en la industria de la construccion.

La Compaifiia esta orientada al mercado de los productos de acero especial tanto en México como en los Estados
Unidos, proporcionando productos y servicios de alto valor agregado a través de sus plantas estratégicamente
ubicadas. La calidad de los productos y servicios de la Compaiiia, aunada a la ventaja en costos derivada de la
ubicacion de sus plantas, le ha permitido desarrollar duraderas relaciones con la mayoria de sus clientes de
productos de acero especial, mismos que incluyen a fabricantes de automoviles y equipo industrial tanto en México
como en los Estados Unidos y a los proveedores de dichos clientes. Ademas, las plantas de la Compaiiia en las
regiones centro-norte y centro del pais le permiten atender a los mercados para los Perfiles Estructurales de acero y
la construccion en dichas regiones y la region suroeste de California, con una importante ventaja en cuanto a costos
de transporte.

El domicilio social de la Compaiia es la ciudad de Guadalajara, Jalisco, y sus oficinas principales estan ubicadas en
Calzada Lazaro Cardenas 601, 44440 Guadalajara, Jalisco. El nimero de teléfono de dichas oficinas es el (33) 3770-
6700.

Historia

El origen de Grupo Simec data de 1969, cuando un grupo de familias de la ciudad de Guadalajara constituyeron a
CSG con el objeto de operar una mini-aceria. En 1980 se constituyé Grupo Sidek, S.A. de C.V. “Sidek”, la cual se
convirtié en sociedad controladora de CSG. En 1990 Sidek consolidé sus operaciones de produccion de acero y
aluminio bajo una nueva subsidiaria denominada Grupo Simec.

En marzo de 2001 Sidek vendié a Industrias CH el total de su participacion accionaria de aproximadamente el 62%
en la Compaiia. En junio de 2001, Industrias CH incremento su participacion accionaria en la Compaiiia al 82.5%
mediante la adquisicion de las acciones ordinarias que esta ultima habia emitido a favor de varios de sus acreedores
bancarios como resultado de la capitalizacion de pasivos por aproximadamente $95.4 millones de dolares,
equivalentes a Ps.1,185 millones (incluyendo $90.2 millones de doélares en principal, equivalente a Ps. 1,120
millones y $5.2 millones de dolares en intereses, equivalente a Ps. 65 millones) adeudados a los mismos.
Posteriormente, Industrias CH incrementd su participacion accionaria en la Compaiiia al 84% a través de varias
capitalizaciones de pasivos y aportaciones de capital.

En agosto de 2004 la Compaiia adquirié los terrenos, edificios, equipo e inventarios de las plantas siderurgicas de
Grupo Sidenor en Apizaco y Cholula, y asumi6 los pasivos correspondientes a los planes de primas de antigiiedad
del personal de dichas plantas. El importe total invertido por la Compafiia en esta operacion ascendido a
aproximadamente $122 millones de dolares (equivalentes a Ps. 1,589 millones de pesos) (excluyendo $16 millones
de dolares por concepto de impuesto al valor agregado, pagados en 2004 y recuperados en 2005, equivalentes a Ps.
208 millones de pesos), el cual se financid con recursos generados a nivel interno y con una aportacioén de capital
por $19 millones de dolares (equivalentes a Ps. 247 millones de pesos) efectuadas por Industrias CH. La Compaiiia
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comenzd a operar las plantas en Apizaco y Cholula el 1 de agosto de 2004 y, por tanto, las operaciones de ambas
plantas estan reflejadas en sus estados financieros a partir de dicha fecha.

En julio de 2005, la Compaiiia e Industrias CH adquirieron el 100% de las acciones representativas del capital social
de Republic, un productor de aceros especiales en los Estados Unidos. La Compaiiia, en su caracter de accionista
mayoritario de SimRep, adquirio a través de esta tltima el 50.2% de dichas acciones de Republic, e Industrias CH,
en su caracter de accionista minoritario de SimRep, adquirié a través de la misma el restante 49.8% de dichas
acciones. La Compaifiia financié la porcion del precio total de compra de 229 millones de dolares (equivalentes a
$2,795 millones) pagadera por la misma, principalmente con los recursos provenientes de un crédito otorgado por
Industrias CH, el cual se liquido posteriormente.

El dia 24 de noviembre de 2007 la Compaiiia adquiri6 el 99.95% de las acciones de TMM América, S.A. de C.V.,
TMM Continental, S.A. de C.V. y Mutimodal Doméstica, S.A. de C.V., empresas subsidiarias de Grupo TMM S.A
de C.V., para convertirlas en las comercializadoras de las tres plantas siderurgicas localizadas en México (Nota 14).
En febrero 2008, estas companias fueron renombradas a CSG Comercial, S.A. de C.V., Comercializadora de
Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de C.V. y Siderturgica de Baja California, S.A. de C.V., respectivamente.

En 2007, el Consejo de Administracion de Compaiiia Siderurgica de Guadalajara, S.A. de C.V. (CSG) decidi6
escindir a la misma transmitiendo el 87.4% de su patrimonio social, a Tenedora CSG, S.A. de C.V sociedad
escindida, para separar el control de las acciones de las compaiiias subsidiarias, de la propiedad de los activos que
integran la planta industrial de Guadalajara. Esta reestructura corporativa no tuvo efecto en los estados financieros
consolidados.

El 30 de mayo de 2008, la Compaiiia adquirid la totalidad de las acciones representativas del capital social de
Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y ciertas afiliadas (Grupo San). Grupo San es un productor de aceros largos
y uno de los productores de varilla corrugada mas importantes de la republica mexicana. Las operaciones de Grupo
San estan basadas en San Luis Potosi, Mexico. Las plantas tienen capacidad para producir un promedio anual de 700
mil toneladas de producto terminado y cuenta con aproximadamente 1,450 empleados.

El dia 29 de julio de 2008 la Compaiiia adquiri6 el 100% de las acciones de Aroproc, S.A. de C.V., Del-Ucral, S.A.
de C.V., Qwer, S.A. de C.V. y Transporte Integral Doméstico, S.A. de C.V. empresas subsidiarias de Grupo TMM
S.A de C.V., para convertirlas en las operadoras de las plantas sidertrgicas localizadas en México (Nota 15). El 30
de julio de 2008, estas compaiiias cambiaron su denominacion por las de Promotora de Aceros San Luis, S.A. de
C.V., Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V., Comercializadora Msan, S.A. de C.V. y Productos Siderurgicos
de Tlaxcala, S.A. de C.V. respectivamente.

El dia 26 de diciembre de 2008 la Compafiia adquiri6 el 99.95% de las acciones de Northarc Express, S.A. de C.V.,
empresa subsidiaria de Grupo TMM S.A. de C.V., para convertirla en la operadora de las plantas siderurgicas
localizadas en México (Nota 15). El 6 de Enero de 2009, esta compaifiia cambié su denominaciéon a Simec
International 2, S.A. de C.V.

En 2008 la Compaiiia reportd ventas netas por Ps. 35,185 millones, una Utilidad Marginal de Ps. 5,389 millones y
una utilidad neta por participaciéon mayoritaria de Ps. 1,796 millones. En el afio de 2008, casi la totalidad de las
ventas consolidadas de la Compaiiia se efectuaron en Norteamérica, el 32% en México, el 62% en los Estados
Unidos y Canada y el 6% de sus ventas consolidadas consistieron en ventas de exportacion a otros mercados fuera
de Norteamérica.

Inversiones de Capital y Desinversiones

En Octubre de 2006, Grupo Simec vendi6 a MM Holdings, Inc, de nacionalidad Panameda, el total de la
participacion accionaria en Administradora de Cartera de Occidente, S.A. de C.V., que habia adquirido en
diciembre de 2003 de Industrias CH; ante lo ajeno que resultaba para la Compaiiia el giro de ACOSA, ya que su
Unico activo consiste en una cartera de cuentas por cobrar vencidas que adquirié de varios bancos mexicanos que se
encuentran en proceso de liquidacion. A la fecha de venta de ACOSA, la Compaiiia no tenia registrada ninguna
cantidad recuperada con respecto a dichas cuentas por cobrar.
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La Compaiiia busca mejorar constantemente su eficiencia operativa e incrementar sus ventas a través de inversiones
para adquirir nuevos equipos y tecnologias.

La inversion en activos estimada para el afio 2009 asciende aproximadamente a Ps. 476.5 millones ($35.2 millones
de doélares), correspondiendo Ps. Ps. 227 millones ($16.8 millones de ddlares) para las plantas de Republic y Ps. 249
millones ($18.4 millones de ddlares) a las plantas en México. Sin embargo, esta estimacion esta conforme a ciertas
circunstancias y los gastos en inversion de capital reales en 2009 pueden variar significativamente.

En 2008 la Compaiiia invirtio Ps. 331 millones en activos para las plantas de Republic, incluyendo Ps. 163 millones
en la planta de Canton, Ps. 30 millones en la planta de Lorain, Ps. 112 millones en la planta de Lackawanna, Ps. 12
millones en la planta de Massillon, Ps. 1 millon en la planta de Gary y Ps. 13 millones en las oficinas corporativas
en Fairlawn, Ohio. Ademas, en 2008 la Compaiia invirtié Ps. 149 millones en activos para sus plantas en México,
incluyendo Ps. 24 millones en la planta de Apizaco, Ps. 71 millones en la planta de Mexicali Ps. 15 millones en la
planta de Guadalajara, Ps. 32 millones en las plantas de San Luis y Ps. 7 millones en la adquisicién de un terreno en
el estado de Tamaulipas, México.

En 2007 la Compaiia invirtio Ps. 293 millones en activos para las plantas de Republic, incluyendo Ps. 85 millones
en la planta de Canton, Ps. 187 millones en la planta de Lorain, Ps. 14 millones en la planta de Lackawanna, Ps. 2
millones en la planta de Massillon, Ps. 1 millon en la planta de Hamilton, Ps. 2 millones en la planta de Gary, y Ps. 3
millones en las oficinas corporativas en Fairlawn, Ohio. Ademas, en 2007 la Compaiia invirtié Ps. 193 millones en
activos para sus plantas en México, incluyendo Ps. 77 millones en la planta de Apizaco, Ps. 89 millones en la planta
de Mexicali Ps. 17 millones en la planta de Guadalajara y Ps. 10 millones en la adquisicion de un terreno en el
estado de Tamaulipas, México.

En 2006 la Compaiiia invirtio Ps. 342 millones en activos para las plantas de Republic, incluyendo Ps. 152 millones
en la planta de Canton, Ps. 177 millones en la planta de Lorain, Ps. 6.7 millones en la planta de Lackawanna, Ps. 2.3
millones en la planta de Massillon, Ps. 1.1 millones en la planta de Hamilton, Ps. 2.3 millones en la planta de Gary,
y Ps. 0.2 millones en sus oficinas corporativas en Fairlawn, Ohio. Ademas, en 2006 la Compaiiia invirtié Ps. 75
millones en activos para sus plantas en México, incluyendo Ps. 56 millones en la planta de Apizaco, Ps. 18 millones
en la planta de Mexicali y Ps. 1 millon en la planta de Guadalajara.

b). Descripcion del Negocio

i). Actividad Principal
La Compaiiia fabrica una amplia gama de productos de acero especial con valor agregado, acero alargado y
perfiles estructurales de tamafio mediano. Las plantas de la Compaiiia en México producen vigas, canales, angulos
comerciales y estructurales, barras roladas en caliente (redondas, cuadradas y hexagonales), soleras, varillas y
barras con acabados en frio. Las plantas ubicadas en los Estados Unidos producen barras roladas en caliente,
barras con acabados en frio, semi-terminados tubulares redondos y otros productos comerciales semi-terminados.
A continuacion se incluye una descripcion de dichos productos y sus principales usos:

. Vigas. Estas vigas, también conocidas como vigas estandar, son secciones estructurales de acero en forma
de “I”, con dos lados paralelos iguales unidos al centro por una seccion transversal que forma angulos de 90
grados. La Compaiia produce vigas en sus plantas ubicadas en México, y las mismas se utilizan
principalmente como soportes estructurales en la industria de la construccion.

. Canales. Los canales, también conocidos como vigas “U” debido a su forma, son secciones estructurales de
acero con dos lados paralelos iguales unidos en sus extremos por una seccion transversal que forma angulos
de 90 grados. Los canales se utilizan principalmente para la construccion de edificios industriales y
bodegas. La Compatfiia produce canales en sus plantas ubicadas en México.

. Angulos. Estos productos consisten en secciones con dos lados unidos en sus extremos para formar un
angulo de 90 grados en forma de “L”. Los angulos se utilizan principalmente como viguetas en las
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industrias de la construccion y la fabricacién de muebles. La Compafiia produce angulos estructurales y
comerciales en sus plantas ubicadas en México.

. Barras roladas en caliente. Estos productos consisten en barras de acero redondas, cuadradas y hexagonales
que pueden estar hechas de acero especial o acero con grado de insumo. Las barras redondas y cuadradas se
utilizan principalmente en las industrias de la construccion, autopartes y muebles. Las barras hexagonales
estan hechas de acero especial y son utilizadas principalmente por la industria de las herramientas
manuales. La Compaiiia fabrica barras de acero roladas en caliente en sus plantas ubicadas en México y los
Estados Unidos.

. Soleras. Las soleras consisten en barras planas de acero en secciones rectangulares que pueden estar hechas
de acero especial o acero con grado de insumo. La industria de las autopartes utiliza las soleras de acero
especial para resortes, y la industria de la construccion utiliza las soleras de acero con grado de insumo
como soportes. La Compaiiia produce soleras en sus plantas ubicadas en México.

. Varillas. La varilla consiste en barras redondas de acero corrugado y reforzadas, en secciones que oscilan
entre 0.375 y 1.5 pulgadas de diametro. La varilla se utiliza inicamente para la construccién como soporte
de las estructuras de cemento y concreto, y esta considerada como un producto “commodity” debido a su
gran aceptacion por la mayoria de los consumidores de productos industriales estandar. La Compaiiia
produce varilla en sus plantas ubicadas en México.

. Barras con acabados en frio. Estos productos consisten en barras de acero redondas y hexagonales de acero
especial que se transforman mediante un proceso de estirado en frio para reducir su didmetro. Este proceso
consiste en (1) alimentar la barra a una troqueladora con el objeto de reducir su seccidon transversal sin
calentarla, o (2) alterar o “descortezar” la superficie de la barra. Este proceso altera las propiedades
mecanicas del acero, y el producto terminado resulta exactamente del mismo tamafio, sin escalas y con un
acabado superficial brillante. Las barras con acabados en frio son utilizadas principalmente por la industria
de las autopartes. La Compaiia produce este tipo de barras en sus plantas ubicadas en México, los Estados
Unidos y Canada.

. Semi-terminados tubulares redondos. Estos productos consisten en barras redondas anchas que se utilizan
como materia prima para la fabricacion de tuberia sin costura. Los semi-terminados tubulares redondos
estan hechos de acero especial y son utilizadas por los fabricantes de tuberia sin costura para su uso en la
extraccion de petrdleo y la industria de la construccion. La Compaiiia produce semi-terminados tubulares
redondos en sus plantas ubicadas en los Estados Unidos.

La Compaiiia opera doce plantas ubicadas en distintos puntos de Norteamérica. Al 31 de diciembre de 2008 la
Compaiia contaba con capacidad instalada para producir 4.5 millones de toneladas de acero crudo, de las cuales
1.2 millones de toneladas se producian utilizando tecnologia de altos hornos integrados y 3.3 millones se
producian utilizando tecnologia de hornos de arco eléctrico o mini-aceria. Las plantas de la Compaiiia en México
cuentan con capacidad instalada para producir 1.9 millones de toneladas de acero crudo en cinco mini-acerias, y
sus plantas en los Estados Unidos cuentan con capacidad instalada para producir 2.6 millones de toneladas de
acero crudo. Ademas, la Compafiia cuenta con capacidad instalada para producir 3.5 millones de toneladas de
acero laminado y acero con acabados, de las cuales 1.8 millones corresponden a sus plantas en México y
1.7 millones corresponden a sus plantas en los Estados Unidos y Canada.

La Compafiia opera seis mini-acerias, cinco de ellas en México y una en los Estados Unidos. Las mini-acerias
mexicanas estan ubicadas en Guadalajara, Apizaco y Mexicali, dos en San Luis Potosi y la mini-aceria en los
Estados Unidos estd ubicada en Canton, Ohio. En el afio 2007, la Compaiiia concluyé el proceso de modernizacion
de esta planta, como resultado del cual su capacidad instalada para la produccion de Billet se incrementd a
1°300,000 toneladas de billet. Esta planta cuenta con un segundo alto horno con capacidad para producir 750,000
toneladas anuales, el cual no se encuentra en operacion actualmente pero que en opinion de la Compatfiia podria
activarse con una inversion relativamente baja. La Compaifiia también opera un alto horno en su planta sidertrgica
en Lorain, Ohio La Compaiia cuenta con instalaciones para producir acero laminado y acero con acabados en cada
una de sus plantas en Cholula, los Estados Unidos y Canada.
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En virtud de que la Compaiiia opera tanto mini-acerias como plantas sidertirgicas integrales con altos hornos, esta
en posibilidad de distribuir su produccién entre sus distintas plantas con base en la eficiencia y los costos de las
mismas. Ademas, durante los periodos en que sus plantas no operan a su capacidad total, puede asignar su
produccién con base en el costo relativo de las materias primas basicas (es decir, el mineral de hierro, el coque, la
chatarra y la electricidad) a la planta que cuente con los costos de produccion mas bajos. Las instalaciones de
produccion de la Compaiiia estan disefiadas a manera de permitirles cambiar rapidamente de un producto a otro.
Esta flexibilidad le permite a la Compaiiia cubrir pedidos de volimenes reducidos de manera eficiente para
satisfacer las necesidades de sus clientes, y fabricar distintas cantidades de productos estandar. El ciclo de las
corridas de produccion, o campafias, es de entre cuatro y ocho semanas, lo cual reduce al minimo el periodo de
espera de los clientes tanto en el caso de los productos estandar como de los productos especializados.

ii). Canales de Distribucion

La Compaiia vende y distribuye sus productos de acero en toda Norteamérica. Ademas, la Compafiia exporta
productos de acero de México a Centro y Sudamérica y Europa. La Compaiia considera que durante todo el
ejercicio 2008, aproximadamente el 67% de sus ventas estuvo representado por productos de acero especial. El
26% de dichos productos se vendi6é a la industria de las autopartes, el 32% a centros de servicio, el 19% a
fabricantes de productos eléctricos, el 1% a fabricantes de herramientas manuales, el 2% a fabricantes de equipo
para mineria y el restante 20% a otras industrias.

De acuerdo a la mezcla de productos de Simec existen dos canales de distribucion diferentes, para los aceros
comerciales y estructurales y los aceros especiales. En el segmento de aceros especiales Simec atiende tanto a los
distribuidores que por sus caracteristicas solamente manejan este tipo de producto, como a los usuarios industriales
finales, en este tipo de venta se tiene mucho contacto con el cliente debido a los requerimientos especificos y
diferentes que requiere cada usuario.

iii). Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

La ISO es una confederacion mundial de organismos unidos con el objeto de desarrollar estandares de aceptacion
a nivel internacional para permitir que tanto los clientes como los productores cuenten con un sistema para
identificar los productos de calidad y estandares reconocidos. Los estandares establecidos por la ISO cubren cada
uno de los aspectos de la calidad, desde la responsabilidad de la administracion hasta el servicio y la entrega. La
Compainia considera que su adhesion a los estrictos procedimientos establecidos por la ISO no sélo hace mas
eficiente su produccién sino que también la coloca en posicion de cumplir con los estrictos estandares exigidos por
sus clientes. La Compaifiia cuenta con un programa de calidad total que estd disefiado para mejorar el servicio a
clientes, la capacitacion general de su personal y el trabajo en equipo. Las plantas de la Compaiiia en Apizaco y
Cholula obtuvieron de la ISO la certificacion ISO 9001:2000 para el periodo comprendido del 19 de enero de 2007
al 18 de enero de 2010 y actualmente esta en el proceso de obtener la certificacion ISO/TS 16949.

Republic, tiene actualmente el certificado ISO/TS 16949:2002. El estandar de ISO/TS 16949, desarrollado por el
International Automotive Task Force, es el resultado de los requisitos de calidad de los proveedores de los
fabricantes de vehiculos para todo el mundo y considera un solo sistema de calidad para la mejora continua, la
prevencion del defecto y la reduccion de la variacion y de la basura en la cadena de fuente. Pone mayor énfasis en
la prevencién de los defectos y la reduccion de variaciones y desperdicios en la cadena de abastecimiento. Todas
nuestras plantas trabajan activamente para mantener esta certificacion.

Actualmente las plantas de Republic cuentan con las certificaciones ISO 14001 y OSAS 18001. Mediante estas
certificaciones, el sistema gerencial para el cuidado del ambiente, la salud y la seguridad esta estructurado sobre el
entrenamiento, comunicacion, participacion de los trabajadores, controles de los objetivos y resultados a lograr, asi
como las revisiones periddicas de la gerencia para implementar la proteccion al medio ambiente y a proporcionar
un lugar de trabajo seguro y limpio. La mayoria de los clientes pertenecientes a la industria automotriz de las
plantas de Republic exigen la certificacion ISO 14001, sin embargo la certificacion OSAS 18001 es voluntaria. La
certificacion ISO 14001 de las plantas de Republic es valida hasta noviembre de 2010 y la certificacion OHSAS
18001 es valida hasta febrero de 2012.
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iv. Principales Clientes

Durante el afio 2008, aproximadamente el 58% del volumen de ventas de la Compaiiia proviene del mercado de
los Estados Unidos, y casi el 100% de dichas ventas estd representado por productos de Acero Especial. El
mercado nacional representa aproximadamente el 42% del volumen de ventas de la Compaiiia, y aproximadamente
el 22% de dichas ventas estd representado por productos de acero especial y el resto por productos comerciales de
acero. Aproximadamente el 65% de las ventas de la Compaiia en los mercados de los Estados Unidos y Canada se
deriva de relaciones contractuales de largo plazo que establecen cantidades y precios minimos susceptibles de
ajuste con base en las fluctuaciones en los precios de las materias primas esenciales. El resto de las ventas de la
Compaiiia en los mercados de los Estados Unidos y Canada esta representado por las ventas a consumidores
finales en el mercado “spot”, ya sea en forma directa por el equipo de ventas de la Compaiiia o a través de
distribuidores independientes.

En México, la Compaiia vende sus productos tanto a través de un grupo de aproximadamente 100 distribuidores
independientes que también manejan lineas de productos de otros fabricantes, como de su centro de distribuciéon en
Guadalajara. El equipo de ventas y el centro de distribucion de la Compaiiia constituyen una importante fuente de
informacion con respecto a las necesidades de los clientes y los acontecimientos en el mercado. La Compaiiia
considera que el trabajar a través de distribuidores le ha permitido establecer y mantener una posicion de liderazgo
entre los consumidores finales de pequefio y mediano tamafio en el pais. La Compaiiia considera con base en su
experiencia, que sus clientes nacionales a su vez prestan una gran atencion a los consumidores finales.

En los Estados Unidos y Canada, la Compaiiia vende sus productos a través de un equipo de representantes de
ventas profesionales y técnicos en ventas ubicados en los principales centros de produccion en las regiones centro-
occidente, sureste y de los grandes lagos de los Estados Unidos.

La Compaiiia vende sus productos de exportacion fuera de Norteamérica principalmente a través de distribuidores
independientes que también manejan otras lineas de productos. Ademas, la Compaiiia cuenta con tres empleados
de tiempo completo en México que se dedican exclusivamente a ventas de exportacion.

Durante 2008 y 2007, las 6rdenes de productos fabricados por las plantas de la Compafiia en México se
recibieron con una anticipacion promedio de aproximadamente dos semanas a su producciéon. La Compaiia
generalmente cubre las 6rdenes de productos de Acero Especial fabricados en los Estados Unidos y Canada en un
plazo de entre una y 12 semanas posteriores a la fecha de colocacion del pedido, dependiendo del producto, las
necesidades de los clientes y otros requerimientos de produccion. Por lo general, los pedidos de clientes pueden
cancelarse sin penalidad alguna antes de que la Compania concluya el laminado del producto al tamafio
especificado, y dependen de los cambiantes planes de produccion de los clientes. Por tanto, la Compaiiia considera
que los retrasos en la entrega de productos no constituyen un factor importante en sus operaciones. Una parte
substancial de la produccion de la Compafiia es ordenada por los clientes en funcién de sus requerimientos. No
existe garantia de que la Compaiia continuara recibiendo un volumen significativo de 6rdenes con anterioridad a
la produccion.

La Compaiia mantiene relaciones de largo plazo con la mayoria de sus principales clientes, que en algunos casos
datan de entre 10 y 20 afios o mas. Los principales clientes directos e indirectos de la Compaiiia incluyen a los
principales fabricantes de equipo automotriz e industrial tales como General Motors Corporation, Ford Motor
Company, Chrysler LLC, Honda of America MFG, Inc. y Caterpillar Inc., los principales proveedores de los
fabricantes de dicho equipo, tales como American Axle & Manufacturing Holdings, Inc., ArvinMeritor, Inc.,
Delphi, NTN Driveshaft, Inc., TRW Automotive Holdings Corp., Forger Jernberg Industries, Inc.., los centros de
servicio tales como AM Castle & Co., Earle M. Jorgensen Co. y Eaton Steel Bar Company, el fabricante de
productos tubulares U.S. Steel.

Las plantas de la Compaiia en los Estados Unidos y Canada estan estratégicamente ubicadas para atender a la
mayoria de los consumidores de productos de acero especial en los Estados Unidos. Estas plantas envian sus
productos tanto a los molinos de otras plantas como a sus clientes ya sea por medio de ferrocarril o de camién. El
tipo de transporte utilizado para los envios se determina con base en las necesidades y la ubicacion de los clientes.
La proximidad geografica entre los molinos de laminacion y las plantas de acabados en frio de la Compaiiia, y sus
clientes, permite ofrecer fletes de ferrocarril y camién competitivos y entregas flexibles para satisfacer los
requerimientos de estos Ultimos en cuanto a tiempos y otros aspectos de la produccion. La Compaiiia considera
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que su capacidad para satisfacer las necesidades de entrega de sus clientes en forma oportuna y flexible constituye
un factor clave para atraer y conservar clientes, especialmente a medida que un numero cada vez mayor de
consumidores de productos de acero especial prefieren reducir sus niveles de inventarios de materias primas en sus
plantas. La Compaiia intenta reducir al maximo sus costos por concepto de fletes aprovechando su gran escala de
operaciones para mantener contratos de transporte favorables, combinando 6rdenes en sus envios cuando ello es
posible, y reutilizando el mismo flete para el transporte de chatarra y otras materias primas.

v). Legislacion Aplicable y Régimen Tributario
Impuesto Sobre la Renta Mexicano

A partir del 1 de enero del 2005, los dividendos, ya sea en efectivo o en otra forma respecto a las Acciones
Comunes Serie B y las representadas por ADS, sus tenedores no estan sujetos a retencion de impuesto sobre la
renta. Simec requiere pagar el 38.89% de impuestos, sobre 1.3889 veces la cantidad de cualquier dividendo
siempre y cuando el dividendo no sea pagado de las utilidades que ya han sido sujetas al impuesto sobre la renta.

La venta u otra disposicion de ADS por sus tenedores no residentes en México (como se define a continuacion)
no estara sujeta al impuesto mexicano. Los depositos de las Acciones Comunes Serie B, en intercambio por ADS
no causaran impuestos mexicanos o impuestos de transmision.

La venta u otra disposicion de Acciones Comunes Serie B por no residentes en México no estara sujeta a ningin
impuesto mexicano si la venta se lleva a cabo por una persona, a través de la Bolsa Mexicana de Valores. Las
ventas u otras disposiciones de Acciones Comunes Serie B realizadas en otras circunstancias causaran el impuesto
sobre la renta en México. Conforme al Tratado Fiscal (como se define a continuacidn), los ingresos atribuibles a un
establecimiento permanente que una empresa en los Estados Unidos (como se define en el Tratado Fiscal) tenga o
haya tendido en México, o que son atribuibles a una base fija que es o fue disponible a un residente de los Estados
Unidos (como se define en el Tratado Fiscal) en México para llevar a cabo servicios personales independientes,
son sujetos a impuestos en México. Asi mismo, conforme al Tratado Fiscal los ingresos que se deriven por un
residente de los Estados Unidos (como se define en el Tratado Fiscal) podran ser gravados en México si tal
residente, durante un periodo de 12 meses que precedan a la venta o la disposicion que dio origen al ingreso haya
tenido una participacion directa o indirecta en por lo menos el 25% del capital de la Empresa. El Tratado Fiscal asi
mismo sefala que tales ingresos se consideraran provenientes de México para efectos de evitar la doble tributacion.

Para efectos de los impuestos en México, una persona fisica es residente en México si ha establecido su domicilio
en México, salvo que haya residido en otro pais por mas de 183 dias durante un afio y que pueda demostrar que se
ha convertido en un residente de dicho pais para efectos fiscales y una entidad legal es un residente en México si
sus oficina administrativa principal se ubica México. Un ciudadano mexicano o una entidad legal con su domicilio
corporativo en México y establecida conforme a la Ley Mexicana se presume residente en México, salvo que el
ciudadano o entidad pueda demostrar lo contrario. Si la entidad legal tiene un establecimiento permanente o base
fija en México, tiene obligacion de pagar impuestos en México, respecto de los ingresos atribuibles a dicho
establecimiento permanente o base fija, conforme a las disposiciones fiscales correspondientes.

Tratados Fiscales e Intercambio de Informacion

Los Estados Unidos y México son partes de un Tratado Fiscal para evitar la doble tributaciéon y un protocolo del
mismo (el “Tratado Fiscal”), entrando en vigor el 1 de Enero 1994. En general, el Tratado Fiscal no afecta en
forma adversa el tratamiento fiscal de los tenedores de los Estados Unidos, de Acciones Comunes Serie B y ADS.
Los Estados Unidos y México también han celebrado un acuerdo que abarca el intercambio de informacion
respecto a asuntos fiscales. México también ha celebrado tratados con otros paises para evitar la doble tributacion,
algunos de ellos se encuentran vigentes. Este reporte no incluye los efectos de tales tratados.

Otros Impuestos Mexicanos

Ademas del impuesto sobre la renta, no hay otros impuestos aplicables a la propiedad, transmision o disposicion
de ADS o acciones Comunes Serie B. No hay impuestos de timbres mexicanos, de emision, registro o impuestos
similares o derechos pagaderos por los tenedores de Acciones Comunes Serie B o de ADS.
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El reembolso del capital conforme a la amortizacion de las acciones no estara sujeto al impuesto sobre la renta,
siempre y cuando la cantidad correspondiente no sea superior al capital ajustado contribuido correspondiente a las
acciones amortizadas. El excedente de tal cantidad sera considerado como un dividendo para efectos fiscales y sera
gravado como se describe anteriormente.

vi). Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2008 la Compaiiia contaba con 4,823 empleados (de los cuales 3,030 correspondian a sus
plantas en México 1,581 sindicalizados y 1,793 correspondian a las plantas de Republic, 1,292 sindicalizados). Al
31 de diciembre de 2007 la Compaifiia contaba con 4,437 empleados (de los cuales 1,915 correspondian a sus
plantas en México 1,136 sindicalizados y 2,522 correspondian a las plantas de Republic, 2,060 sindicalizados). Al
31 de diciembre de 2006 la Compania contaba con 4,053 empleados, de los cuales 1,921 correspondian a sus
plantas en México (1,143 sindicalizados) y 2,132 correspondian a las plantas de Republic (1,719 sindicalizados).

Los trabajadores sindicalizados de las plantas de la Compaiiia en México estan afiliados a distintos sindicatos.
Los salarios y prestaciones de los trabajadores mexicanos sindicalizados se determinan anualmente a través de
contratos colectivos de trabajo. A continuacion se incluye una descripcion de los sindicatos titulares de los
contratos colectivos de cada una de las plantas de la Compaiia en México y la fecha de vencimiento de dichos
contratos.

e Guadalajara: Sindicato de Trabajadores en la Industria Siderirgica y Similares en el Edo. de Jalisco. El
contrato vence el 14 de febrero de 2010.

e Mexicali: Sindicato de Trabajadores de la Industria Procesadora y Comercializacion de Metales de Baja
California. El contrato vence el 16 de enero de 2010.

e Apizaco: Sindicato Nacional de Trabajadores de Productos Metalicos, Similares y Conexos de la Republica
Mexicana. El contrato vence el 16 de enero de 2010.

e Cholula: Sindicato Industrial "Accion y Fuerza" de Trabajadores Metalirgicos Fundidores, Mecanicos y
Conexos Crom del Estado. El contrato vence el 1 de marzo de 2010.

e San Luis Facilities: En la planta de Aceros San Luis; Sindicato de empresas adherido a la CTM y en las
plantas de Aceros DM y Abastecedora Siderurgica; Sindicato de Trabajadores de la Industria Metal
Mecanica, Similares y Conexos del Estado de San Luis Potosi CTM. Los contratos vencen el 15 de enero de
2010, 23 de enero de 2010 y enero 15 de 2010, respectivamente.

La Compaiiia mantiene buenas relaciones con todos los sindicatos antes mencionados. Los contratos colectivos de
trabajo se revisan cada dos afios, y los salarios se revisan cada afio.

Los trabajadores de las plantas de Republic estan afiliados al Sindicato de Trabajadores Siderurgicos de América
(United Steelworkers of America). El contrato colectivo de trabajo vigente en las plantas de Republic incluye un
programa de participacion de los trabajadores en las utilidades, al cual Republic debe aportar 2.5% de la utilidad
trimestral antes de impuestos. Al final del afio, la contribucion de Republic sera sobre el 2.5% de la utilidad anual
antes de impuestos cuando esta sea menor a Ps. 677 millones (US$50 millones), de 3% sobre la utilidad anual
antes de impuestos cuando esta sea mayor a Ps. 677 millones y menor a Ps. 1,354 millones (US$100 millones) y
3.5% sobre la utilidad anual antes de impuestos cuando esta sea mayor a $1,354 millones, menos los pagos
efectuados en los tres trimestres anteriores. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2008, la Compaiia registrd
un gasto en el estado de resultados de $51 millones.

En 2004, Republic adoptd con un plan de reparto de utilidades para los empleados asalariados y no sindicalizados,
excluyendo a un grupo selecto de gerentes y ejecutivos. Este plan requiere que Republic aporte 3% de la utilidad
trimestrales antes de impuestos en exceso a los Ps. 169 millones (US$12.5 millones), conforme al plan. Por los
afos terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006 Republic registré un gasto de Ps. 26 millones, Ps. 16
millones y Ps. 21.5 millones, respectivamente.
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Los salarios y las prestaciones de los empleados no sindicalizados se determinan a través de un sistema de
compensaciones que incluye tanto incentivos de desempefio como salarios de mercado. La Compaifiia considera,
con base en su experiencia, que sus relaciones con los empleados de todas sus subsidiarias son satisfactorias, y en
toda su historia no ha sido objeto de huelgas o paros. La Compaiiia tiene como prioridad el capacitar a sus
empleados, y como resultado de ello ha establecido programas de capacitacion en las areas profesionales y
técnicas de cada una de sus plantas.

vii) Desempefio Ambiental

Estados Unidos y Canada

La Compaiia se encuentra sujeta a diversas leyes, reglamentos y disposiciones administrativas de caracter
federal, estatal y local en materia de cuestiones que incluyen, entre otras, las disposiciones relativas a substancias
peligrosas. Actualmente la Compaiiia es propietaria de un terreno utilizado como centro de acopio de chatarra en
la ciudad de San Diego, California, que ha sido objeto de medidas administrativas por parte de las autoridades
estatales y locales.

Regulacion en materia ambiental

Las principales leyes federales aplicables a la Compaiiia en materia ambiental son: (i) Ley General del Equilibrio
Ecolégico y la Proteccion al Ambiente (“LGEEPA”) y su reglamento, cuya vigilancia y aplicacion competen a la
Secretara de Medio Ambiente y Recursos Naturales (“SEMARNAT”) y la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (“PROFEPA”), respectivamente; (ii) la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos (“LGPGIR”), cuya vigilancia y aplicacién también competen a la SEMARNAT y la PROFEPA,
respectivamente; y (iii) la Ley de Aguas Nacionales y su reglamento, cuya vigilancia y aplicacion competen a la
Comision Nacional del Agua.

Ademas, las Normas Oficiales Mexicana (“NOMs”), que constituyen estandares técnicos emitidos por las
autoridades competentes de conformidad con la Ley General de Metrologia y Normalizacién (“LGMN”), y otras
leyes, incluyendo la legislacion en materia ambiental antes descrita, establecen estandares en cuanto a las
emisiones atmosféricas, la descarga de aguas residuales, la generacion, el manejo y la disposicion de residuos
peligrosos y el control del ruido, entre otras cosas. Las NOMs relativas a la contaminacion del suelo y el manejo
de residuos tienen por objeto prever estas posibles contingencias. Aun cuando los criterios administrativos
emitidos por la PROFEPA en materia de contaminacion del suelo no son de aplicacion obligatoria, se utilizan de
manera generalizada como lineamientos en los casos en que existe obligacion de remediar o limpiar la
contaminacién del suelo.

La LGEEPA establece el régimen aplicable relativo a la generacion y el manejo de residuos y materiales
peligrosos, la descarga de contaminantes a la atmoésfera, el suelo y el aire, y el estudio del impacto ambiental
derivado de la construccidn, explotacidon y operacion de proyectos, instalaciones y plantas industriales similares a
las de la Compaiiia y sus subsidiarias. Ademas de la LGEEPA, la LGPGIR regula la generacién, el manejo, el
transporte, el almacenamiento y la disposicion de residuos peligrosos.

La LGEEPA también establece que las empresas que contaminen el suelo seran responsables de la limpieza del
mismo. Ademas, la LGPGIR establece que los propietarios y arrendadores de inmuebles con suelo contaminado
son solidariamente responsables de la remediacion del sitio contaminado, independientemente de los recursos
legales que puedan tener en contra de quien ocasiond la contaminacion, ¢ independientemente de las sanciones
penales o administrativas aplicables al contaminador. La LGPGIR también impone restricciones a la transmision
de la propiedad de inmuebles contaminados.

La PROFEPA tiene la facultad de iniciar acciones administrativas, civiles y penales en contra de las empresas
que violen las leyes, los reglamentos y las NOMs en materia ambiental, y de imponer diversos tipos de sanciones.
Dichas sanciones pueden incluir la imposiciéon de multas, la revocacidon de autorizaciones, concesiones, licencias,
permisos o inscripciones, la intervencion administrativa de instalaciones, el embargo del equipo contaminante y,
en algunos casos, la clausura permanente de instalaciones.

Ademas, como parte de sus facultades de inspeccion, la PROFEPA puede practicar visitas periodicas a las
instalaciones de las empresas cuyas operaciones estén sujetas a la legislacion en materia ambiental, con el objeto
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de verificar su cumplimiento. Las autoridades estatales cuentan con facultades similares al amparo de la
legislacion estatal aplicable.

Las empresas mexicanas que realicen actividades que puedan afectar al medio ambiente o constituir una fuente
de contaminacidn, estan obligadas a obtener una serie de autorizaciones, concesiones, licencias, permisos e
inscripciones de parte de las autoridades competentes. Ademas, dichas empresas estan obligadas a cumplir con
diversas obligaciones de presentacion de informacion, incluyendo, entre otras, la presentacion de informes
periodicos a la PROFEPA y la SEMARNAT con respecto a su cumplimiento con diversas leyes en materia
ambiental. Las empresas pertenecientes a la industria sidertrgica estan obligadas a obtener, entre otras cosas, un
certificado de impacto ambiental expedido por la SEMARNAT.

La Compaifiia considera que ha obtenido de las autoridades competentes todas las autorizaciones, concesiones,
licencias y permisos de operacion e inscripciones necesarias para operar sus plantas e inmuebles y vender sus
productos, y que se encuentra en cumplimiento substancial con todas las leyes aplicables en materia ambiental. La
Compania, a través de sus subsidiarias, ha efectuado importantes inversiones en activos con el objeto de garantizar
que sus plantas cumplan con todos los requisitos establecidos por las leyes, reglamentos y disposiciones
administrativas federales, estatales y municipales, y con todas las autorizaciones, concesiones, permisos, licencias
y registros vigentes.

La Compaiiia no puede garantizar que en el futuro sus subsidiarias y la propia Compaifiia no se veran sujetas a
leyes y reglamentos federales, estatales o municipales mas estrictos, o a una interpretacion o aplicacion mas
estricta de los mismos por parte de las autoridades competentes. A lo largo de la tltima década la legislacion en
materia ambiental en el pais se ha vuelto cada vez mas estricta, y es probable que esta tendencia continte en el
futuro como resultado de la celebracion del Convenio de Cooperacion en Materia Ambiental celebrado entre
México, los Estados Unidos y Canada dentro del contexto del TLCAN. Ademas, la Compafiia no puede garantizar
que en el futuro no se vera obligada a efectuar importantes inversiones en activos para cumplir con la legislacion
en materia ambiental. En este sentido, cualquier obligacién de remediar los dafios ocasionados por la Compaiiia al
medio ambiente o a los inmuebles de los que ésta es propietaria o arrendataria, podria dar lugar a inversiones de
capital imprevistas por un monto significativo y afectar en forma adversa y significativa su situacion financiera y
sus resultados de operacion.

Estados Unidos
La Compaiiia estd sujeta a una amplia gama de leyes y reglamentos en materia ambiental, incluyendo los
aplicables a:

e las emisiones atmosféricas y las descargas de residuos a los mantos acuiferos y el suelo;
e el manejo y la disposicion de residuos solidos y peligrosos,

e [a descarga de productos petroliferos, substancias peligrosas, residuos peligrosos o substancias toxicas al
medio ambiente, y

e [a investigacion y saneamiento del suelo y las aguas subterraneas contaminadas.

La Compaiiia vigila el cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables a través de su sistema de control
ambiental, y considera que actualmente se encuentra en cumplimiento substancial con dichas leyes y reglamentos,
aunque no puede garantizar que sus operaciones cumplirdn en todo momento con las mismas. En el supuesto de
que la Compaiiia incumpla con estas leyes y reglamentos, podria verse sujeta al establecimiento de multas o
sanciones que podrian tener un efecto adverso significativo sobre la misma.

Las reformas futuras a las leyes y reglamentos en materia ambiental, o los cambios en la interpretacion o
aplicacion de dichas leyes y reglamentos por parte de las autoridades competentes, podrian ocasionar que la
Compaiiia se vea obligada a realizar inversiones en activos por un importe superior al presupuestado. La
Compaiia considera que ninguna de sus plantas esta sujeta al estaindar maximo de tecnologia de control para los
productores de hierro y acero, o al estindar maximo de tecnologia de control para los calentadores industriales,
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comerciales e institucionales, en virtud de que las mismas no emiten contaminantes gaseosos por encima del nivel
permitido. Sin embargo, es posible que en el futuro la entidad responsable de la aplicacion de dichos estandares no
esté de acuerdo con la opinion de la Compaiiia, o que las operaciones de alguna o varias de sus plantas cambien de
tal forma que se excedan los niveles permitidos. En dicho supuesto u otros supuestos similares, la Compaiiia
podria verse obligada a incurrir en costos adicionales para cumplir con dichos estandares.

La remocion, contencion y manejo de materiales que contengan asbesto esta sujeta a diversas leyes, reglamentos
y disposiciones de caracter federal, estatal y local. Dichas leyes y reglamentos pueden establecer responsabilidades
por la emision de asbesto a cargo de los propietarios u operadores de los inmuebles que contengan dicho material,
y permitir que los terceros afectados por dichos materiales interpongan demandas de indemnizacion por las
lesiones sufridas como resultado de su exposicion a los mismos. La Compafiia estd consciente que algunas de sus
instalaciones contienen asbesto, pero considera que actualmente dichos materiales se manejan y estan contenidos
en forma adecuada de acuerdo con la ley aplicable.

Regulacion en materia del agua

Los mantos acuiferos en México estan regulados por la Ley de Aguas Nacionales. Ademas, existen NOMs
aplicables a la calidad del agua. El uso y la explotacion de los mantos acuiferos del pais requiere de una concesion
otorgada por la Comision Nacional del Agua. Todas las plantas de la Compaiiia en México cuentan con
concesiones con una vigencia de cinco afios, susceptibles de prorroga, para utilizar y explotar las aguas
subterraneas a través de pozos, con el objeto de abastecer sus requerimientos de agua para los procesos de
produccion. La Compaiiia paga a la Comision Nacional de Aguas ciertos derechos por metro cubico de agua
extraida al amparo de dichas concesiones. La Compaiiia considera que se encuentra en cumplimiento con todas las
obligaciones previstas en los titulos de sus concesiones.

De conformidad con la Ley de Aguas Nacionales, las empresas que descarguen aguas residuales a los mantos
acuiferos nacionales estdn obligadas a cumplir con ciertos requisitos, incluyendo niveles maximos de
contaminacion. Dichas empresas estan obligadas a presentar a las autoridades competentes, informes periddicos
con respecto a la calidad del agua. La contaminaciéon de los mantos acuiferos subterraneos puede dar lugar a la
imposicion de sanciones. La Compafia considera que se encuentra en cumplimiento con toda la legislacion
aplicable al uso del agua y la descarga de aguas residuales.

Regulacion en materia de competencia economica

La Compaiiia esta sujeta a la Ley Federal de Competencia Economica, que regula los monopolios y las practicas
monopdlicas y exige la obtencion de autorizacion previa de parte del gobierno para la celebracion de ciertas
fusiones, adquisiciones y concentraciones. La Compafiia considera que se encuentra en cumplimiento con la Ley
Federal de Competencia Econdmica. Sin embargo, es posible que la estrategia de crecimiento mediante
adquisiciones y activos de la Compafia, y el hecho de que algunos de sus productos tienen una participacion
significativa en el mercado nacional, es posible que en el futuro la Compafiia se vea sujeta a un mayor nivel de
vigilancia por parte de las autoridades competentes.

Regulacion en materia de medicion

La Secretaria de Economia, a través de la Direccion General de Normas (DGN) ha expedido disposiciones
aplicables a muchos de los productos fabricados por la Compaiiia. En concreto, de conformidad con la Ley Federal
Sobre Metrologia y Normalizacion, la DGN ha establecido los estandares de calidad y seguridad con que deben
cumplir los productos de la Compaiiia. La Compafiia considera que todos sus productos cumplen con las
disposiciones emitidas por la DGN.

viii) . Informacién de Mercado
México

La Compaiiia compite en el mercado nacional y los mercados de exportacion para los productos de acero no
plano principalmente sobre la base del precio y la calidad de sus productos. Ademas, la Compaiiia compite en el
mercado nacional sobre la base de su capacidad de respuesta a las necesidades de entrega de sus clientes. La
Compaiia considera con base en sus resultados de operacion que es uno de los fabricantes de productos de acero
no planos de mas bajo costo en el pais. La Compaiia estd comprometida a incrementar su nivel de competitividad
en el pais, colaborando estrechamente con sus clientes y distribuidores y ajustando sus calendarios de produccion
para satisfacer las necesidades de los mismos. La flexibilidad de sus plantas le permite a la Compaiia responder
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rapidamente a la demanda de sus productos. La Compafiia considera que la ubicacion geografica de sus plantas en
México, y su amplia variedad de productos, también le ayudan a mantener su competitividad en el mercado
nacional y la region sureste de los Estados Unidos. La ubicacidon de la mini-aceria de la Compaiia en Mexicali,
que es una de las mini-acerias mas proximas al mercado del sur del estado norteamericano de California,
proporciona ventajas en cuanto a costos de produccion y transporte en la region noroeste del pais y el sur de
California.

La Compaifiia considera que sus mas cercanos competidores en el mercado del sur de California son: Nucor Steel,
ubicada en Plymouth, UTAH, Schnitzer Steel (Cascade), localizada en McMimville, Oregon, Oregon Steel (Rocky
Mountain Steel Mills), localizada en Pueblo, Colorado, Tamco Steel, localizada en Rancho Cucamanga, California
y Grupo Villacero (Border Steel), localizada en el Paso, Texas. La Compaiia considera que la ubicacidon
geografica de sus plantas tiene una ventaja significativa en términos de los bajos costos de transporte, también
considera como una ventaja el bajo costo en la mano de obra en sus operaciones en México

Con base en informacion reportada durante 2008 por parte de la Camara Nacional de la Industria del Hierro y del
Acero (CANACERO), la Compaiia considera que es el unico productor de vigas de cinco y seis pulgadas y 200
milimetros en México, y que unicamente existe otro pequeiio productor de vigas de 4 pulgadas en el pais, que es
Aceros de Jalisco, S.A. de C.V. En 2008 y 2007 estos productos representaron aproximadamente 66,239 toneladas
y 71,827 toneladas del total de ventas de productos terminados de la Compaiiia, respectivamente, o el 3% de
dichas ventas, en ambos periodos. La utilidad que se genera de dichos productos representa el 3% y 2% de
nuestras ventas netas en 2007 y 2008, respectivamente.

En 2008 la Compaiiia vendi6 aproximadamente 180,576 toneladas de vigas, canales y angulos de cuando menos
tres pulgadas de ancho (incluyendo las 66,239 toneladas de vigas antes mencionadas), las cuales representaron
aproximadamente el 6% de su total de ventas durante dicho ejercicio. En 2007 la Compaiiia vendid
aproximadamente 227,970 toneladas de vigas, canales y angulos de cuando menos tres pulgadas de ancho
(incluyendo las 71,827 toneladas de vigas antes mencionadas), las cuales representaron aproximadamente el 8% de
su total de ventas durante dicho ejercicio. La Compaiiia, con base en informacidn disponible, considera que sus
competidores en el mercado nacional de los perfiles estructurales son AHMSA, Siderurgica del Golfo, S.A. de
C.V. (una subsidiaria cien por ciento propia de Industrias CH), Aceros Corsa, S.A. de C.V. y Gerdao, S.A. Con
base en informacion anual de 2005 emitida por CANACERO, la Compaiiia estima que en 2008 y 2007 su
produccion de perfiles estructurales representd el 45% y el 59% de la produccion nacional, respectivamente.

En 2008 y 2007 la Compaiiia vendi6 aproximadamente 1,398,445 toneladas y 1,409,256 toneladas de barra rolada
en caliente y barra con acabados en frio, respectivamente. Las otras lineas principales de productos de la
Compaiia consisten en la varilla y los perfiles estructurales ligeros (dngulos de menos de tres pulgadas de ancho y
soleras). En 2008 la produccion de varilla y perfiles estructurales ligeros de la Compaifiia representd el 14% y el
51% de la produccion nacional de dichos productos, respectivamente, y en 2007 representd el 7% y el 56%,
respectivamente. En 2008 la varilla y los perfiles estructurales ligeros representaron en conjunto aproximadamente
670,131 toneladas o el 23% de la produccion total de productos terminados de la Compafiia en México y los
Estados Unidos, y en 2007 representaron aproximadamente 516,168 toneladas o el 19%. La Compaiia compite en
el mercado nacional con un gran niimero de fabricantes de estos productos, incluyendo AHMSA, Hylsamex, S.A.
de C.V., Sicartsa, S.A. de C.V., Aceros Corsa, S.A. de C.V., Aceros Tultitlan, S.A. de C.V., Commercial Metals
Inc., Belgo Mineira Aceralia Perfiles Bergara, S.A., Chaparral Steel Company, Aceros San Luis, S.A. de C.V,,
Deacero, S.A. de C.V., Talleres y Acero, Nucor Corporation, y Bayou Steel Corporation.

Al 31 de diciembre de 2008 las ventas de los productos de acero especial de la Compaiiia en México se
encontraban distribuidas como sigue:

. 59% a la industria de las autopartes,

. 22% a centros de servicio,

. 11% para mineria,

. 5% a fabricantes de herramientas manuales, y
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. 3% a la industria procesadora.

La Compaiiia considera ha logrado mantener la participacion de mercado en cada una de las dreas mencionadas
anteriormente, asi como mantener los precios a niveles redituables en México debido en parte a que la céntrica
ubicacion de sus plantas en Guadalajara, San Luis Potosi, Apizaco y Cholula le proporciona una importante
ventaja en costos sobre los productores estadounidenses para el envio de productos a clientes ubicados en las
regiones centro y sur del pais, y a que el caracter flexible de su produccion le permite entregar cantidades
relativamente pequeiias de productos especiales en tiempos cortos. La mini-aceria de la Compaiiia en Mexicali ha
contribuido al incremento en las ventas en las regiones noroeste del pais y suroeste de los Estados Unidos en virtud
de que su proximidad geografica con estas regiones reduce los costos por concepto de fletes.

Estados Unidos y Canadad

En los Estados Unidos y Canada, la Compafiia compite tanto con los productores nacionales de aceros especiales
como con los importadores de dichos productos. Los principales competidores de la Compaiiia en el mercado para
las barras roladas en caliente son las grandes empresas siderurgicas y las mini-acerias especializadas de los
Estados Unidos. La competencia de parte de los productores de otros paises puede afectar a algunos segmentos del
mercado para los Aceros Especiales, particularmente cuando los clientes no requieren certificaciones y durante
periodos de aumento en el valor del dolar frente a otras divisas.

Las principales areas de competencia en los mercados de la Compailia consisten en la gama y calidad de los
productos, la confiabilidad de las entregas, el servicio y los precios. Los productos de Acero Especial se
caracterizan por requerir de una quimica especializada y gran precision en el procesamiento. Para poder competir
en estos mercados, es esencial que la Compaifiia mantenga a un mismo tiempo altos estandares de calidad para sus
productos y costos reducidos. La capacidad de los fabricantes para abastecer rdpidamente los pedidos de sus
clientes es y seguira siendo importante en virtud de que estos ultimos han ido reduciendo cada vez mas el nivel de
los inventarios de materias primas mantenido en sus plantas.

La Compaiiia, con base en informacién disponible en el mercado, considera que sus principales competidores en
el mercado de los Estados Unidos y Canada, en los productos en los que participa, incluyen a Nucor Corporation,
Niagara LaSalle, Arcelor Mittal, Charter Steel, Steel Dynamics, Inc., The Timken Company y Gerdau Macsteel.

Importaciones

La capacidad de la Compaiiia para vender productos esta influenciada en diversos grados, por el comercio global
de productos de acero, particularmente por la tendencia en las importaciones en el mercado mexicano y
estadounidense. En el afio 2008 las importaciones en México se incrementaron debido a que las condiciones
internacionales del mercado empeoraron. En el afio 2007 las importaciones en México disminuyeron debido a las
condiciones internacionales del mercado. En el afio 2006 las importaciones en México se incrementaron debido a
las condiciones internacionales del mercado. Durante 2005, el gobierno de México, a solicitud de CANACERO,
implement6 diversas medidas tendientes a prevenir practicas de comercio injustas tales como el “dumping” en el
mercado de importacién de acero. Estas medidas incluyen el inicio de practicas “anti-dumping”, asi como otros
procedimientos que temporalmente subieron las tarifas de importacién a los paises con los que México no tiene
celebrados tratados de libre comercio. Como resultado, la competencia derivada de practicas de dumping se vio
reducida, contribuyendo a la alza en los precios nacionales del acero en México.

Las importaciones de productos de acero en los Estados Unidos se estima que representaron 23% del mercado de
ese pais en el 2008 y 22% en el 2007. Los productores extranjeros tipicamente cuentan con costos laborales mas
bajos, y en ciertos casos son propiedad y estan controlados y subsidiados por sus gobiernos, permitiendo que la
produccion y determinacion del precio sea vea influenciada por cuestiones politicas y econémicas, asi como por
las condiciones que prevalecen en el mercado. El incremento en los niveles futuros de importaciones de acero en
los Estados Unidos pueden reducir los precios de mercado asi como la demanda de acero en los Estados Unidos.
En este sentido, el Departamento de Comercio de los Estados Unidos y la Comision Internacional de Comercio de
los Estados Unidos, estan llevando a cabo revisiones por periodos de cinco afios para garantizar un comercio
ordenado a varios productos de acero. Las importaciones representan una amenaza menor para los productores de
Aceros Especiales, como lo es la Compaiia, que para los productores de productos tipo commodities, debido a los
requerimientos y estandares de calidad mas estrictos requeridos por los compradores de Aceros Especiales.
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Materia Prima

En 2008, el costo de ventas de la Compaiiia en México fue del 66% y en los Estados Unidos fue del 96%. El
costo de ventas consolidado de la Compaiiia durante dicho ejercicio fue del 85%. El costo de ventas mas alto en
los Estados Unidos se debe principalmente a los costos laborales mas altos y el costo mas alto de las materias
primas, debido a que la produccion corresponde a aceros especiales (SBQ).

Las principales materias primas utilizadas por la Compaiiia en la fabricacion de sus productos de acero son la
chatarra, la electricidad, el mineral de hierro, el coque, las ferroaleaciones, los electrodos y los productos
refractarios.

Chatarra

La chatarra es una de las materias primas mas importantes para la produccién de acero. En 2008 la chatarra
represent6d aproximadamente el 42% del costo directo de ventas de la Compaifiia (51% del costo directo de ventas
en México y 27% del costo directo de ventas en los Estados Unidos) y en 2007 representd aproximadamente el
34% de su costo directo de ventas consolidado (49% del costo directo de ventas en México y 19% del costo
directo de ventas en los Estados Unidos). La chatarra es generada principalmente por las industrias automotriz,
manufacturera, naviera y ferrocarrilera. El mercado de la chatarra estd influenciado por la disponibilidad, el costo
de los fletes, la especulacion por parte de los intermediarios y otras condiciones que en su mayoria se encuentran
fuera del control de la Compaifiia. Las fluctuaciones en los precios de la chatarra influyen directamente en el costo
de ventas de los productos terminados.

La Compaiiia adquiere chatarra a través de intermediarios ubicados en México y el area de San Diego en los
Estados Unidos, y procesa la chatarra bruta para producir chatarra refinada en sus plantas en Guadalajara, Mexicali
y Apizaco. La Compaifiia abastece sus requerimientos de chatarra refinada a través de dos fuentes: (i) sus
instalaciones de procesamiento de chatarra, que en 2008 y 2007 suministraron aproximadamente el 7% y el 6% de
sus requerimientos, respectivamente, y (ii) compras a procesadores de chatarra independientes ubicados en México
y la region suroeste de los Estados Unidos, que en 2008 suministraron en conjunto aproximadamente el 91% y el
2% de sus requerimientos, respectivamente, y en 2007 suministraron en conjunto aproximadamente el 89% y el
5% de sus requerimientos, respectivamente. La Compafiia es uno de los principales recolectores de chatarra en las
regiones de Mexicali, Tijuana y Hermosillo, y considera que al tratar directamente con pequefios recolectores de
chatarra en México ha logrado adquirir esta materia a precios mas bajos que los imperantes en el mercado nacional
y el mercado de los Estados Unidos. En los Estados Unidos y Canada, la Compaiiia adquiere chatarra ya sea en el
mercado libre o a través de diversos intermediarios. No dependemos de un solo proveedor para cubrir nuestros
requerimientos de chatarra.

Mineral de hierro y coque

Las plantas de la Compaifiia en los Estados Unidos y Canadé adquieren perdigén de hierro (“pellets™) y coque, que son
las principales materias primas utilizadas en sus altos hornos. Durante el afio 2008, el perdigon de hierro (“peller”) y el
coque representaron aproximadamente el 22.6% del costo directo de ventas de las plantas de la Compaifiia en los
Estados Unidos y Canada. El pellet represent6 el 7.9% y el coque el 14.7% del costo directo de ventas. En 2008 las
plantas de la Compaifiia en los Estados Unidos y Canada adquirieron el 50% de sus requerimientos de perdigon de
hierro (“pellef”’) y el 100% de sus requerimientos de coque en el mercado libre. Las plantas de la Compaiiia en México
no utilizan perdigén de hierro (“pellet”) ni coque.

Ferroaleaciones, electrodos y productos refractarios

En 2008 y 2007, las ferroaleaciones, los electrodos y los productos refractarios representaron en conjunto
aproximadamente el 11% del costo directo de ventas de las plantas de la Compaiiia en México. Durante el afio
2008, las ferroaleaciones, los electrodos y los productos refractarios representaron el 21% del costo directo de
ventas de las plantas de la Compatfiia en los Estados Unidos y Canada. Las ferroaleaciones son esenciales para la
produccion de acero, y se agregan al acero durante el proceso de produccion con el objeto de reducir los elementos
indeseables e incrementar su dureza, durabilidad y resistencia a la friccion y abrasion. La Compaiia adquiere la
mayor parte de los requerimientos de ferroaleaciones de manganeso de sus plantas en México de Compaiia
Minera Autlan, S.A., y el resto de Electrometalurgica de Veracruz, S.A. de C.V., Manuchar Internacional, S.A. de
C.V. e Industria Nacional de la Fundicién, S.A. de C.V.
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La Compaiiia adquiere los electrodos utilizados para fundir sus materias primas de Ucar Carbon Mexicana, S.A.
de C.V., Graphite Electrode Sales y SGL Carbon, LLC.

Los productos refractarios incluyen los ladrillos refractarios utilizados para recubrir y aislar los hornos,
cucharones y otros conductos. La Compaiiia adquiere sus requerimientos de productos refractarios de RHI
Refmex, S.A. de C.V., LWB de México, S.A. de C.V., Fedmet Resources Corp., Vesivius de México, S.A. de
C.V., Mayerton Refractories y Tecnologias Minerales de México, S.A. de C.V. Las plantas de la Compaiiia en los
Estados Unidos y Canada adquieren la mayor parte de sus requerimientos de ferroaleaciones de International
Nickel, Climax Molybdenum Co., Considar Inc., Minerais U.S. LLC y Glencore LTD. El costo directo de las
ferroaleaciones representa el 13% de los costos consolidados de la Compaifiia (el 8% de los costos directos de
nuestras plantas en México y el 18% de nuestras plantas en los Estados Unidos).

Electricidad

En 2008 la electricidad representd el 5.4% del costo directo de ventas de la Compaiiia (el 11.3% del costo directo
de ventas de las plantas en México y el 3% del costo directo de ventas de las plantas en los Estados Unidos), y en
2007 representd aproximadamente el 5% del costo directo de ventas consolidado (el 10% del costo directo de
ventas de las plantas en México y el 3.8% del costo directo de ventas de las plantas en los Estados Unidos). La
electricidad utilizada por las plantas de la Compaifiia en México es suministrada por la CFE y en el afio 2008,
represent6 el 11.3% en nuestras plantas en México y el 10% en el afio 2007. Durante el afio 2008, la electricidad
representd el 3% del costo directo de ventas de las plantas de la Compaiiia en los Estados Unidos y Canada. La
electricidad utilizada por las plantas de la Compafiia en los Estados Unidos y Canadd es suministrada por
American Electric Power Company y Ohio Edison. Al igual que el resto de los usuarios de grandes volumenes de
electricidad en México, la Compaiiia paga a la CFE tarifas especiales por el consumo de energia eléctrica.
Histoéricamente, los precios de la electricidad en México han sido sumamente volatiles y han experimentado
incrementos drasticos en cortos periodos de tiempo. A finales de los afios noventas, la CFE comenz6 a cobrar
tarifas por el consumo de energia eléctrica con base en el horario de uso y la estacion del afio (verano o invierno).
Como resultado de ello, la Compafiia modifico sus calendarios de produccion con el objeto de reducir sus costos
por concepto de electricidad, limitando su produccion durante los periodos en que las tarifas son mas elevadas. No
existe garantia de que los incrementos futuros en el costo de la electricidad no tendran un efecto adverso
significativo sobre las actividades de la Compaifiia. Durante los periodos comprendidos de agosto a octubre de
2004, y de mayo a octubre de 2005, la planta de la Compaiiia en Mexicali adquiri6 electricidad de Sempra, una
empresa con sede en la ciudad de San Diego, California. La Comision Reguladora de Energia de la Secretaria de
Energia, autoriz6 la celebracion del contrato de suministro respectivo para el horario pico durante dichos periodos.
Durante dichos periodos, las tarifas cobradas por Sempra fueron mas bajas que las de la CFE. En 2008 y 2007 la
planta de la Compaiiia en Mexicali celebré un nuevo contrato con Sempra para los periodos comprendidos de
mayo a octubre de 2008 y 2007.

Gas natural

El gas natural (incluyendo el combustdleo, un derivado del petréleo menos refinado que la gasolina y el diesel, que
la planta de la Compaiiia en Mexicali puede utilizar como substituto de la gasolina) representd aproximadamente el
5.4% del costo directo de ventas consolidado de la Compaiiia (el 4.6% del costo directo de ventas de sus plantas en
Mexico y el 5.4% del costo directo de ventas de sus plantas en los Estados Unidos) en el 2008. Con el objeto de
cubrir el riesgo relacionado con las fluctuaciones en los precios del gas natural, la Compaiia celebra contratos de
coberturas de flujo de efectivo para ciertos voliumenes de consumo de gas natural o contratos “swap” en virtud de los
cuales obtiene un precio variable a cambio de un precio fijo. La Compaiiia reconoce en sus costos de operacion las
fluctuaciones en el costo del gas natural como resultado de los cambios en los volumenes de consumo, y reconoce ya
sea como activo o como pasivo, segun sea el caso, el valor real de los contratos antes mencionados. El valor real de
dichos contratos y, en consecuencia, el valor de los activos o pasivos correspondientes, se actualiza al final de cada
mes. Para los instrumentos que si calificaron como instrumentos derivados de cobertura de flujo de efectivo, el valor
razonable y los cambios subsecuentes fueron registrados en el capital contable dentro del rubro de utilidad integral,
neta del efecto de impuestos diferidos. Al 31 de diciembre de 2007, como resultado de una evaluacién de las
condiciones de mercado del gas natural en las operaciones mexicanas, la administracion de la Compaiiia tomé la
decision de no contratar coberturas de gas natural para sus plantas en México.

Los contratos celebrados por la Compafiia constituyen contratos a futuro que exigen la compra de un volumen
minimo de gas natural.

32



La Compaiiia no celebra contratos de cobertura con fines de especulacion. La Compaiiia registra estos instrumentos
derivados de conformidad con la Norma de Informacion Financiera No. 133 de los Estados Unidos, titulada
“Contabilizacion de los Instrumentos Financieros Derivados y las Operaciones de Cobertura”, y la NIF C-10. Al 31 de
diciembre de 2008 la Compaiiia tenia celebrados contratos de cobertura de flujos de efectivo con respecto al gas
natural, y la porcion efectiva de dichos contratos estaba reflejada en la cuenta de otras pérdidas integrales acumuladas.

Tratados de Libre Comercio
Tratado de Libre Comercio con Norteamérica (TLCAN)

El TLCAN entr6 en vigor el 1 de enero de 1994. El TLCAN dispuso la eliminacion gradual, a lo largo de un
periodo de diez afios, de la tarifa del 10% que anteriormente era aplicable a la mayoria de los productos de acero
provenientes de los Estados Unidos y Canad4 importados a México, incluyendo diversos productos que compiten
con las principales lineas de productos de la Compaiiia. La tarifa del 1% a las importaciones provenientes de los
Estados Unidos y Canada, que estaba vigente en 2003, se eliminé en 2004. Actualmente no existen tarifas a la
importacion de estos productos.

Tratado de libre comercio con la Union Europea (TLCUE)

El TLCUE entr6 en vigor el 1 de julio de 2000. De conformidad con el TLCUE, las tarifas aplicables a las
importaciones de productos de acero terminados provenientes de paises miembros de la Unidon Europea, se
eliminarian a lo largo de un periodo de 6.5 afios. En julio de 2000 las importaciones de productos de acero
provenientes de Europa estaban sujetas a una tarifa del 8%, misma que se reducié gradualmente hasta llegar al 0%
en 2007. Este tratado también ofrece oportunidades para que la Compaiiia incremente sus exportaciones a los
paises europeos que suscribieron el TLCUE, en virtud de que en julio de 2002 dichos paises redujeron al 1.7% las
tarifas aplicables a los productos de acero provenientes de México, y en 2003 eliminaron dichas tarifas. A partir de
2004 y como resultado del compromiso asumido por los paises miembros del G-7, las tarifas aplicables se
redujeron al 0%, proporcionando a la Compaiia una oportunidad para incrementar sus ventas a los Estados
Unidos.

Asociacion Econdmica México-Japon

En junio de 2001 los gobiernos de México y Japoén comenzaron a negociar la formacion de una asociacion. Tras
catorce rondas, las negociaciones concluyeron en marzo de 2004 con la formacion de la asociacion. La asociacion
entrd en vigor el 1 de abril de 2005, tras su ratificacion por parte de los poderes legislativos de ambos paises.

El 1 de enero de 2004, Japon y el resto de los paises miembros del G-7 convinieron en reducir al 0% las tarifas
aplicables a los productos de acero de importacion, y México se ha visto beneficiado por dicha reduccion a partir
de dicha fecha. Sin embargo, México tiene ciertas preocupaciones con respecto a las importaciones provenientes
de Japon, en virtud de lo cual la asociacion con Japdn se celebro en los siguientes términos: (i) los productos de
acero especial no fabricados en México, utilizados para fabricar vehiculos, refacciones, aparatos electrénicos y
maquinaria y equipo pesado, quedaron libres de cualesquiera tarifas a partir de la fecha de entrada en vigor de la
asociacion; (ii) el acero japonés importado a México se mantendra sin cambios en las tarifas (es decir, el 18% para
los productos de acero recubierto y el 13% para el resto de los productos) durante los primeros cinco aflos de la
asociacion; (iii) a partir del 1 de enero de 2010 las tarifas aplicables a los productos de acero provenientes de
Japon comenzaran a disminuir hasta llegar al 0% en 2015; y (iv) los productos provenientes de los Programas
Sectoriales estaran sujetos al pago de las tarifas establecidas en dichos programas, en virtud de lo cual las
industrias automotriz y de productos electronicos se encuentran exentas a partir de la fecha de entrada en vigor de
la asociacion.

Otros tratados de libre comercio

En los ultimos afios México ha celebrado varios tratados de libre comercio con otros paises, incluyendo Israel
(2000), Islandia, Noruega, Liechtenstein y Suiza (2001) y los siguientes paises de América Latina: Chile
(celebrado en 1992 y modificado en 1999), Venezuela y Colombia (1995), Costa Rica (1995), Bolivia (1995),
Nicaragua (1998), Honduras, El Salvador y Guatemala (2001), y Uruguay (2003). La Compaiia no prevé ningin
aumento significativo en la competencia en el mercado nacional del acero como resultado de la celebracion de
estos tratados, ya que dichos paises producen muy poco acero o, en el caso de Venezuela y Chile, cuentan con una
participacion minima en el mercado nacional.
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Cuotas compensatorias

La Compaifiia se ha visto involucrada o afectada por multiples demandas de dumping y cuotas compensatorias.
Muchas de estas demandas han sido presentadas por productores mexicanos en contra de productores
internacionales de acero, en tanto que otras han sido presentadas por estos Ultimos en contra de los productores de
acero mexicanos. En algunos casos, dichas demandas han dado lugar a la imposicion de cuotas compensatorias
sobre las importaciones de ciertos productos de acero, y en unos cuantos casos también se han establecido cuotas
compensatorias sobre los productos de exportacion fabricados en México. Dichas cuotas no han tenido, en
conjunto, ningun efecto significativo sobre los resultados de operacion de la Compaiiia.

Medidas de salvaguarda adoptadas por México y los Estados Unidos

En septiembre de 2001 la Secretaria de Economia anunci6 un incremento en las tarifas aplicables a los productos
de acero provenientes de 39 paises con los que México no tenia celebrados tratados de libre comercio, del 25%
durante un afio. El 15 de marzo de 2002 la Secretaria de Economia anuncié un incremento inmediato en dichas
tarifas al 35%. En septiembre de 2002, las tarifas promedio volvieron al 25% y se mantuvieron a dicho nivel
durante los siguientes 12 meses. De septiembre de 2003 a marzo de 2004, las tarifas vigentes fueron del 18%, y en
abril de 2004 se redujeron a sus niveles previos (es decir, el 18% para los productos de acero recubierto y el 13%
para el resto de los productos).

Durante el periodo comprendido de enero a octubre de 2002, se registrd un incremento en las importaciones de
Billet provenientes de Rumania, Rusia y Ucrania. El gobierno mexicano encontr6 que existian suficientes
elementos para el inicio de una investigacion, y en 2004 anuncid una resolucion preliminar en virtud de la cual se
impusieron cuotas compensatorias del 120.4% a las importaciones de Billet provenientes de Rumania, el 36.8% a
las importaciones provenientes de Rusia, y el 60.9% a las importaciones provenientes de Ucrania. E1 17 de marzo
de 2006 se public6 una resolucion definitiva imponiendo una cuota compensatoria del 67.6% a las importaciones
de Billet provenientes de Rumania, del 36.8% a las importaciones provenientes de Rusia, y del 60.1% a las
importaciones provenientes de Ucrania.

ix). Estructura Corporativa
La siguiente grafica muestra la estructura corporativa de la Compaiia:

Industrias
CH**

Grupo Simec

100% | 100% | I 48.5% | |
Simec . SimRep Grupo )
International® Pacific Steel 1_7%> Corporation @ San ) Sl
|100%
Republic
100% Engineered
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(**) Industrias CH, es accionista de control de Grupo Simec junto son sus subsidiarias con aproximadamente el 84% de las acciones Serie B de

(1)

®)

Grupo Simec. Ver seccion “Accionistas Principales”. Asimismo, la Compafiia realiza operaciones con Industrias CH y algunas sociedades
controladas, directa o indirectamente por ésta ultima. Ver seccion “Operaciones con Personas Relacionadas”.

Comprende las siguientes subsidiarias: Compaiiia Siderurgica del Pacifico, S.A. de C.V. (99.99%), Coordinadora de Servicios Sidertrgicos
de Calidad, S.A. de C.V. (100%), Comercializadora Simec, S.A. de C.V. (99.99%), Industrias del Acero y del Alambre, S.A. de C.V.
(99.99%), Procesadora Mexicali, S.A. de C.V. (99.99%), Servicios Simec, S.A. de C.V. (100%), Sistemas de Transporte de Baja California,
S.A. de C.V. (100%), Operadora de Metales, S.A. de C.V. (100%), Operadora de Servicios Sidertrgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. (100%),
Administradora de Servicios Sidertrgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. (100%), Operadora de Servicios de la Industria Siderurgica ICH, S.A.
de C.V. (100%), Arrendadora Simec S.A. de C.V. (100%), Arrendadora Norte de Matamoros, S.A. de C.V. (100%), Siderurgica de Baja
California, S.A. de C.V. (99.95%), CSG Comercial,, S.A. de C.V. (99.95%), Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de
C.V. (99.95%), Productos Siderirgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. (100%), Comercializadora MSAN, S.A. de C.V. (100%),
Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V. (100%), Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V. (100%) and Compaiiia Siderurgica de
Guadalajara S.A. de C.V. (99.99%)

Las principales plantas de la Compania en México consisten en las plantas productoras de acero ubicadas en Guadalajara, Mexicali y
Apizaco, y la planta de acabados en frio ubicada en Cholula,

El restante 49.8% de las acciones de SimRep son propiedad de Industrias CH, el accionista controlador de la Compaiiia.

SimRep, en su caracter de titular del 100% de las acciones de Republic, es titular del 100% de las acciones de Republic Engineered
Products. Las principales plantas de la Compaiiia en los Estados Unidos y Canad4 consisten en una planta productora de acero ubicada en la
ciudad de Canton, estado de Ohio, una planta productora de acero y laminado en caliente ubicada en la ciudad de Lorain en el mismo
estado, una planta de rodado en caliente ubicada en la ciudad de Lackawanna, estado de Nueva York, y tres plantas de acabado en frio
ubicadas en las ciudades de Massillon, estado de Ohio, Gary, estado de Indiana, y Hamilton, provincia de Ontario, en Canada.

Simec adquirio el 100% de las acciones de Grupo San y subsidiarias.

Simec es subsidiaria de Industrias CH, quien tiene una participacion del 84% aproximadamente en Simec. La

siguiente tabla muestra la estructura corporativa de Simec al 31 de mayo de 2008. La tabla también muestra, por
cada empresa, su pais de constitucion, el porcentaje aproximado de participacion accionaria de su compaifiia matriz
directa y, si fuera distinta, la proporcion del poder de voto de tal empresa matriz.

Porcentaje Pais de
Nombre de la Compaiiia De Jurisdiccion
_ tenencia
Grupo Simec, S.A. de C.V. — México
Compaiiia Sidertrgica de Guadalajara, S.A. de C.V. 99.99% México
Arrendadora Simec, S.A. de C.V. 100% México
Simec International, S.A. de C.V. 100% México
Tenedora CSG, S.A. de C.V. (fusionada en Grupo Simec en 2008) 100% México
Controladora Simec, S.A. de C.V. (fusionada en Grupo Simec en 2008) 100% Meéxico
SimRep Corporation 50.22% Delaware
PAV Republic, Inc. 50.22% Delaware
Republic Engineered Products, Inc. 50.22% Delaware
Republic Machine, LLC 50.22% Delaware
Republic N&T Railroad, Inc. 50.22% Delaware
Republic Canadian Drawn, Inc. 50.22% Delaware
Compaiiia Siderurgica del Pacifico, S.A. de C.V. 99.99% Meéxico
Comercializador Simec, S.A. de C.V. (antes, Administradora de Servicios de 100% México
la Industria Siderurgica ICH, S.A. de C.V.)
Procesadora Mexicali, S.A. de C.V. 99.99% México
Sistemas de Transporte de Baja California, S.A. de C.V. 100% Meéxico
Servicios Simec, S.A. de C.V. 100% México
Undershaft Investments, N.V. 100% Antillas Holandesas
Pacific Steel, Inc. 100% U.S.A.
Industrias del Acero y del Alambre, S.A. de C.V. 99.99% Meéxico
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Coordinadora de Servicios Siderurgicos de Calidad, S.A. de C.V. 100% México

Operadora de Metales, S.A. de C.V. 100% Meéxico
Operadora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. 100% Meéxico
Administradora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. 100% Meéxico
Operadora de Servicios de la Industria Sidertirgica ICH, S.A. de C.V. 100% México
Arrendadora Norte de Matamoros, S.A. de C.V. 100% México
CSG Comercial, S.A. de C.V. (a partir de 2007, antes TMM America, S.A. de 99.95% México
CV)

Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de C.V. (a partir de 99.95% México
2007, antes TMM Continental, S.A. de C.V.)

Siderurgica de Baja California, S.A: de C.V.(a partir de 2007, antes 99.95% Meéxico
Multimodal Doméstica, S.A. de C.V.)

Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y subsidiarias (a partir de 2008) 100% México
Productos Siderurgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. (a partir de 2008) 100% México
Comercializadora MSAN, S.A. de C.V. (a partir de 2008) 100% Meéxico
Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V. (a partir de 2008) 100% Meéxico
Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V. (a partir de 2008) 100% Meéxico
Northarc Express, S.A. de C.V. ( a partir de 2008) 99.95% Meéxico

x). Descripcion de los Principales Activos

Descripcion de la Propiedad
La Compaiia posee y opera doce plantas productoras, procesadoras y de acabado de acero con tecnologia de punta
en México y los Estados Unidos, mismas que tienen una capacidad instalada combinada de produccion de 4.5
millones de toneladas anuales de acero crudo y 3.5 millones de toneladas de acero laminado. La Compaiiia opera
tanto mini-acerias como plantas integradas, lo cual le proporciona flexibilidad para adaptar sus productos y reducir
sus costos de produccion dependiendo de los precios de sus materias primas (tales como la chatarra para sus mini-
acerias y el mineral de hierro para sus altos hornos).

Actualmente la Compaiiia posee y opera:

una de las mini-acerias para perfiles estructurales no planos mas grande de México, ubicada en Guadalajara, Jalisco;
una mini-aceria en Mexicali, Baja California Norte;
una mini-aceria en Apizaco, Tlaxcala;

una planta de acabados en fiio en Cholula, Puebla. La Compaiiia es propietaria de todas estas plantas a través de sus
subsidiarias indirectas cien por ciento propias, Simec International, S.A. de C.V., SI, Controladora Simec S.A. de
C.V.yTenedora CSG, S.A.de C.V.;y

una mini-aceria en Canton, Ohio; una planta sidertrgica en Lorain, Ohio; e instalaciones de laminado y acabados
con valor agregado en Canton, Lorain y Massillon, Ohio; Lackawanna, Nueva York; Gary, Indiana; y Hamilton,
Ontario. La Compailia es propietaria de todas estas plantas a través Republic, una subsidiaria en la que
tiene una participacion mayoritaria.

Dos mini-acerias en San Luis Potosi, San Luis Potosi, a través de su subsidiaria Corporaciéon Aceros, DM,
S.A. de C.V. (Grupo San)

Las oficinas corporativas de la empresa estan ubicadas junto a la sidertirgica en Guadalajara, Jalisco, México.
Simec también tiene instalaciones de venta y distribucion en México, instalaciones de recoleccion de chatarra en
Tijuana y en San Diego, California.
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Proceso Productivo e Instalaciones

El proceso de produccion de todos los productos inicia con la fundicidon de chatarra en hornos de arco eléctrico
cuya temperatura alcanza los 1,600°C. El acero liquido se mezcla con diversas ferroaleaciones para obtener la
composicion quimica y las condiciones metaltrgicas deseadas. Cuando el acero liquido ha sido aleado, se vierte en
una maquina de colada continua (en la cual el acero se solidifica a través de un proceso de enfriamiento con agua),
resultando en un producto semi-terminado conocido como palanquilla. La palanquilla es calentada nuevamente en
hornos de gas a temperaturas de hasta 1,200°C y posteriormente es reducido a su tamafio y forma finales mediante
un proceso de laminado a través de rodillos.

Las mini-acerias de la Compaiiia utilizan un horno de arco eléctrico para fundir la chatarra y otros componentes
metalicos, los cuales se someten a un proceso de moldeado continuo para darles la forma de barras largas y
cuadradas conocidas como Billet, todo lo cual se realiza en una fundicion. Posteriormente, el Billet se transporta a
un molino de laminado donde se recalienta para formar el producto terminado. En contraste, las plantas
siderurgicas integradas calientan perdigones de hierro (“pellets”) u otras materias primas en un alto horno para
producir primero acero en bruto, y posteriormente éste se refina en un horno a base de oxigeno para convertirlo en
acero liquido y se moldea para formar Billets y productos terminados. En términos generales, las mini-acerias
pueden fabricar ciertos productos de acero en forma mas eficiente en virtud de que sus costos por concepto de
energéticos son mas bajos debido a su menor tamafio y al uso de chatarra. Las mini-acerias estan disefiadas para
proporcionar corridas de produccion mas cortas y cambiar de productos en tiempos relativamente rapidos. Las
plantas siderurgicas integradas son mas eficientes para las corridas de produccion mas largas, y son capaces de
producir ciertos productos de acero que no pueden fabricarse en las mini-acerias.

La Compaiiia utiliza chatarra y mineral de hierro para fabricar sus productos terminados de acero. La Compaiia
produce acero fundido utilizando tecnologia tanto de hornos de arco eléctrico como de altos hornos, le agrega
aleaciones y carbon, y lo vierte a moldeadoras continuas para su solidificacion. Las moldeadoras continuas producen
cuerdas de acero largas y cuadradas que se cortan en Billets y se transporta a molinos de laminado para su
procesamiento adicional o, en algunos casos, se venden a otros productores de acero. Una vez colocado en el molino
de laminacion, el Billet se recalienta utilizando un horno portatil en forma de viga con quemadores para
precalentamiento, y se pasa por el molino para reducir su tamafio y adecuarlo a las formas y dimensiones finales.
Posteriormente las formas se cortan en tramos de diversas longitudes. Ademas de producir Billet, la planta en Canton,
Ohio, también produce otro tipo de lingote.

Guadalajara

La mini-aceria de la Compaiia en Guadalajara cuenta con un horno de arco eléctrico con paredes y techo de
enfriamiento a base de agua, una moldeadora continua de cuatro cuerdas, cinco hornos de recalentamiento y tres
molinos de laminacién. La mini-aceria en Guadalajara cuenta con capacidad instalada para producir 350,000
toneladas anuales de Billet y 480,000 toneladas anuales de producto terminado. En 2008 la mini-aceria en
Guadalajara produjo 297,757 toneladas de Billet y 379,275 toneladas de producto terminado, operando al 85% de
su capacidad para Billet y al 79% de su capacidad para productos terminados. Las instalaciones de laminacion de
la mini-aceria en Guadalajara procesan el Billet producido por las plantas de Mexicali y Apizaco. La mini-aceria
en Guadalajara produce principalmente perfiles estructurales, aceros especiales, perfiles estructurales ligeros y
varilla.

Mexicali

La Compaiia opera su mini-aceria en Mexicali desde 1993. Esta mini-aceria se encuentra estratégicamente
ubicada a aproximadamente 35 kilometros al sur de la frontera con el estado norteamericano de California, y a
aproximadamente 350 kilometros de la ciudad de Los Angeles.

La mini-aceria de la Compaiia en Mexicali cuenta con un horno de arco eléctrico con paredes y techo de
enfriamiento a base de agua, una moldeadora continua de cuatro cuerdas, un horno de recalentado portatil en
forma de viga, un molino de laminacién marca SACK, una planta de oxigeno marca Linde, y una planta de
tratamiento de agua. La mini-aceria en Mexicali cuenta con capacidad instalada para producir 430,000 toneladas
anuales de Billet y 250,000 toneladas anuales de producto terminado. La produccion excedente de Billet de la
mini-aceria de Mexicali se utiliza principalmente en la mini-aceria de Guadalajara. Esto le permite a la Compafiia
incrementar el nivel de utilizacion de la capacidad para acabados de la mini-aceria en Guadalajara, que es superior
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a su capacidad de produccion. En 2008 la mini-aceria de Mexicali produjo aproximadamente 364,468 toneladas de
Billet, de las cuales 118,907 toneladas se utilizaron en la mini-aceria en Guadalajara, 20,776 toneladas se
utilizaron en la mini-aceria en Apizaco y 23,257 toneladas se vendieron a terceros, y produjo 191,138 toneladas de
productos terminados. En 2008 la mini-aceria de Mexicali opero6 al 85% de su capacidad para Billet y al 76% de su
capacidad para productos terminados. La mini-aceria de Mexicali esta estratégicamente ubicada, y tiene acceso a
los mercados mas importantes de México, los Estados Unidos y a fuentes estables de chatarra, electricidad, mano
de obra calificada y otras materias primas. La mini-aceria de Mexicali también estd ubicada cerca de grandes
carreteras y de una linea de ferrocarril que la enlaza con la mini-aceria de Guadalajara, permitiéndoles coordinar su
respectiva produccion. La mini-aceria en Mexicali produce principalmente perfiles estructurales, perfiles
estructurales ligeros y varilla. En 2008, el 60% de la produccién de la mini-aceria en Mexicali consistio en varilla,
el 18% consistio en angulos, el 8% consistid en barras roladas en caliente (redonda, cuadrada y hexagonal), y el
restante 14% consistid en otros productos, incluyendo principalmente canales y soleras.

Apizaco y Cholula

La Compaiiia opera su mini-aceria en Apizaco y su planta siderurgica en Cholula desde el 1 de agosto de 2004.
La mini-aceria en Apizaco cuenta con un horno de arco eléctrico marca EBT Danieli con paredes y techo de
enfriamiento a base de agua, dos cucharones (uno marca Danieli y otro marca Daido), una estacion de
desgasificado marca Daido, una moldeadora continua de cuatro cuerdas marca Danieli, dos hornos de recalentado
portatiles en forma de viga, y dos molinos de laminacién (uno marca Danieli y otro marca Pomini). Esta mini-
aceria cuenta con capacidad instalada para producir 400,000 toneladas anuales de Billet y 430,000 toneladas de
producto terminado. En 2008 la mini-aceria de Apizaco produjo 365,246 toneladas de Billet, de las cuales 12,813
toneladas se utilizaron en la mini-aceria de Guadalajara, y produjo 348,920 toneladas de productos terminados. La
mini-aceria de Apizaco estd ubicada a aproximadamente 1800 kilémetros de Mexicali y a menos de 200
kilometros de la Ciudad de México. La mini-aceria de Apizaco produce principalmente Aceros Especiales, Perfiles
Estructurales ligeros y varilla.

La planta siderurgica de la Compaiiia en Cholula esta ubicada a aproximadamente 40 kilémetros de la mini-aceria
de Apizaco, lo cual permite integrar las operaciones de ambas plantas. La planta sidertrgica en Cholula cuenta con
equipo y maquinas de alimentacion y transformacion en frio para descortezar barras de acero. Esta planta cuenta
con capacidad instalada para producir 50,000 toneladas anuales de producto terminado. En 2008 la planta en
Cholula produjo 47,198 toneladas de producto terminado, operando al 94% de su capacidad. La planta en Cholula
produce principalmente aceros especiales con acabados en frio.

En 2008, el 27% de la produccion de la mini-aceria en Apizaco y la planta en Cholula consistio en varilla, el 41%
consistio en barras roladas en caliente (redonda, cuadrada y hexagonal) y el restante 32% consistid en otros
productos, barra plana comercial y productos con acabados en frio.

San Luis Potosi

La Compaiiia opera dos mini-acerias en San Luis Potosi, SLP, desde que fueron adquiridas el 30 de mayo de
2008. Nuestras instalaciones y equipo incluyen cuatro hornos de arco eléctricos, tres moldeadoras continuas, tres
hornos de recalentamiento, dos laminadoras de varilla y una laminadora de la barra de alambre. En 2008, estas
plantas tienen una capacidad de produccion instalada anual de 705.000 toneladas de Billet y de 620.000 toneladas
de producto terminado. Del 1 de junio al 31 de diciembre de 2008, las plantas de San Luis produjeron 345.616
toneladas de billete de acero y 293.397 toneladas de producto terminado, operando al 84% de su capacidad para la
produccion del Billet y del 81% para la produccion de productos terminados. Nuestras instalaciones en San Luis
producen principalmente el varilla, perfiles laminados ligeros y alambron. En 2008, los 80% de la produccion en
las plantas de San Luis consistié en varilla, alambrén (malla electrosoldada y castillos) 18%, y los 2% restantes
barras roladas en caliente.

Actividades y plantas en los Estados Unidos y Canada
Lorain, Ohio

La planta de la Compaiiia en Lorain produce Aceros Especiales y opera un molino integrado. Esta planta cuenta
con un alto horno, dos hornos de 220 toneladas a base de oxigeno, dos cucharones, un tanque de reduccién de
gases al vacio, una moldeadora continua de cinco cuerdas para lingote, una moldeadora de seis cuerdas para Billet,
y tres molinos para barras.
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Al 31 de diciembre de 2008 la planta de la Compaiia en Lorain contaba con capacidad instalada para producir
1,264,000 toneladas anuales de Billet y 838,000 toneladas de producto terminado. Durante 2008, la planta en
Lorain operd al 76.5% de su capacidad de produccion de Billet y de producto terminado al 70.4% de su capacidad
de laminacién de barra de 9 y 10 pulgadas, y al 72% de su capacidad de terminado de barra de 20 pulgadas y
produjo aproximadamente 967,075 toneladas netas de Billet y aproximadamente 596,030 toneladas netas de
producto terminado.

Canton, Ohio

La planta de la Compafiia en Canton produce principalmente aceros especiales y cuenta con dos hornos de arco
eléctrico de 200 toneladas, una moldeadora de cinco cuerdas para Billet y lingote, dos hornos de cucharén, dos
tanques de reduccion de gases al vacio y dos rastrillos para rasgado. Ademas, cuenta con un sistema de moldeado
y laminaciéon combinado que moldea los lingotes en forma continua utilizando una moldeadora de 4 cuerdas, los
calienta a su temperatura de laminacién en un horno de viga portatil y los rola a través de un molino de laminacion
de 8 cuerdas, todo ello a través de una misma linea de produccion. La Compaiia instal6 el horno de arco eléctrico,
la moldeadora para Billet y lingote, el horno de cucharén y los tanques de reduccion de gases en 2005. Esta planta
también cuenta con una linea de inspeccion de Billet marca Mecana, cuatro trituradoras estacionarias de Billet, una
linea de cortado y una linea de verificacion de calidad.

La planta de Canton produce Billet y lingote para los tres molinos de laminacion instalados en las plantas de
Republic y para clientes comerciales. La Compaiiia utiliza la linea de verificacion de calidad para inspeccionar la
barra terminada producida por las plantas de Lackawanna y Lorain. Al 31 de diciembre de 2008 la planta de
Canton contaba con capacidad instalada para producir 1,383,000 toneladas netas de Billet. Durante el 2008, esta
planta produjo 888,149 toneladas netas de lingote, Billet y otros semi-terminados comerciales, operando al 64.2%
de su capacidad para Billet.

Lackawanna, Nueva York

La planta de la Compania en Lackawanna produce principalmente aceros especiales y cuenta con un horno portatil
de recalentado de Billet en forma de viga con tres zonas, y un molino de laminacion de 22 cuerdas recién
modernizado con capacidad para producir barra y varilla redonda, cuadrada y hexagonal tanto en tramos como en
rollo. Esta planta produce barra rolada en caliente con diametros que oscilan entre .562” y 3.25” pulgadas, y en
rollos con un peso de hasta 6,000 libras. El equipo para acabados de la planta en Lackawanna incluye una linea de
verificacion de calidad y tres lineas de cortado. La Compaiiia vende a clientes comerciales una porcion de la
produccion de barra rolada en caliente de esta planta, y traslada otra porcién a sus instalaciones de acabados en
frio para su procesamiento final. Al 31 de diciembre de 2008 la planta en Lackawanna contaba con capacidad
instalada para producir 599,000 toneladas anuales de barra rolada en caliente. Durante 2008, esta planta produjo
aproximadamente 451,241 toneladas de barra rolada en caliente, operando al 75.4% de su capacidad para producto
terminado.

Massillon, Ohio

La planta de la Compaiiia en Massillon produce principalmente Aceros Especiales y cuenta con una linea de
acabados en frio que incluye maquinaria y equipo para limpiar, alterar, biselar, templar, triturar, enderezar y coser
barras. Al 31 de diciembre de 2008 la planta en Massillon contaba con capacidad instalada para producir 125,000
toneladas anuales de producto terminado. Durante 2008, la planta en Massillon produjo aproximadamente 93,079
toneladas netas de barra con acabados en frio, operando al 74% de su capacidad para producto terminado.

Gary, Indiana

La planta de la Compaiiia en Gary produce principalmente aceros especiales y cuenta con una linea para acabados
en frio que incluye maquinaria y equipo para limpiar, alimentar, alterar, biselar, templar, triturar y coser barras. Al
31 de diciembre de 2008 la planta en Gary contaba con capacidad instalada para producir 71,000 toneladas anuales
de barra con acabados en frio. Durante 2008, esta planta produjo aproximadamente 33,204 toneladas de barra con
acabados en frio, operando al 47% de su capacidad para producto terminado.

Hamilton, Ontario, Canada

La planta de la Compafiia en Hamilton produce principalmente Aceros Especiales y cuenta con una linea para
acabados en frio que incluye maquinaria y equipo para limpiar, alimentar, alterar, biselar, templar, triturar,
enderezar y coser barras. Al 31 de diciembre de 2008 la planta en Hamilton contaba con capacidad instalada para
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producir 59,000 toneladas anuales de barra rolada en frio. Durante 2008, esta planta produjo 30,119 toneladas de
barra con acabados en frio, operado al 51% de su capacidad para producto terminado.

La siguiente tabla muestra los productos fabricados, el equipo utilizado y el volumen de produccion de
cada una de las plantas de la Compaiia:

Productos, equipo y volumen de produccion por planta

Volumen anual
de produccion

Capacidad
instalada anual
para producto

Planta Productos (%) Equipo 2008 terminado
(toneladas) (toneladas ™)
Guadalajara Estructurales (43%); Horno de arco eléctrico con 379,275 480,000
estructurales ligeros (22%); moldeadora continua, molino de
aceros especiales (25%), laminacioén y lineas de proce-
varilla (10%) samiento
Mexicali Estructurales (11%); varilla Horno de arco eléctrico con 191,138 250,000
(60%); estructurales ligeros moldeadora continua y molinos
(29%) de laminacion
Apizaco y Cholula Aceros especiales (54%); Horno de arco eléctrico, tanque 396,118 480,000
varilla (27%); estructurales de reduccion de gases al vacio,
ligeros (19%) moldeadora continua, molinos
de laminacio6n, y alimentadora y
descortezadora de barras
Aceros DM, San Luis Varilla (70%), estructurales Hornos de arco eléctrico (3), 201,417 233,333
Potosi ligeros ((4%), alambron moldeadoras continuas (2),
(26%) hornos de recalentamiento (2),
molino de laminacion para
alambrén y molino de
laminacion para varilla
Aceros San Luis, San Varilla (100%) Horno de arco eléctrico, 91,980 128,333
Luis Potosi moldeadora continua, horno de
recalentamiento y molino de
laminacién para varilla
Lorain® Aceros especiales (100%) Alto horno, tanque de reduccion 596,030 838,000
de gases al vacio, moldeadora
continua y molinos de
laminacién de barra y alambre
Canton® Aceros especiales (100%) Horno de arco eléctrico, tanque 888,149 1,383,000
de reduccion de gases al vacio,
moldeadora continua y molinos
de laminacion
Lackawanna Aceros especiales (100%) Horno de recalentamiento y 451,241 599,000
molinos de laminacién para
barra y alambre
Massillon Aceros especiales (100%) Alimentadora y descortezadora 93,079 125,000

de barra en frio, y equipo de
tratamiento al calor
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Productos, equipo y volumen de produccion por planta

Capacidad
Volumen anual instalada anual
de produccion para producto
Planta Productos (%) Equipo 2008 terminado(l)
(toneladas) (toneladas'”)
Gary Aceros especiales Alimentadora y 33,204 71,000
(100%) descortezadora de barra en
frio, y equipo de
tratamiento al calor
Hamilton Aceros especiales Alimentadora y 30,119 59,000

(100%) descortezadora de barra en
frio, y equipo de
tratamiento al calor

(1) Al31 de diciembre de 2008. Para la capacidad instalada de las plantas de San Luis se consider6 por el periodo del 1 de junio al 31 de
diciembre de 2008.

(2) Capacidad de produccion para producto terminado.

(3) Capacidad de produccion para billet.

Todas las plantas, incluyendo los inmuebles y el equipo, son propiedad de Grupo Simec o sus subsidiarias y se
encuentran libres de gravamenes o cargas significativas. Las instalaciones estian tecnologicamente equipadas para
la produccion de las actuales lineas de produccion y para atender la demanda de sus clientes.

Con excepcion de la garantia otorgada por Republic en relacion con el financiamiento otorgado por GE Capital,
la Compaiiia no ha otorgado en garantia activo alguno. Para una descripcion del financiamiento otorgado por GE
Capital y las garantias otorgadas por Republic, ver nota 9 de nuestros estados financieros consolidados.

La Compafiia cuenta con poélizas de seguro de equipo de transporte, responsabilidad civil y transporte de
mercancias, sin embargo no cuenta con poélizas de seguros contra todo riesgo, como por ejemplo, seguros con
cobertura por pérdidas catastroficas o interrupciones en la produccion. Ver “ Factores de Riesgo-Factores de riesgo
relacionados con actividades de la Compafiia”

La siguiente tabla muestra los volumenes de produccion y los niveles de capacidad utilizada de las fundiciones y

los molinos de laminacion de la Compaiia durante los periodos indicados. Las cifras reflejan las ventas de
productos fabricados en las plantas de Republic a partir del 22 de julio de 2005 y las ventas de productos
fabricados en nuestras plantas de Grupo San durante el periodo del 1 de junio al 31 de diciembre de 2008.

Volumenes de produccion y capacidad utilizada

Afios que terminaron el 31 de diciembre de

2005 2006 2007 2008
(Miles de toneladas)

Fundiciones
Produccion de Billet.........cccooovieeiieiiieeiiccieeene. 1,748.2 2,985.6  2,899.2 32283
Capacidad instalada anual............c.ccceveverieninnnnns 3,115.9 3,763.7 3,827.2  4,532.2
Capacidad utilizada............ccovevierieiienieieeee 89.6% 79.3% 75.7% 76.2%
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Afios que terminaron el 31 de diciembre de

2005 2006 2007 2008
(Miles de toneladas)
Molinos de laminacion
Total de produccion ........... 1,544.0 2,386.0 2,384.6 2,463.6
Capacidad instalada anual 2,847.5 2,901.9 2901.9 3,521.9
Capacidad utilizada.........c.ccccvveeviienciienieeeiieeieene 81.6% 82.2% 82.2% 75.5%

(1) La capacidad instalada anual se determina con base en la presunciéon de que el Billet de diversos diametros, anchos y
longitudes, o una determinada mezcla de productos laminados, se produce en las fundiciones o los molinos de laminacién,
respectivamente, en forma continua a lo largo del afio salvo durante los periodos de suspension de operaciones para labores
de mantenimiento, reparacion y mejoras de rutina. Las cifras mostradas corresponden a la capacidad instalada anual al 31 de
diciembre de cada afo. El porcentaje correspondiente a la capacidad utilizada para 2005 incluye la capacidad utilizada de las
plantas de Republic durante el periodo comprendido del 22 de julio al 31 de diciembre de 2005. El porcentaje correspondiente
a la capacidad utilizada para 2008 incluye la capacidad utilizada de las plantas adquiridas de Grupo San durante el periodo
comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre de 2008.

xi). Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

México

Actualmente la Compafiia no se encuentra involucrada en ningin procedimiento legal o administrativo de
importancia que se encuentre pendiente de resolucion, ya sea en su contra o en contra de sus subsidiarias, que
pudiera tener un efecto adverso significativo sobre su situacion financiera o sus resultados de operacidn, o que
pudiera obligarla a efectuar inversiones de capital o afectar en forma adversa su posicion de mercado. La
Compaiiia no se encuentra sujeta a ningun tipo de beneficio fiscal especial adicional ni a ningin impuesto especial.
Asimismo, ni la Compafiia ni sus subsidiarias se encuentran en alguno de los supuestos previstos en el capitulo II
de la Ley de Concursos Mercantiles (De los Supuestos del Concurso Mercantil).

Estados Unidos

Departamento de Control de Substancias Toxicas/Comision de Desarrollo Comunitario (“CDC”)

En septiembre de 2002, el Departamento de Control de Substancias Toxicas (“Department of Toxic Substances
Control”) realiz6 una visita de inspeccion a la planta de Pacific Steel como resultado de una queja presentada por
los vecinos de la misma en relacion con las excavaciones realizadas por Pacific Steel para recuperar la chatarra
enterrada en su terreno y en un predio vecino arrendado por la misma de un tercero. Ese mismo mes, el
Departamento de Control de Substancias Toxicas emitié una orden en virtud de la cual determind la existencia de
un riesgo inminente y substancial, alegando que algunas de las acumulaciones de tierra y su manejo, asi como las
operaciones de recuperacion de chatarra, podrian ocasionar dafios significativos a la salud humana y al medio
ambiente. Con base en lo anterior, el departamento sancioné a Pacific Steel por violaciones a las leyes en materia
del manejo de materiales peligrosos y al Codigo de Seguridad del Estado de California (“State of California
Security Code”), y le impuso la obligacion de sanear el sitio. Con el objeto de dar seguimiento a dicha orden, en
julio de 2004 el departamento presentd ante el Tribunal Superior de San Diego una demanda por dafios y
perjuicios en contra de Pacific Steel. El 26 de julio de 2004 dicho tribunal dict6é sentencia condenatoria a Pacific
Steel a pagar $235,000 dolares, equivalentes a Ps. 2.8 millones (pagaderos en cuatro pagos de $58,750 dolares
(equivalente a Ps. 0.7 millones cada uno durante el plazo de un afio), incluyendo $131,250 dolares (equivalente a
Ps. 1.5 millones) por concepto de multa, $45,000 dodlares (equivalente a Ps. 0.5 millones) por concepto de los
costos incurridos por el departamento, y $58,750 dolares (equivalente a Ps. 0.7 millones) por concepto de un
proyecto de saneamiento ambiental. Al 31 de diciembre de 2008 Pacific Steel efectud la totalidad de los pagos.

En agosto de 2004 Pacific Steel y el Departamento de Control de Substancias Téxicas celebraron un convenio de
saneamiento. En septiembre de 2005 dicho departamento aprobd el plan de medidas correctivas presentado por
Pacific Steel, sujeto a la obtencion de los permisos correspondientes de parte de las autoridades locales, en
noviembre de 2006, una vez obtenidos los permisos se dio inicio a los trabajos de remediacion.

En virtud de que el Departamento de Control de Substancias Toxicas atin no ha definido los niveles de limpieza
que deberan lograrse y que no se han terminado de analizar todos los terrenos afectados, no ha sido posible

42



determinar con certeza el importe de la reserva que debera constituirse para cubrir los costos de saneamiento bajo
distintos supuestos.

Con base en su experiencia previa y en los mismos procesos utilizados en el pasado, la Compaiiia estima que el
costo de las labores de saneamiento oscilara entre $0.8 millones (equivalente a Ps. 11 millones) y $1.7 millones de
dolares (equivalente a Ps. 23 millones). Al 31 de diciembre de 2008 el importe de dicha reserva ascendia a Ps. 12.6
millones (equivalentes a 0.9 millones de délares).

Comision de Desarrollo Comunitario (“CDC”)

La CDC ha anunciado su intencion de desarrollar en California, y esta preparando, una oferta de compra con
respecto a los terrenos de Pacific Steel a su valor de mercado menos los costos de saneamiento y ciertos costos
de investigacion incurridos. Pacific Steel ha informado a la CDC que no estd dispuesta a vender sus terrenos
en forma voluntaria a menos que se identifique otro inmueble en el que pueda reubicar sus operaciones. De
conformidad con las leyes del estado de California, la CDC cuenta con facultades para expropiar los terrenos
previa indemnizacidén por el valor de mercado de los mismos y, en el supuesto de que no encuentre otro
terreno para reubicar la planta de Pacific Steel, la Compafiia estara obligada a pagar a esta ultima el valor en
libros de sus terrenos. La CDC present6 una oferta de compra por $6.9 millones de ddlares (equivalentes a Ps.
$93 millones) con base en un avalto. El proceso de expropiacion se suspendio temporalmente en virtud de la
celebracion de un convenio entre las partes en abril de 2006. De conformidad con el convenio, se acordd que
Pacific Steel explorara la posibilidad de concluir el proceso de saneamiento del terreno y propondra a la CDC
una alternativa atractiva que permita a Pacific Steel permanecer en la misma ubicacion.

Debido a esta situacion y en vista de la inminente expropiacion de una parte de los terrenos en los que Pacific
Steel realiza ciertas operaciones, al 31 de diciembre de 2002 Pacific Steel registro sus terrenos al posible valor de
venta de los mismos de acuerdo con un avaluo practicado por expertos independientes. Dicho avalio ocasion6 una
disminucion de Ps. 19,750 (Ps. 23,324 a pesos constantes al 31 de diciembre de 2007) en el valor de una porcion
de los terrenos, y en un cargo por la misma cantidad a los resultados de operacion del ejercicio 2002.

Responsabilidad en materia ambiental

El 31 de diciembre de 2008 la Compaiiia registrd en la cuenta de otros pasivos a largo plazo una provision por
Ps. 54.2 millones ($4 millones) con respecto a posibles responsabilidades ambientales. La porcion circulante de
esta provision esta incluida bajo la partida de otras cuentas por pagar y gastos acumulados en el balance general
consolidado. La Compaifiia no tiene conocimiento de ningin otro pasivo o responsabilidad relacionado con
cuestiones ambientales en sus plantas y, en consecuencia, no estima conveniente constituir reservas adicionales en
este momento.

Al igual que la mayoria de los productores de acero en los Estados Unidos, la Compafiia podria verse obligada a
incurrir en gastos significativos como resultado de cuestiones ambientales surgidas en el futuro, incluyendo gastos
para cumplir con las disposiciones legales en materia ambiental y con cualesquiera obligaciones de remediacion
relacionadas con las practicas anteriores de sus plantas en los Estados Unidos.

xii). Acciones Representativas del Capital Social

Al 31 de diciembre de 2008, Simec tenia 497,709,214 Acciones Comunes en circulaciéon Serie B, que incluyen
53,406,905 acciones correspondientes a la oferta publica efectuada el 8 de febrero de 2007. El 30 de mayo de 2005
se llevo a cabo un split intercambiando 1 accién antigua por 3 nuevas de las Acciones Comunes Serie B.

xiii). Dividendos
Desde la consumacion de la oferta publica inicial de Acciones Comunes Serie B en 1993, la Empresa no ha
decretado ningtn dividendo.
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3 INFORMACION FINANCIERA

a). Informacién Financiera Seleccionada

La tabla que se incluye a continuacion contiene un resumen de la informacion financiera consolidada de la
Compaiiia por los periodos indicados. Dicho resumen estd sujeto a la informaciéon detallada incluida en los
estados financieros de la Compaiiia, incluyendo las Notas a los mismos y debe leerse en conjunto con dicha
informacion. Los estados financieros de la Compafiia estan preparados de conformidad con las NIF y estan
expresados en pesos. Los estados financieros de nuestros subsidiarias del extranjero se han ajustado para cumplir
con las NIF y se han convertido a Pesos mexicanos. Vea la nota 2(d) a nuestros estados financieros consolidados
dictaminados.

A partir del 1 de enero de 2008 y como resultado de la adopcion de la NIF B-10, Efectos de la inflacion, dejamos
de reconocer los efectos de la inflacidon en nuestra informacion financiera correspondiente al ejercicio de 2008, sin
embargo, en el caso de nuestra informacion financiera presentada por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2007, ésta se presenta expresada en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007, ultima fecha en que
aplicamos el método integral de reexpresion. Lo anterior es debido a que la inflacion anual en México, medida con
base en el indice nacional de precios al consumidor (INPC) publicado por el Banco de México, tuvo niveles
inflacionarios durante 2005, 2006 y 2007 de 3.3%, 4.1% y 3.8%, respectivamente; y de forma acumulada, por
dichos afios de 11.6 %. Estos niveles de inflacion generaron las condiciones econdmicas necesarias para modificar
el entorno econdémico en el que opera la Compaiiia de inflacionario a no inflacionario, segun lo establecido en la
NIF B-10. Del déficit acumulado derivado del resultado por tenencia de activos no monetarios (RETANM)
contenido en el Exceso en la actualizacion del capital al 1 de enero de 2008, la Compaiiia considerd que era
impractico identificar la parte realizada y no realizada y la totalidad del mismo por un monto de $132,155, fue
reclasificado a utilidades acumuladas.

La informacion financiera incluye la consolidacion de los resultados de operacion de Grupo San y subsidiarias a
partir del 1 de junio de 2008, la consolidacién de los resultados de operacion de Republic a partir del 22 de julio de
2005 y la consolidacion de los resultados de la Adquisicion de Atlax a partir del 1 de agosto de 2004. La
consolidacion de la informacion financiera correspondiente a la adquisicion de Grupo San unicamente a partir del
1 de junio de 2008, la consolidacion de la informacion financiera correspondiente a la adquisicion de Republic
unicamente a partir del 22 de julio de 2005, y la consolidacion de la informacion financiera correspondiente a la
Adquisicion de Atlax tnicamente a partir del 1 de agosto de 2004, dificulta la comparacion de la situacion
financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia entre un periodo y otro.

La informacion financiera y operativa seleccionada que se incluye a continuacion se deriva en parte de los
estados financieros consolidados de la Compafiia, que en lo concerniente al ejercicio que termind el 31 de
diciembre de 2004 fueron auditados por KPMG Cardenas, Dosal, S.C. y en lo concerniente a los ejercicios que
terminaron el 31 de diciembre de 2005, 2006, 2007 y 2008 fueron auditados por Mancera S.C., miembros de Ernst
& Young Global. Para efectos de la auditoria de dichos estados financieros por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2005, Mancera, S.C. se apoy6 en los estados financieros consolidados auditados de SimRep y sus
subsidiarias, que fueron preparados por BDO Hernandez Marrén y Cia., S.C., miembros de BDO International.
Para efectos de la auditoria de dichos estados financieros por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008,
Mancera, S.C. se apoyo en los estados financieros combinados auditados de Grupo San y sus subsidiarias, que
fueron preparados por Marcelo de los Santos y Cia., S.C. miembros de Moore Stephens International Limited.

Los estados financieros consolidados de Simec se preparan de conformidad con las NIF, las cuales difieren en

aspectos significativos de los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos (“PCGA de
E.U.”)

44



Afos Terminados el 31 de Diciembre de

2004 2005 2006 2007 2008 2008 (1)
(Millones
de dolares a
excepcion
de los datos
(Millones de pesos, a excepcion de los datos de acciones) de acciones

y ADS)
Informacion del Estado de Resultados:
NIF Mexicanas:

Ventas Netas........c.covveereerieeniieenieeeeeee e 6,333 13,893 23,515 24,106 35,185 2,599
Costo directo de VENtas........couveeveeveeeeeeeieeieieieeeeeeeenn 3,681 11,112 19,132 20,499 29,796 2,201
Utilidad Marginal..........ccccooeieiiinineneeeceeees 2,652 2,781 4,383 3,607 5,389 398
Gastos indirectos de produccion, ventas, generales

y de administracion...........ccceeveeeeeeenceeneneneenen 397 742 902 874 1,379 102
Depreciacion y amortizacion 238 349 450 549 895 66
Utilidad de Operacion .........ccceceeveeveereenieneennennenn 2,016 1,690 3,031 2,184 3,115 230
Resultado Integral de Financiamiento ...................... (40) (155) (63) 41 (175) (13)
Otros productos (gastos), neto “41) (12) 39 21 “4) 0
Utilidad de las operaciones antes de

impuestos, participacion de los trabajadores en las

utilidades y participacion minoritaria...................... 1,935 1,523 3,007 2,246 2,936 217
Impuesto sobre la renta y participacion de los

trabajadores en las utilidades ...........cccceevivveneninnns 368 133 609 621 1,036 77
Utilidad Neta........coovveerreeneinece e 1,567 1,390 2,398 1,625 1,900 140
Participacion Minoritaria............ccceveerereereeceencnennn. 0 19 220 96 104 8
Participacion Mayoritaria............ccccevererenieneeneeeenns 1,567 1,371 2,178 1,529 1,796 132
Utilidad Neta por acCion.........ccccecveeveeeerienieneeniennennes 3.93 3.31 5.18 3.27 3.70 0.27

Promedio ponderado de acciones en
circulacién (000’s)?
informacion del Balance General:

398,916 413,790 420,340 468,228 484,904 484,904

NIF Mexicanas
ACHVO TOTAL...eeeiiieeieeieee e 9,971 15,630 18,043 22,841 30,814 2,276
Pasivo a largo plazo® 1,621 2,405 2,175 2,729 4253 314
Capital Contable.........c..covvueirieirieirieeeeseereeee 7,337 10,316 12,960 17,252 21,305 1,574
Otra Informacién:
Flujo de efectivo:
Recursos generados por la operacion 981 1,996 2,384 2,352 1,845 136
Recursos generados (utilizados) por actividades
de financiamiento 433 (260) 417) 2,324 1,334 99
Recursos (utilizados) generados en actividades de
inversion (1,454)  (2,076) 13 (484)  (9,000) (665)
Adquisiciones de activo fijo.......ccevvevierienienienenne. 1,377 539 417 486 480 35
UAIDA ajustada(4) .................................................... 2,254 2,039 3,481 2,733 4,010 296
Depreciacion y amortizacion de operaciones
CONTINMUAS. ¢+ttt ens 238 349 450 549 895 66
Capital de trabajo..........ccecvveeeririenirinesereeee 2,108 4,353 6,964 11,594 7,790 575
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Informacién Operativa:
Capacidad instalada anual (miles de

tONEIAAAS)...c.euevveieiicc e 1,210 2,847 2,902 2,902 3,522

Toneladas enviadas...........cooeveeeiniieneneneeeceee 773 1,708 2,676 2,691 2,924
MEXICO....ovrerrrenann. 676 899 945 900 1,028
Estados Unidos, Canada y otros..........ccceceeeeerereennene 97 809 1,731 1,791 1,896
ACETOS €SPECIALLS.....eovveeieniieiieieciieie et 168 923 1,918 1,951 1,952
Perfiles estructurales y otros productos de acero 605 785 758 740 972

Por tonelada:........c.cccoeivinininiiiicce
Ventas netas por tonelada..... 8,190 8,133 8,787 8,958 12,033 889
Costo de ventas por tonelada 4,760 6,505 7,149 7,617 10,190 753
Utilidad de operacion por tonelada...........c.ccoceeuenenee. 2,608 989 1,133 812 1,065 79
UAIDA ajustada por tonelada...........ccoceveerereennnnnen. 2,916 1,194 1,301 1,016 1,371 101
Numero de empleados..........cccereevenienieneenieneenienee. 2,018 4,360 4,053 4,437 4,264

M
@)

@)
(4)

Los montos en Pesos han sido convertidos a Délares inicamente para conveniencia del lector, a un tipo de cambio de 13.5383 Ps por

$1.00, el tipo de cambio Interbancario vigente el 31 de Diciembre del 2008.

El promedio ponderado de acciones en circulacion esta calculado para mostrar los efectos del “split” de acciones descrito
en la Nota 13(a) de los estados financieros consolidados.

El pasivo a largo plazo incluye el importe de los impuestos diferidos.

La utilidad antes de impuestos, depreciacion y amortizacion (‘UAIDA”) ajustada no es una medida financiera bajo las NIF.
La UAIDA ajustada equivale a la utilidad (pérdida) neta excluyendo (i) depreciacion y amortizacion, (ii) resultado integral
de financiamiento, neto (que esta compuesto de gastos sobre intereses netos, ganancia o pérdida en tipos de cambio y
ganancia o pérdida en posicion monetaria), (iii) otros ingresos (gastos) y (iv) impuesto sobre la renta y reparto de
utilidades.

La UAIDA ajustada no constituye ni debe considerarse como una medida alternativa de la utilidad neta, como un
indicador del desemperfio operativo de la Compafiia o como una medida alternativa de los flujos de efectivo que reflejan
su liquidez. La Compafiia considera que la UAIDA ajustada es una forma util de medir su desempefio y es utilizada por
los inversionistas y analistas para evaluar dicho desempefio y compararlo con el de otras empresas. Sin embargo, al
efectuar dichas comparaciones los inversionistas deben tomar en consideracion que la UAIDA ajustada no esta definida
ni reconocida como medida financiera por las NIF y que es posible que distintas empresas la calculen en distintas formas
y por lo tanto debe ser leida junto con las notas que la acompafan. La UAIDA ajustada, tal y como se presenta en ésta
tabla, no toma en consideracion el capital de trabajo, los servicios de deuda financieros ni otros compromisos de la
Compaiiia.

La UAIDA ajustada puede ser util para facilitar comparaciones en cuanto a el comportamiento operacional entre ejercicios
y con otros compafias en nuestra industria ya que excluye el efecto de la: (i) depreciaciéon y amortizacion, la cual
representa un gasto que no esté representado por una salida de efectivo, (ii) todo el resultado de financiamiento, los
cuales pueden ser afectados por factores externos, incluyendo tasas de interés, comisiones en tipo de cambio y tasas de
inflacion, las cuales tiene una injerencia menor o casi nula en los resultados de operacion de la Compaiiia, (iii) otros
ingresos (gastos) que no sean recurrentes y (iv) impuesto sobre la renta y reparto de utilidades. Sin embargo, la UAIDA
ajustada tiene ciertas limitaciones importantes, ya que no toma en consideracion: (i) el pago de impuestos que son una
parte recurrente en la operacion de la Compafiia; (ii) depreciacién y amortizacion siendo que la Compania utiliza
propiedades, maquinaria y equipo, asi como otros activos de manera recurrente para generar utilidades y al mismo
tiempo son parte integral de los costos incurridos; (iii) gastos de financiamiento, mismos que reflejan la estructura de
gastos de capital de la Compaiiia y asiste a ésta Ultima en generar utilidades; y (iv) no incluye otros ingresos y gastos
como parte de la utilidad neta. Por lo tanto, cualquier tipo de medida que excluya los rubros relacionados con impuestos,
depreciacion y amortizacion, costos de financiamiento y otros gastos e ingresos tiene limitaciones importantes.

La UAIDA ajustada mostrada en esta tabla no toma en consideracion las necesidades de capital de trabajo de la
Compaiiia ni las cantidades necesarias para cubrir el servicio de su deuda u otras obligaciones. La UAIDA ajustada no
debe considerarse en forma aislada o como medida substituta de la utilidad neta, el efectivo neto generado por las
operaciones o el efectivo neto generado por las actividades de inversién y financiamiento. La siguiente tabla contiene una
reconciliacion entre la utilidad neta y la UAIDA ajustada:
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Afos Terminados el 31 de Diciembre de

2004 2005 2006 2007 2008 2008 (1)
(Millones
de dolares)
UHIdAd NEtA.........ooeveeeeeeeeeee e 1,567 1,390 2,398 1,625 1,900 140
Depreciacion y amortizaCion.............ecueveeereeeereeneenereenens 238 349 450 549 895 66
Resultado Integral de Financiamiento..............ccccevevereennene (40) (155) (63) 41 (175) (13)
Impuesto sobre la renta y reparto de utilidades................... 368 133 609 621 1,036 71
Otros iNGresos (ZAST0S) «e.veuveververrrieriererieeeieeeieniesereeeereniennene (41) (12) 39 21 “) 0
UAIDA ajustada 2,254 2,039 3,481 2,733 4,010 296

Tipos de Cambio

Desde Noviembre de 1991, México ha tenido un mercado cambiario libre. Antes del 21 de Diciembre de 1994, el
Banco de México habia mantenido el tipo de cambio Peso-Ddlar dentro de un rango prescrito por el Gobierno
Mexicano mediante su intervencion en los mercados cambiarios. EI 21 de Diciembre de 1994, el gobierno
Mexicano anuncid su decision de suspender la intervencion en el mercado cambiario del Banco de Mexico con el
fin de permitir que el peso flotara libremente contra el dolar de E.U. El tipo de cambio Peso/Ddlar ha presentado
periodos de volatilidad significativa desde que se le permitid al peso flotar libremente en contra del ddlar de E.U.
No hay garantia de que el gobierno Mexicano mantendra sus politicas en relacion con el peso ni de que el peso no
se devaluara significativamente en el futuro.

La siguiente tabla establece, por los periodos indicados, el tipo de cambio al cierre, promedio, maximo y minimo
para la compra de dolares, expresado en pesos nominales por dolar basados en el Tipo de Cambio de Compra del
Mediodia en Nueva York. Los montos promedio representan el tipo de cambio promedio a fin de mes.

Periodo Miéximo Minimo Promedio Fin del Periodo
2004 11.64 10.81 11.29 11.15
2005 11.41 10.41 10.89 10.63
2006 11.46 10.43 10.91 10.80
2007 11.27 10.67 10.93 10.92
2008 13.94 9.92 11.14 13.83
Diciembre 2008 13.83 13.09 13.42 13.83
Enero 2009 14.33 13.33 13.88 14.33
Febrero 2009 15.09 14.13 14.61 15.09
Marzo 2009 15.41 14.02 14.65 14.21
Abril 2009 13.89 13.05 13.40 13.80
Mayo 2009 13.82 12.88 13.19 13.18

Las fluctuaciones en el tipo de cambio entre el peso y el dolar de E.U. afectaran el equivalente en ddlares del
precio en pesos de las Acciones Comunes de Serie B en el Mercado de Valores Mexicano y el precio de los ADSs
en el Mercado de Valores Americano. Cualquier dividendo en efectivo serd pagado por la Empresa en pesos y las
fluctuaciones en tipo de cambio afectaran los montos en dolares recibidos por los tenedores de ADSs al convertir el
depositario los dividendos en efectivo de las Acciones Comunes Serie B subyacentes a los ADSs.
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b). Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacién
Productos y Mercados

La siguiente tabla muestra los volimenes de ventas de productos basicos de acero de la Compaiiia durante los
periodos indicados. Estas cifras reflejan las ventas de productos fabricados en las plantas ubicadas en Apizaco y
Cholula a partir del 1 de agosto de 2004, y las ventas de productos fabricados en las plantas ubicadas en los
Estados Unidos y Canada a partir del 22 de julio de 2005.

Volumen de Ventas Totales de Acero Basico(1)

2005 2006 2007 2008

Productos Basicos de Acero
Vigas 82.2 75.7 74.5 66.2
Canales 59.7 70.3 79.5 61.4
Angulos (2) 222.6 231.2 145.2 131.0
Barras de Acero (vigas redondas,

cuadradas y hexagonales) 600.0 1,141.9 1,189.0 1,210.8
Estirado en frio 105.6 201.0 216.2 190.9
Varilla 239.1 265.2 250.8 467.6
Soleras 188.5 154.4 182.9 106.8
Semiterminados redondos(3) 165.2 352.8 216.2 350.3
Semiterminados otros 433 174.0 326.4 262.0
Malla electrosoldada - - - 16.7
Alambrén - - - 14.9
Castillos - - - 5.6
Otros 1.9 9.6 10.4 40.0
Total Ventas de Acero 1,708.1 2,676.1 2,691.1 2,924.2

(1) Incluye ventas nacionales y de exportacion.
(2) Los angulos incluyen angulos estructurales y angulos comerciales.
(3) Incluye el billet y el lingote (barras anchas redondas y cuadradas).

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, el porcentaje de las ventas nacionales y de exportacion de
Simec. Esta tabla incluye las ventas de productos fabricados en las plantas de Republic a partir del 22 de julio de
2005 y las ventas de productos fabricados en nuestras plantas de Grupo San durante el periodo del 1 de junio al 31
de diciembre de 2008.

Ventas Nacionales y de Exportaciéon por Region

Ventas Nacionales Exportacion (1)

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
Vigas 99% 96% 97% 92% 1% 4% 3% 8%
Canales 81% 66% 67% 58% 19% 34% 33% 42%
Angulos (2) 94% 92% 81% 77% 6% 8% 19% 23%
Barras de Acero (vigas
redondas, cuadradas y
hexagonales) 10% 15% 21% 19% 90% 85% 79% 81%
Estirado en frio 40% 26% 26% 26% 60% 74% 74% 74%
Varilla 66% 88% 67% 81% 34% 12% 33% 19%
Soleras 98% 97% 97% 86% 2% 3% 3% 14%
Semiterminados redondos 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%  100%
Semiterminados otros 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%  100%
Malla - - - 100% - - - 0%
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Alambrén - - - 100% - - - 0%
Castillos - - - 100% - - - 0%
Otros 100%  100% 99%  100% 0% 0% 1% 0%
Total (promedio ponderado) 53% 35% 33% 35% 47% 65% 67% 65%

(1) Ventas principalmente a Estados Unidos y Canada

(2) Los angulos incluyen angulos estructurales y angulos comerciales

La siguiente tabla muestra los productos fabricados por cada una de las plantas de la Compafiia en México,
expresados como porcentaje del volumen total de produccion de la planta respectiva al 31 de diciembre de 2008.

Volumen de produccion por planta y producto

Apizaco/

Producto Guadalajara  Mexicali Cholula  San Luis Total
VIZAS ittt 17.7% 0% 0.0% 0% 5.3%
Canales... 11.4% 9.1% 0.0% 0% 5.0%
ANGUIOS ... 25.6% 16.4% 0.0% 0% 10.6%
Barra rolada en caliente (redonda, cuadrada y hexagonal) 23.7% 7.1% 41.3% 2.1% 21.6%
Varilla 9.9% 52.9% 26.6% 82.6% 37.8%
Solera 7.0% 2.6% 19.2% 0% 8.6%
Barra con acabados en frio 2.8% 0% 12.9% 0% 4.9%
Malla....ccooovieiininncicns 0% 0% 0% 6.4% 1.4%
Alambron 0% 0% 0% 5.7% 1.2%
Castillos .... 0% 0% 0% 2.1% 0.4%
Otros.....c.coeu.. 1.9% 11.9% 0% 1.1% 3.2%

Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, informacion operativa seleccionada de las plantas de

produccion de acero de Simec.

Planta Guadalajara

Ventas de Acero (000s toneladas)
Precio promedio del producto terminado
por tonelada
Costo promedio de la chatarra por tonelada
Costo promedio de conversion de produccion
por tonelada de producto terminado (1
Costo promedio de conversion de produccion
por tonelada de billet )

Ventas de Acero (000s toneladas)
Precio promedio del producto terminado
por tonelada
Costo promedio de la chatarra por tonelada
Costo promedio de conversion de produccion
por tonelada de producto terminado (1
Costo promedio de conversion de produccion
por tonelada de billet (1

Ainos terminados el 31 de Diciembre de

2005 2006 2007 2008
407 407 405 377
Ps. 7,024  Ps. 7,762  Ps. 7,832 Ps. 10,749
2,510 2,520 2,831 3,798.9
1,763 1,809 2,141 2,861.9
1,125 1,203 1,349 1,641.5

Planta Mexicali
Ainos terminados el 31 de Diciembre de

2005 2006 2007 2008
210 224 227 212
Ps. 6,086 Ps. 7,188 Ps. 7,282 Ps. 9,944
2,179 2,155 2,757 3,856.2
1,624 1,700 1,690 2,352.5
973 1,020 1,083 1,547.8
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Plantas de Apizaco y Cholula

Aiios terminados el 31 de Diciembre de

Ventas de Acero (000s toneladas)
Precio promedio del producto terminado
por tonelada
Costo promedio de la chatarra por tonelada
Costo promedio de conversion de produccion
por tonelada de producto terminado (1
Costo promedio de conversion de produccion
por tonelada de billet )

2005
416
Ps. 7,105
2,942
2,241

1,517

2006
425
Ps. 7,560
2,852
2,447

1,496

Plantas de San Luis Potosi

2007
448

Ps. 7,866  Ps.

3,035
2,749

1,521

2008
387
10,561
4,170.0
3,227.4

1,950.1

Junio 1 — Diciembre 31

2008

Ventas de Acero (000s toneladas) 261
Precio promedio del producto terminado

por tonelada Ps. 9,701
Costo promedio de la chatarra por tonelada 3,658.6
Costo promedio de conversion de produccion

por tonelada de producto terminado (1 2,269.5
Costo promedio de conversion de produccion

por tonelada de billet 1,571.1

Ventas de Acero (000s toneladas) ...................
Precio promedio del producto terminado
por tonelada
Costo promedio de la chatarra por tonelada ....
Costo promedio de pellet por tonelada............
Costo promedio de conversion de
produccion por tonelada de producto
termMiNAdO (1) veeveeeveeeienieniieneeeee e
Costo promedio de conversion de
produccion por tonelada de billet () ..........

(1) El costo de conversion de produccion se define como todos los costos de produccion excluyendo el costo de la chatarra y la

pérdida relacionada al rendimiento.

¢) Informe de Créditos Relevantes

Al 31 de diciembre de 2008, nuestra deuda consolidada total asciende a Ps. 12,855 ($952.000 dolares) formados
como sigue; (i) Ps. 8,800 ($650.000 dolares) de un crédito bancario hecho por General Electric Capital
Corporation a Republic y (ii) Ps. 4,055 ($302.000 dolares) de notas a medio plazo a una tasa de 87% con
vencimiento en 1998. El 22 de octubre de 1997 y 17 de agosto de 1998, la Compafiia ofrecié a los tenedores del
papel a mediano plazo de Simec, intercambiar a la par sus bonos, por nuevos bonos denominados pagarés
subordinados en tercer lugar. Los nuevos bonos devengaron intereses semestralmente a una tasa anual de interés

Plantas de Republic
July 22 -
Diciembre 31 Aio terminado el 31 de Diciembre de
2005 2006 2007 2008
675 1,620 1,611 1,687
Ps. 8,891 Ps. 8,571 Ps. 9,566 Ps. 13,281
1,941 2,301 2,785 4,644
697 677 892 1,057
5,428 4,771 5,724 6,499
4,021 3,530 4,370 5,028
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del 10.5% y las amortizaciones de capital son semestrales a partir del 15 de mayo de 2000 y hasta el 15 de
noviembre de 2007. El saldo pendiente de pago corresponde a tenedores de deuda que no han sido identificados.

Al 31 de diciembre de 2008 $273.6 millones del saldo de la cuenta con Industrias CH esta denominada en
dolares es de plazo indefinido y genera intereses al 5.23% anual. Al 31 de diciembre de 2007, $45.6 millones del
saldo de la cuenta con Industrias CH esta denominada en dolares, es de plazo indefinido y genera intereses al
5.23% anual.

d). Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de
Simec
El siguiente analisis se deriva de los estados financieros auditados de la Compafia que estan incluidos en este
informe anual. Dicho analisis no contiene toda la informacién incluida en los estados financieros. Los inversionistas
deben leer los estados financieros de la Compaiiia para poder entender las actividades y los resultados de operacion
historicos de la misma.

Los estados financieros de la Compaiiia estan preparados de conformidad con las NIF. Los estados financieros
auditados de la Compaiiia por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008 y a menos que se
indique lo contrario, el resto de la informacion financiera incluida en este Prospecto con respecto a dichos ejercicios,
estan actualizados a pesos constantes de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007. A partir del 1 de enero de 2008
y como resultado de la adopcion de la NIF B-10, Efectos de la inflacion, dejamos de reconocer los efectos de la
inflacion en nuestra informacion financiera correspondiente al ejercicio de 2008, sin embargo, en el caso de nuestra
informacion financiera presentada por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2007, ésta se presenta expresada en
pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007, ultima fecha en que aplicamos el método integral de
reexpresion.

Comentarios Generales

La Compaiiia fabrica productos de acero especial y perfiles estructurales de acero. Por tanto, sus ventas netas y su
rentabilidad dependen en gran medida de las condiciones de mercado en la industria siderfirgica, las cuales se ven
influenciadas por la situacion general de la economia en Norteamérica y el resto del mundo. La reduccion aguda en la
actividad econémica y demanda del consumidor en general y en la construccion, y la industria automotriz
particularmente en Norteamérica, que inicio6 en el cuarto trimestre de 2008, ha tenido un impacto negativo significativo
en los niveles de la demanda y de precios para todos los productos de acero, incluyendo SBQ y productos de acero
estructurales. La industria del acero en conjunto es afectada en forma importante por el ciclo de negocio y el descenso
global actual ha presionado la demanda para la construccion comercial y residencial y la fabricacion de automdviles
particularmente dentro de los Estados Unidos y del resto de Norteamérica, y éste ha tenido un impacto en todos los
segmentos de operaciones desde el cuarto trimestre de 2008.

Como resultado de la intensa competencia en la industria sidertrgica y de que algunos de los productos de la
Compaiiia son de naturaleza similar a los insumos, ésta tiene un control limitado sobre los precios que puede establecer
para muchos de sus productos. Los mercados del acero en Norteamérica y el resto del mundo influyen en los precios de
los productos terminados de acero. Sin embargo, la mayoria de los productos de la Compaiiia consisten en productos
de acero especial para los que existe una competencia limitada y, por tanto, generan margenes relativamente mayores
que los productos de acero similares a los insumos. En la medida de lo posible, la Compaiiia ajusta su produccion para
fabricar un mayor volumen de productos de mayor margen, y también ajusta sus niveles generales de produccion
dependiendo de la demanda y la rentabilidad marginal derivada de dichos ajustes.

La Compaiiia se concentra en controlar su costo directo de ventas y sus gastos indirectos de produccion, ventas,
generales y de administracion. El costo directo de ventas de la Compaiiia estd integrado principalmente por los
costos de adquisicion de las materias primas necesarias para la fabricacion de acero, que consisten principalmente
en chatarra y mineral de hierro. En términos generales, los precios de la chatarra y el mineral de hierro varian
dependiendo de los niveles de oferta y demanda de los mismos, y la Compaiiia tiene una capacidad limitada para
influir en el costo de estas y otras materias primas, incluyendo los energéticos. Los precios de la chatarra y el
mineral de hierro guardan correlacion con los precios de los productos terminados, pero el nivel y la temporalidad
de dicha correlacion varian periodicamente y, por tanto, la Compaiiia no siempre logra trasladar a sus clientes el
importe total de los aumentos en los precios de la chatarra, el mineral de hierro y las demas materias primas. En
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consecuencia, la capacidad de la Compaiiia para reducir su costo directo de ventas, expresado como porcentaje de
sus ventas netas, depende en gran medida del incremento de su productividad. La capacidad de la Compaiiia para
controlar sus gastos indirectos de produccidn, ventas, generales y de administracion, que no estan tan
estrechamente relacionados con las ventas netas como los costos directos de ventas, constituye un factor clave para
su rentabilidad.

Los costos de produccion de las plantas ubicadas en los Estados Unidos son mas altos que los de las plantas
ubicadas en México principalmente debido al mayor costo de la mano de obra y las ferroaleaciones utilizadas en la
fabricacion de productos de acero especial, que constituyen el unico tipo de productos fabricado por la Compaiiia
en los Estados Unidos.

2006 2007 2008
Envios (en miles de toneladas) ..........ccoeceveverieneneniienencrieeene 2,676 2,691 2,924
Plantas Guadalajara y Mexicali .. 631 632 589
Plantas Apizaco y Cholula ...... 425 448 387
Plantas en San Luis........... - - 261
Plantas de Republic................ 1,620 1,611 1,687
Ventas netas (en millones de pesos) . Ps. 23,515 Ps. 24,106 Ps. 35,185
Plantas Guadalajara y Mexicali.. 4,891 4,888 6,161
Plantas Apizaco y Cholula ...... 3,129 3,519 4,087
Plantas en San Luis........... - - 2,532
Plantas de RepubliC........cceoivieieninirieieeeeeee e 15,495 15,699 22,405
Costo directo de ventas (en millones de pesos)...........ccecevveveuenne 19,131 20,498 29,796
Plantas Guadalajara y Mexicali................ 2,747 3,123 3,995
Plantas Apizaco y Cholula ..... 2,232 2,593 2,963
Plantas en San Luis........... - - 1,444
Plantas de RepubliC........cocoveereirinieiniiciecnceceecenen 14,152 14,782 21,394
Precio promedio por tonelada (en pesos).........coceeveeererueeruenuennne 8,787 8,958 12,033
Plantas Guadalajara y Mexicali 7,751 7,734 10,460
Plantas Apizaco y Cholula ........c.ccccoeivineiniininninccenne 7,362 7,855 10,561
Plantas en San LUiS .......ccceevieriiiiieie e - - 9,701
Plantas Republic........cccccevirieininieineieieeeree e 9,565 9,745 13,281
Costo promedio por tonelada (€n pesos)........cccoevveueeerueerenuenne 7,149 7,617 10,190
Plantas Guadalajara y Mexicali 4,353 4,941 6,783
Plantas Apizaco y Cholula ........c.coceoveivineinineininccceene 5,252 5,788 7,656
Plantas en San LUiS .......ccccvevviiviiiiieieeeeceecee e - - 5,533
Plantas Republic........ccccoeviriiinenieineieiicerceceeceen 8,736 9,176 12,682

Los resultados de la Compaiiia se pueden ver afectados por tendencias globales generales en la industria del
acero y por condiciones econdmicas en los paises en donde operamos y en otros paises que producen acero. Los
resultados de la Compaiiia también se ven afectados por el comportamiento especifico de la industria automotriz,
de la industria de la construccion no residencial, la industria de equipo industrial, herramientas industriales y otras
industrias relacionadas. La productividad de la Compaiiia también puede sufrir un impacto por sucesos que afectan
el precio del acero y la posibilidad de adquirir materia prima y energia necesaria para llevar a cabo sus
operaciones. Las variables y tendencias que se mencionan a continuacion también pueden afectar sus resultados y
productividad.

La fuente primaria de los ingresos de la Compaiiia es la venta de Aceros Especiales y Perfiles Estructurales.

En agosto de 2004, completamos la adquisicion de Atlax. En julio de 2005, la Compatfiia y su accionista de
control, Industrias CH, adquirieron Republic. Estas adquisiciones nos permitieron convertirnos en uno de los
principales productores de Aceros Especiales y Perfiles Estructurales en Norte América y uno de los productores
principales de acero estructural y acero estructural ligero en México. La Compaiia espera que la venta de Aceros
Especiales, Perfiles Estructurales y otros productos derivados del acero contintien siendo su principal fuente de
ingresos. Los mercados de los productos en los que participa la Compaiiia son altamente competitivos y altamente
dependientes en el desarrollo de los mercados globales para esos productos especificos. Los principales factores de
competencia son la calidad del producto y la relacion con el cliente y el servicio que la Compaiiia presta.
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Los resultados de la Compaiiia pueden verse afectados por la actividad economica, el consumo del acero y la
demanda de mercado para los productos de acero.

Los resultados de operacion de la Compaiiia dependen en gran medida de las condiciones macro econdémicas de
Norte América. Historicamente, en México, los Estados Unidos y Canada, ha existido una estrecha correlacion
entre la tasa de crecimiento anual del consumo de acero y la tasa de crecimiento anual del producto interno bruto
del pais en cuestion.

La Compaiiia vende sus productos a la industria de la construccion, automotriz, manufacturera y a otras
industrias relacionadas. Estas industrias son generalmente ciclicas y su demanda de acero se ve impactada por la
etapa en la que se encuentran los ciclos industriales y por el desempefio econémico de los paises. En 2008 y 2007,
el producto interno bruto de México present6 incrementos de 1.3% y 3.3%, respectivamente. En 2008 y 2007, el
producto interno bruto de los Estados Unidos present6 incrementos de 1.1% y 2.2%, respectivamente. La recesion
o deterioro de las condiciones econdmicas de los paises en los que operamos podria afectar los resultados de la
Compaiia.

Los resultados de la Compariia se pueden ver afectados por los precios internacionales de acero y las
tendencias en la industria del acero mundial.

Los precios del acero estan generalmente referenciados a los precios del acero mundial, mismos que se
determinan por las tendencias en la oferta y la demanda global. Como resultado general de un exceso en la
capacidad de la industria, la industria del acero mundial estaba previamente sujeta a una fuerte tendencia a la baja
en la determinacion del precio, situacion que impact6 los resultados de las empresas acereras de manera negativa
en la segunda mitad de 2000 y todo 2001. Los precios internacionales del acero mejoraron en 2003, como
consecuencia de un fuerte incremento en la demanda global derivado del crecimiento econdmico en Asia y la
recuperacion econdomica de los Estados Unidos, combinada con un incremento en la capacidad de produccion en
los Estados Unidos y en otros paises.

Sin embargo, este nuevo periodo de alza en los precios del acero reactivo la inversion en la capacidad de
produccidn, y, como consecuencia, aument6 la oferta de productos de acero, lo que contribuy6 a una caida en los
precios. Como consecuencia de la crisis financiera mundial a partir del Gltimo trimestre de 2008 y principios de
2009, la demanda de acero disminuyd y como se tiene mayor capacidad de produccion mundial, los precios
cayeron en el mundo. Los precios de acero promedio de nuestro producto terminado vendidos en el primer
trimestre de 2009 disminuyeron aproximadamente el 25% comparados contra el tltimo trimestre de 2008. En 2007
y 2006, los precios del acero han subido a niveles més altos que los reportados en 2005, debido a una fuerte
demanda en ciertas industrias claves consumidoras de acero, ya que en China, India y otros paises en desarrollo la
demanda permanece fuerte, asi como a los relativos altos costos en materias primas y energia y a la reduccién en
los niveles de produccion de algunos de los mas grandes productores de acero en los Estados Unidos.

En afios recientes, ha existido una tendencia a la consolidacion de la industria del acero. En 2006, Arcelor
concluyo la adquisicion de Dofasco en Canada, y Mittal Steel anuncié la adquisicion de Arcelor, formando la
compafiia mas grande de acero en el mundo. Asimismo, otras adquisiciones en la industria han sido anunciadas,
incluyendo la adquisicion de Oregon Steel por Evraz y la adquisicion de Coros por parte de Tata Steel o CSN. La
consolidacion en la industria acerera ha permitido a las empresas reducir sus costos de produccion e incrementar la
disciplina respecto a la oferta en la industria, a través de la menor utilizacion de capacidad instalada, como ha sido
el caso en los Estados Unidos por parte de Mittal Steel, US Steel y otros. La consolidacion de la industria podria
resultar en una mayor competencia que podria afectar los resultados de la Compaiiia.

Los resultados de la Compaiiia se ven afectados por competencia en importacion.

La capacidad de la Compania para vender productos estéd influenciada en diversos grados, por el comercio global
de productos de acero, particularmente por la tendencia en las importaciones en el mercado mexicano y
estadounidense. En 2008 las importaciones en México se incrementaron debido a las condiciones internacionales
del mercado empeoraron. En 2007 las importaciones en México disminuyeron debido a las condiciones
internacionales del mercado mejoraron. En 2006, las importaciones en México aumentaron ya que las condiciones
internacionales del mercado mejoraron. Durante 2005, el gobierno de México, a solicitud de CANACERO,
implement6 diversas medidas tendientes a prevenir practicas de comercio injustas tales como el “dumping” en el
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mercado de importaciéon de acero. Estas medidas incluyen el inicio de practicas “anti-dumping”, asi como otros
procedimientos que temporalmente subieron las tarifas de importacion a los paises con los que México no tiene
celebrados tratados de libre comercio. Como resultado, la competencia derivada de practicas de dumping se vio
reducida, contribuyendo a la alza en los precios nacionales del acero en México.

Las importaciones de productos de acero en los Estados Unidos representaron 23% del mercado de ese pais en el
2008 y 28% en el 2007. Los productores extranjeros tipicamente cuentan con costos laborales mas bajos, y en
ciertos casos son propiedad y estan controlados y subsidiados por sus gobiernos, permitiendo que la produccion y
determinacion del precio sea vea influenciada por cuestiones politicas y econémicas, asi como por las condiciones
que prevalecen en el mercado. El incremento en los niveles futuros de importaciones de acero en los Estados
Unidos pueden reducir los precios de mercado asi como la demanda de acero en los Estados Unidos. En este
sentido, el Departamento de Comercio de los Estados Unidos y la Comisién Internacional de Comercio de los
Estados Unidos, estan llevando a cabo revisiones por periodos de cinco afios para garantizar un comercio ordenado
a varios productos de acero. Las importaciones representan una amenaza menor para los productores de Aceros
Especiales, como lo es la Compafiia, que para los productores de productos tipo commodities, debido a los
requerimientos y estandares de calidad mas estrictos requeridos por los compradores de Aceros Especiales.

Los resultados estan determinados por el costo de materia prima y energia.

Para la produccion de nuestros productos de acero, adquirimos grandes cantidades de materia prima, incluyendo
chatarra, hierro, carbon y ferro aleaciones. La disponibilidad y los precios de dichas materias primas varian
dependiendo del mercado global y las condiciones de mercado imperantes, las cuales estan influenciadas por los
ciclos de la industria. Desde 2003, la recuperacion general de la economia de los Estados Unidos, el incremento
significativo en la demanda en China y la falta de capacidad de transporte, ha dado como resultado un mercado
estrecho y como consecuencia mayores precios de las materias primas.

Ademas de las materias primas mencionadas, el gas natural y la electricidad son componentes importantes de
nuestra estructura de costos. La Compaiiia adquiere gas natural y electricidad a precios de mercado en México y
los Estados Unidos. Estos precios son afectados por la oferta y demanda en los Estados Unidos y México y han
incrementado considerablemente en 2008 y 2007, ya que la actividad econémica ha impulsado la demanda de
energéticos mientras que la oferta y precio del petroleo ha sido afectada por conflictos geopoliticos. Mientras que
los precios del gas natural y de la electricidad en los Estados Unidos y en México siguen siendo altamente
volatiles.

i). Resultados de Operacion.

Informacion por segmentos

La compaifiia segmenta su informacion por region, debido a la estructura operacional y de organizacion de su
negocio. Las ventas de la Compaiiia se hacen principalmente en México y los Estados Unidos. El segmento
mexicano de la Compaiia incluye las plantas de Mexicali, Guadalajara, Tlaxcala y San Luis Potosi. El segmento
de Estados Unidos incluye las siete plantas de Republic adquiridas el 22 de julio de 2005. Las plantas de Republic
estan situadas seis en los Estados Unidos (distribuidas en Ohio, Indiana y Nueva York) y una en Canada (Ontario).
La planta de Canada representa aproximadamente el 5% de las ventas totales del segmento. Ambos segmentos
fabrican y venden productos de aceros largos para las industrias de la construcciéon y automotriz principalmente.

Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2008

Operacion
es entre

Resultados México Estados Unidos segmentos Total
Ventas Netas Ps. 12,780,358 Ps. 22,448,283  Ps. (43,421) Ps.. 35,185,220
Costo directo de Ventas 8,402,516 21,438,719 (45,072) 29,796,163
Utilidad Marginal 4,377,842 1,009,564 1,651 5,389,057
Costos indirectos de

fabricacion y gastos de

operacion 1,567,060 706,768 - 2,273,828
Utilidad de operacion 2,810,782 302,796 1,651 3,115,229
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Otros ingresos, neto

Ingreso (gasto) de intereses,
Neto

Pérdida en cambios

Utilidad antes de impuesto
sobre larenta

Impuesto sobre la renta
Utilidad neta

Otra informacion

Activos totales

Depreciacionesy
amortizaciones

Adquisiciones de Inmuebles,
maquinay equipo, neto

Resultados

Ventas Netas

Costo directo de Ventas

Utilidad Marginal

Costo indirecto de
fabricacion y gastos de
operacion

Utilidad de operacion

Otros ingresos (gastos), neto

Ingreso (gasto) de intereses,
neto

Perdida en cambios, neta

Resultado por posicién
Monetaria

Utilidad antes de impuesto
sobre la renta

Impuesto sobre la renta
Utilidad Neta

Otra informacion

Activos totales

Depreciacionesy
amortizaciones

Adquisiciones de Inmuebles,
maquinay equipo, neto

(29,166) 25,250 (3,916)
100,522 (22,000) 78,522
(253,183) - (253,183)
2,628,955 306,046 1,651 2,936,652
937,761 98,542 - 1,036,303
Ps. 1,691,194 Ps. 207,504 Ps. 1,651 Ps. 1,900,349
Operacion
es entre

México Estados Unidos segmentos Total
Ps. 19,885,862 Ps. 10,928,155 Ps. Ps. 30,814,017
677,339 217,967 895,306
148,749 331,055 479,804

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2007
Operacion
es entre

México Estados Unidos segmentos Total
Ps. 8,407,018 Ps. 16,118,609 Ps. (419,533) Ps. 24,106,094
5,716,571 15,199,112 (416,765) 20,498,918
2,690,447 919,497 (2,768) 3,607,176
837,246 585,913 - 1,423,159
1,853,201 333,584 (2,768) 2,184,017
(8,666) 29,995 21,329
291,189 (17,876) 273,313
(37,879) - (37,879)
(227,014) 32,083 (194,931)
1,870,831 377,786 (2,768) 2,245,849
435,973 184,701 - 620,674
Ps. 1,434,858 Ps. 193,085 Ps. (2,768) Ps. 1,625,175
Ps. 15,221,534 Ps. 7,619,723 Ps. Ps. 22,841,257
334,010 215,246 549,256
168,926 316,742 - 485,668
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Resultados
Ventas Netas
Costo de Ventas

Utilidad Marginal
Gastos indirectos de

fabricacion, ventay de

administracion

Utilidad de operacion

Otros ingresos, neto

Ingresos (gastos) financieros,

Neto

Perdida en cambios, neta
Resultado por posicion

Monetaria

Utilidad antes de impuesto

sobre larenta

Impuesto sobre la renta

Utilidad Neta

Otra informacion

Activos totales
Depreciacionesy
amortizaciones

Adquisiciones de Inmuebles,
magquinay equipo, neto

Ps.

Ps.

Ps.

Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2006

México

8,019,635
4,980,439

3,039,196

766,768

2,272,428

38,235

47,755
(37,424)

(91,773)

2,229,221

267,390

1,961,831

10,537,244
270,836

75,885

Ps.

Ps.

Ps.

Estados Unidos

15,722,015

14,377,065

1,344,950

570,564

774,386

970

(823)

14,581

789,114

341,331
447,783

7,505,536
164,556

341,334

Operacion
es entre

segmentos

Ps. (226,353)

(225,625)

(728)

14,350

(15,078)

4,240

(10,838)

Ps. (10,838)

Ps.

14,350

Ps.

Ps.

Ps.

Total

23,515,297
19,131,879

4,383,418

1,351,682

3,031,736

39,205

46,932
(37,424)

(72,952)

3,007,497

608,721

2,398,776

18,042,780
449,742

417,219

La Compaiiia celebré operaciones de ventas a clientes de los siguientes paises o regiones durante 2008, 2007

y 2006:

México

Estados Unidos

Canada

Latinoamérica
Otros (Europa y Asia)

Total

Ventas

2008 2007 2006
Ps. 11,366,526  Ps. 7,393,755 Ps. 1,575,777
21,622,442 15,296,430 14,797,494
598,711 583,917 654,725
394,998 113,058 67,185
1,202,543 718,934 420,116
Ps. 35,185,220 Ps. 24,106,094 Ps. 23,515,297

Comparacion de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008

Ventas Netas

En 2008 las ventas netas de la Compaiiia aumentaron en un 46% de Ps. 24,106 millones durante el afio
terminado el 31 de diciembre 2007 (incluyendo Ps. 8,407 millones generados por las plantas en México y Ps.
15,699 millones generados por las plantas de Republic) a Ps. 35,185 millones en el mismo periodo del 2008
(incluyen las ventas de las nuevas plantas adquiridas de Grupo San por Ps. 2,532 millones, y se integran por Ps.
12,780 millones generados por las plantas en México y Ps. 22,405 millones generados por las plantas de Republic)
En 2007 las ventas netas de la Compaiiia se incrementaron en un 3% con respecto a 2006, al pasar de Ps. 23,515
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millones (incluyendo Ps. 8,020 millones generados por las plantas en México y Ps. 15,495 millones generados por
las plantas de Republic) a Ps. 24,106 millones (incluyendo Ps. 8,407 millones generados por las plantas en México
y Ps. 15,699 millones generados por las plantas de Republic). El incremento en las ventas se explica
principalmente por mayores volimenes embarcados en el 2008, comparativamente con el afio 2007 (233,078
toneladas, incluidas 261,167 toneladas de las nuevas plantas adquiridas de Grupo San y el 34% de incremento en
el precio promedio de producto terminado) El incremento en las ventas en el afio 2007, se explica principalmente
por mayores volimenes embarcados, comparativamente con el afio 2006 (15,065 mil toneladas de mas) Dicho
incremento en la cantidad de toneladas embarcadas se origina principalmente en la planta de Apizaco y compensé
los tres paros en las lineas de laminacion de las plantas de Guadalajara y Apizaco sucedidos del 5 al 8 de julio, del
10 al 13 de julio y del 10 al 15 de septiembre; como consecuencia de la falta de suministro de gas natural derivado
de las explosiones en las instalaciones de Petroleos Mexicanos. Las ventas en toneladas de productos de acero
aumentaron un 9% a 2,924,202 toneladas en el afio terminado el 31 de diciembre de 2008 (incluyen las ventas de
las nuevas plantas adquiridas de Grupo San por 261,167 toneladas) comparadas con las 2,691,124 toneladas en el
mismo periodo de 2007. Las ventas en toneladas de productos de acero aumentaron un 0.5% a 2,691,124
toneladas en el afio terminado el 31 de diciembre de 2007 comparadas con las 2,676,059 toneladas en el mismo
periodo de 2006.

En el afo 2008 las ventas de productos basicos de acero en el extranjero (incluyendo las ventas efectuadas por
las subsidiarias de la Compaiiia en los Estados Unidos) se incrementaron en un 6% con respecto a 2007, pasando a
1,895,966 toneladas (incluyen las ventas de las nuevas plantas adquiridas de Grupo San por 261,167 toneladas)
comparadas con 1,790,572 toneladas de 2007, las ventas nacionales se incrementaron un 14% de 900,552
toneladas en el afio terminado el 31 de diciembre de 2007 a Ps. 1,028,236 toneladas en el mismo periodo de 2008.
En 2007 las ventas de productos basicos de acero en el extranjero (incluyendo las ventas efectuadas por las
subsidiarias de la Compaiiia en los Estados Unidos) se incrementaron en un 3% con respecto a 2006, pasando a
1,790,572 toneladas comparadas con 1,731,879 toneladas de 2006, las ventas nacionales disminuyeron un 5% de
944,180 toneladas en el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 a Ps. 900,552 toneladas en el mismo periodo de
2007.

En el afio 2008 el precio promedio de los productos de acero de la Compaiiia se incrementd en un 34% con
respecto a 2007. En 2007 el precio promedio de los productos de acero de la Compaiiia se increment6 en un 2%
en términos reales con respecto a 2006. En el 2008 la Compaiiia atribuye este incremento al aumento en los
precios en el mercado mundial del acero.

Costo Directo de Ventas

El costo directo de ventas se incrementé el 45% al pasar de Ps. 20,499 millones en el afio terminado el 31 de
diciembre 2007 a Ps. 29,796 millones en el mismo periodo de 2008 (incluyendo Ps. 1,444 millones
correspondientes a las nuevas plantas adquiridas de Grupo San). El costo directo de ventas se increment6 el 7% al
pasar de Ps. 19,132 millones en el afio terminado el 31 de diciembre 2006 a Ps. 20,499 millones en el mismo
periodo de 2007. Con respecto a ventas, en los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 el costo de
ventas representa el 85% y el 81% del afio 2006. El incremento en el costo directo de ventas en el afio 2008 se
debe principalmente al aumento del 34% los precios de las materias primas utilizadas para la produccion de los
productos terminados, asi como el incremento del 9% en los embarques de producto terminado. El costo de ventas
por tonelada de acero de producto terminado, aument6d aproximadamente el 6% en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2007 comparado contra el mismo periodo de 2006, debido principalmente al aumento en los precios
de la chatarra, electricidad, oxigeno y gas y al mayor impacto de los costos de mano de obra por tonelada vendida
al haber realizado 3 paros no programados en las lineas de laminacion de las plantas de Guadalajara y Apizaco,
sucedidos del 5 al 8 de Julio del 10 al 13 de Julio y del 10 al 15 de Septiembre; como consecuencia de la falta en el
suministro de gas natural derivado de las explosiones en las instalaciones de Petréleos Mexicanos. Los costos
directos de ventas de las plantas de Republic son mas elevados principalmente debido a los mayores costos de la
mano de obra y las materias primas utilizadas para la fabricacion de productos de acero especial en los Estados
Unidos. El salario promedio por hora de las operaciones de la Compaiiia en México es de $40 por hora comparado
con el promedio por hora en los Estados Unidos que es de $300. Aunque los costos de materia prima son similares
en Estados Unidos y en México, las operaciones en Estados Unidos producen Aceros Especiales los cuales utilizan
para su elaboracion materias primas mas costosas como cromo, niquel, molibdeno y otro tipo de aleaciones. Las
operaciones en México requieren de estas aleaciones en menor proporcion, porque producen acero considerado
como “commodity”, asi como Aceros Especiales.
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Utilidad Marginal

La utilidad marginal de la Compaiiia para el ailo terminado el 31 de diciembre de 2008 se increment6 el 49% a
Ps. 5,389 millones (incluyen la utilidad marginal de las nuevas plantas adquiridas de Grupo San por Ps. 1,088
millones) comparados con los Ps. 3,607 millones del mismo periodo de 2007. El aumento de la utilidad bruta se
origina principalmente por el incremento en toneladas vendidas de un 9% en el afio terminado el 31 de diciembre
de 2008 comparados contra el mismo periodo de 2007. La utilidad marginal de la Compafiia para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2007 disminuy6 el 18% a Ps. 3,607 millones comparados con los Ps. 4,383
millones del mismo periodo de 2006. La utilidad marginal como porcentaje respecto a las ventas netas para los
afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 fue del 15% y para el mismo periodo de 2006 fue del 19%. La
disminucién en el porcentaje de la utilidad bruta se origina por el incremento en el costo de ventas durante el afio
2008 derivado por los incrementos en los costos mencionados con anterioridad.

Gastos Indirectos de Produccion, Ventas, Generales y de Administracion

Los gastos indirectos de produccidn, ventas, generales y de administracion, que incluyen la depreciacion y
amortizacion, aumentaron el 60% a Ps. 2,274 millones en el afio terminado el 31 de diciembre de 2008
(incluyen los gastos de venta y administracion de las nuevas plantas adquiridas de Grupo San por Ps. 433
millones y la depreciacion y amortizacion por Ps. 277 millones relacionados con los activos tangibles e
intangibles determinados en la adquisicion de Grupo San) respecto a los Ps. 1,423 millones del mismo periodo
de 2007. Los gastos indirectos de produccion, ventas, generales y de administracion, que incluyen la
depreciacion y amortizacion, aumentaron el 5% a Ps. 1,423 millones en el afio terminado el 31 de diciembre de
2007 respecto a los Ps. 1,352 millones del mismo periodo de 2006.

Los gastos indirectos de produccion, ventas, generales y de administracion como porcentaje de las ventas
netas representan el 6% en los afios 2008, 2007 y 2006. Los gastos por depreciacion y amortizacioén se
incrementaron en Ps. 346 millones, equivalentes a un 63%, al pasar de Ps. 549 millones durante 2007 a Ps. 895
millones durante 2008. Los gastos por depreciacion y amortizacion en términos reales se incrementaron en Ps.
99 millones, equivalentes a un 22%, al pasar de Ps. 450 millones durante 2006 a Ps. 549 millones durante
2006. La Compaiiia atribuye este incremento en el 2008 a la inclusion de la depreciacion y amortizacion de
las nuevas plantas adquiridas de Grupo San.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion se increment6 el 43% de Ps. 2,184 millones en el afio terminado el 31 de diciembre de
2007 a Ps. 3,115 millones en el mismo periodo de 2008 (incluyen la utilidad de operacion de las nuevas plantas
adquiridas de Grupo San por Ps. 655 millones, por el periodo de junio 1 a diciembre 31, 2008). La utilidad de
operacion disminuy6 el 28% de Ps. 3,031 millones en el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 a Ps. 2,184
millones en el mismo periodo de 2007. Respecto a ventas la utilidad de operacién de Simec represento6 el 9%, en
los afios 2008 y 2007 y 13% en el afio 2006. El aumento de la utilidad bruta se origina principalmente por el
incremento en toneladas vendidas de un 9% (incluyen las ventas de las nuevas plantas adquiridas de Grupo San
por 261,167 toneladas) en el afio terminado el 31 de diciembre de 2008 comparados contra el mismo periodo de
2007 y al incremento del 34% en el precio promedio de venta de los productos terminados.

Resultado Integral de Financiamiento

El costo integral de financiamiento de la Compaiiia en el afio terminado el 31 de diciembre de 2008 fue un gasto
de Ps. 175 millones comparados con una ganancia de Ps. 41 millones en el aflo 2007 y Ps. 63 millones de gasto
para el mismo periodo del 2006. El resultado integral de financiamiento se forma de: pérdida o utilidad cambiaria,
intereses ganados o pagados neto y utilidad o pérdida por posicion monetaria hasta el aflo 2007. Simec registrd
una pérdida cambiaria de Ps. 254 millones en 2008 comparada contra una pérdida cambiaria de Ps. 37 millones en
el 2007 y 2006. Este resultado cambiario se origina por una devaluacion del peso sobre el dolar del 25% en el
2008, una devaluacion del peso sobre el dolar del 0.1% en el 2007 comparada y una devaluacion del peso sobre el
dolar del 1% en el 2006.

Los ingresos netos por intereses fueron de Ps. 79 millones de pesos en el afio terminado el 31 de diciembre de
2008 comparados contra Ps. 273 millones de ingresos netos por intereses en el mismo periodo de 2007, la
disminucion se origina debido al menor saldo en caja y al financiamiento obtenido debido a la compra de Grupo
San. Los ingresos netos por intereses fueron de Ps. 273 millones en el afio terminado el 31 de diciembre de 2007,
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debido al mayor saldo en caja, que incluye el importe de la oferta publica efectuada en el mes de febrero de 2007
comparados contra Ps. 47 millones de ingresos netos por intereses en el mismo periodo de 2006.

A partir del 1 de enero de 2008 y como resultado de la adopcion de la NIF B-10, Efectos de la inflacion, dejamos de
reconocer los efectos de los resultados por posicion monetaria en nuestra informacion financiera correspondiente al
ejercicio de 2008. Simec registro una pérdida por posicion monetaria de Ps. 195 millones en 2007 comparada
contra una pérdida por posicion monetaria de Ps. 73 millones en el 2006. Estas cifras reflejan la inflacion
acumulada del 3.6% y 4.0% en los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006 respectivamente.

Otros Gastos (Ingresos), neto
La Compafiia registrd otros gastos netos por Ps. 4 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2008, los
cuales se integran como sigue:
e gasto por Ps. $24 millones por concepto de participacion de los trabajadores en las utilidades,

e ingreso por Ps. 5 millones correspondientes a cuotas por maniobras de carga,

e ingreso por Ps. 3 millones en la actualizacion por inflaciéon de la devolucion de impuesto al valor
magregado y

e otros ingresos netos por Ps. 12 millones

La Compaiiia registr6 otros ingresos netos por Ps. 21 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2007,
los cuales se integran como sigue:
e ingresos por Ps. $17 millones por concepto de la utilidad en los instrumentos financieros derivados,

e gastos por Ps. 8 millones correspondientes al pago que se realizd6 con motivo de la amnistia fiscal que
ofrecid el Gobierno Federal,

¢ utilidad en la venta de acciones por Ps. 9 millones y

e otros ingresos netos por Ps. 3 millones

La Compaiiia registr6 otros ingresos netos por Ps. 39 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006,
los cuales se integran como sigue:
e ingresos por $16 millones por concepto de la terminacion de ciertas obligaciones laborales derivadas de
las adquisiciones de Atlax y Metamex,

¢ utilidad en la venta de Acosa por Ps. 17 millones y
e otros ingresos netos por Ps. 6 millones

Impuesto Sobre la Renta y Participacion de Utilidades a los Trabajadores
Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008, la Compaiia reportd provisiones
para impuesto sobre la renta por Ps. 609 millones, Ps. 621 millones y Ps. 1,036 millones, respectivamente. Estas
cantidades incluyeron las provisiones para impuesto sobre la renta diferido por Ps. (19) millones en 2006, Ps. 509
millones en 2007 y Ps. 293 millones en 2008.

Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006, la tasa real del impuesto sobre la
renta para la Compaiiia fue del 35.3%, 27.6%, y el 20%, respectivamente. La tasa real de impuesto en el afio 2008
es mas alta que la tasa legal del 28%, debido principalmente a a la amortizacion de pérdidas fiscales que no se
deducen para el calculo de los impuestos diferidos. La tasa real del impuesto sobre la renta en 2006 fue inferior a
la tasa legal del 29% debido principalmente a que la Compafiia amortizo el crédito diferido el cual no es
acumulable para el calculo del impuesto:
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Estos cambios dieron como resultado diferencias en impuestos favorables que tuvieron un efecto no recurrente
sobre la tasa real del impuesto sobre la renta de la Compaiiia en 2006 y 2005.

El 1 de diciembre de 2004 se promulg6 una nueva ley que establecid la tasa del impuesto sobre la renta en el
30% para 2005, el 29% para 2006 y el 28% para 2007 y los ejercicios posteriores.

El 1 de octubre de 2007, se publicé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) Esta nueva ley entr6
en vigor el 1 de enero de 2008 y abroga la Ley del Impuesto al Activo. El IETU del periodo se calcula aplicando
la tasa del 17.5% (16.5% para 2008 y 17% para 2009) a una utilidad determinada con base en flujos de efectivo a
la cual se le disminuyen los créditos autorizados. Los créditos de IETU se componen principalmente por aquellos
provenientes de las bases negativas de IETU por amortizar, los correspondientes a salarios y aportaciones de
seguridad social, y los provenientes de deducciones de algunos activos como inventarios y activos fijos, durante el
periodo de transicion por la entrada en vigor del IETU. ElI IETU se debe pagar sélo cuando éste sea mayor que el
ISR del mismo periodo. Para determinar el monto de IETU a pagar, se reducird del IETU del periodo el ISR
pagado del mismo periodo. Cuando la base de IETU es negativa, en virtud de que las deducciones exceden a los
ingresos gravables, no existira IETU causado. El importe de la base negativa multiplicado por la tasa del IETU,
resulta en un crédito de IETU, el cual puede acreditarse contra el ISR del mismo periodo o, en su caso, contra el
IETU a pagar de los proximos diez afios. Con base en proyecciones financieras realizadas por los siguientes 4
afos y de forma retrospectiva de los resultados histéricos, la Compafiia ha determinado que subsidiarias del Grupo
seran sujetas a ISR y cuales a IETU. El impuesto diferido del ejercicio se determiné con base en las reglas
especificas de cada impuesto.

Utilidad (Pérdida) Neta

Como resultado de lo expuesto con anterioridad, la Compaiiia genero utilidades netas por Ps. 1,900 millones, Ps.
1,625 millones y Ps. 2,398 millones en los afios terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006,
respectivamente. El aumento en la utilidad neta se origina principalmente por el incremento en toneladas vendidas
de un 9% (incluyen las ventas de las nuevas plantas adquiridas de Grupo San por 261,167 toneladas) en el afio
terminado el 31 de diciembre de 2008 comparados contra el mismo periodo de 2007 y al incremento del 34% en el
precio promedio de venta de los productos terminados. La Compaiia atribuye la disminucién en el 2007 debido al
incremento del 6% en términos reales en los precios de la chatarra, electricidad, oxigeno y gas y el incremento en
los precios promedio de producto terminado fue de solamente el 2% .

Nuevos Pronunciamientos Contables

El 31 de mayo de 2004, el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) transmiti6 formalmente sus
funciones de emision de normas de informacion financiera y sus circulares al Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (“CINIF”) en congruencia con la tendencia
mundial de que dicha funcion se desarrolle por un organismo independiente.

En consecuencia, las funciones del IMCP relacionadas con la emision de los boletines y circulares que contienen los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México (PCGAM) fueron asumidas por el CINIF, el cual
modificé la denominacion de los PCGAM para llamarlos Normas Mexicanas de Informacion Financiera (“NIF”) y
dispuso que las NIF estaran integradas por (i) los nuevos boletines que emita dicho organismo, (ii) las interpretaciones
a dichos boletines que en su caso se emitan, (iii) los boletines de PCGAM que no hayan sido modificados, sustituidos o
derogados por las NIF, y (iv) de manera supletoria, las Normas Internacionales de Informacion Financiera aplicables.

Uno de los objetivos fundamentales del CINIF consiste en avanzar hacia una mayor convergencia con las
normas internacionales de informacion financiera. Para dicho efecto, el CINIF inici6 sus labores con la
revision de los conceptos teodricos contenidos en los PCGAM vy establecié un marco conceptual destinado a
servir como sustento para el desarrollo de las normas de informacion financiera y como referencia en la
solucion de los problemas que surgen en la practica contable. El marco conceptual estd integrado por ocho
normas de informacion financiera que integran la serie NIF-A. Las NIF-A y la NIF B-1 se promulgaron el 31 de
octubre de 2005 y entraron en vigor para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2006, dejando sin efecto
todos los boletines Serie A de los PCGAM.

60



A continuacidn se listan los nuevos pronunciamientos que entraron en vigor el 1 de enero de 2008:
NIF B-2, Estado de flujos de efectivo

NIF B-10, Efectos de inflacion

NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras

NIF D-3, Beneficios a los empleados

NIF D-4, Impuestos a la utilidad

INIF 5, Reconocimiento de la contraprestacion adicional pactada al inicio del instrumento financiero derivado
para ajustarlo a su valor razonable

INIF 6, Oportunidad en la designacion formal de la cobertura

INIF 7, Aplicacion de la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura de flujo de efectivo sobre una
transaccion pronosticada de compra de un activo no financiero

INIF 10, Designacion de instrumentos financieros como cobertura de una posicion neta.

INIF 13, Reconocimiento del ajuste de la posicion primaria cubierta al suspender la contabilidad de cobertura
de valor razonable.

A continuacion se listan los nuevos pronunciamientos que entraran en vigor el 1 de enero de 2009:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios

NIF B-8, Estados financieros consolidados y combinados

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes

NIF C-8, Activos intangibles

NIF D-8, Pagos basados en acciones

INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines de negociacion

Para una descripcion de los cambios mas importantes de estas Normas de Informacion Financiera ver la nota
2(v) a los estados financieros consolidados.

La implementacion de estos nuevos pronunciamientos contables no tuvo un efecto importante en la informacion
financiera de la Compaiiia.

ii). Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Como resultado de la crisis economica registrada en el pais tras la devaluacion del peso frente al dolar en 1994,
incluyendo la crisis de liquidez experimentada por el sistema bancario, la declaracion de suspension de pagos por
parte de Sidek (la antigua empresa controladora de la Compaiiia) y los altos niveles de deuda a corto plazo, la
Compaiiia se vio en la imposibilidad de generar u obtener en préstamo fondos para refinanciar su deuda y apoyar
sus operaciones e inversiones en activos. Al 15 de diciembre de 1997 e inmediatamente antes del cierre de la
reestructuracion que se describe mas adelante, el total de deuda de la Compaiiia ascendia a aproximadamente $322
millones de dolares (equivalente a Ps. 4,359 millones). Mas de la mitad de dicha deuda se encontraba vencida y
pendiente de pago, y practicamente todo el saldo era susceptible de declararse vencido en forma anticipada.
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En diciembre de 1997 la Compafiia concluyo un proceso de reestructuracion corporativa y reestructuracion de su
deuda. Como parte de la reestructuracion de la deuda de la Compaiiia, una de sus subsidiarias cien por ciento
propia, CSG, obtuvo nuevos créditos bancarios, liquidé una porcion limitada de los intereses devengados por la
deuda de la Compaiiia, y emitido nuevos pagarés para intercambiarlos a la par por los bonos representativos de la
deuda consolidada de la Compaiiia que se encontraban en circulacion a la fecha de cierre de la reestructuracion. A
cambio de lo anterior CSG recibid acciones representativas del capital social de todas las subsidiarias de la
Compaiiia, y esta tltima elimino la deuda intercompaiiias que CSG tenia con la misma.

La reestructuracion no redujo el importe total de la deuda consolidada de la Compaiiia y, por tanto, después de
dicha reestructuracion la Compaiiia, a través de CSG, continud estando fuertemente apalancada. En 2001, tras la
adquisicion de una participacion accionaria de control en la Compaiiia por parte de Industrias CH, CSG amortizé o
adquirié la totalidad de los pagarés que habia emitido para efectos de la reestructuracidn, utilizando para ello
ciertos recursos obtenidos en préstamo de Industrias CH. En 2001 la Compaiia capitalizd6 aproximadamente 90
millones de ddlares (equivalente a Ps. 1,218 millones) en deuda bancaria, y las acciones emitidas como resultado
de dicha capitalizacion fueron adquiridas por Industrias CH. De 2001 a 2004, CSG continu6 pagando su deuda
bancaria insoluta, tanto a través de los pagos programados como del pago de cantidades adicionales a cuenta del
importe principal de dicha deuda, utilizando para ello las aportaciones de capital efectuadas por Industrias CH y
los recursos otorgados en préstamo por la misma, que posteriormente se capitalizaron. En marzo de 2004 la
Compaiiia pag6 en forma anticipada 1.7 millones de dolares (equivalente a Ps. 23 millones) del saldo insoluto de
su deuda bancaria.

Al 31 de diciembre de 2008, nuestra deuda consolidada total asciende a Ps. 12,855 ($952.000 dolares) formados
como sigue; (i) Ps. 8,800 ($650.000 dolares) de un crédito bancario hecho por General Electric Capital
Corporation a Republic y (ii) Ps. 4,055 ($302.000 dolares) de notas a medio plazo a una tasa de 87% con
vencimiento en 1998. El 22 de octubre de 1997 y 17 de agosto de 1998, la Compaiiia ofreci6 a los tenedores del
papel a mediano plazo de Simec, intercambiar a la par sus bonos, por nuevos bonos denominados pagarés
subordinados en tercer lugar. Los nuevos bonos devengaron intereses semestralmente a una tasa anual de interés
del 10.5% y las amortizaciones de capital son semestrales a partir del 15 de mayo de 2000 y hasta el 15 de
noviembre de 2007. El saldo de 302,000 dolares antes mencionado refleja las cantidades que la Compaiiia no pagd
a los tenedores de pagarés que no logro identificar a la fecha de las ofertas de canje.

Al 31 de diciembre de 2008 $273.6 millones del saldo de la cuenta con Industrias CH estd denominada en
dolares es de plazo indefinido y genera intereses al 5.23% anual. Al 31 de diciembre de 2007, $45.6 millones del
saldo de la cuenta con Industrias CH esta denominada en dolares, es de plazo indefinido y genera intereses al
5.23% anual.

El 9 de agosto de 2004 la Compainia adquiri6é los terrenos, edificios, equipo e inventarios de las plantas
siderurgicas de Grupo Sidenor en Apizaco y Cholula, y asumi6 los pasivos correspondientes a los planes de primas
de antigiiedad del personal de dichas plantas. El importe total invertido por la Compaiiia en esta operacion
ascendid a aproximadamente Ps. 1,589 millones (excluyendo Ps. 210 millones por concepto de impuesto al valor
agregado, pagados en 2004 y recuperados en 2005), el cual se financié con recursos generados a nivel interno y
con aportaciones de capital por Ps. 247 millones efectuadas por Industrias CH, a cambio de acciones a emitirse
durante el segundo trimestre de 2005. Del importe total invertido, aproximadamente Ps. 1,350 millones se
destinaron a la adquisicion de terrenos, edificios y equipo, aproximadamente Ps. 92 millones se destinaron al pago
de honorarios por asistencia técnica de conformidad con un contrato celebrado con el vendedor y el resto se
destino a la adquisicion de inventarios.

El 22 de julio de 2005 la Compaiiia e Industrias CH, adquirieron el 100% de las acciones representativas del
capital social de Republic. La Compaiiia, en su caracter de accionista mayoritario de su subsidiaria SimRep
adquiri6 a través de esta ultima el 50.2% de dichas acciones de Republic por un precio de Ps. 1,403 millones, e
Industrias CH, en su caracter de accionista minoritario de SimRep, adquiri6 a través de la misma el restante 49.8%
de dichas acciones por un precio de Ps. 1,392 millones. La Compaiiia financid la porcion del precio total de
compra de Ps. 2,795 millones pagadera por la misma, principalmente con los recursos provenientes de un crédito
otorgado por Industrias CH, el cual se liquidé posteriormente. Al 31 de diciembre de 2005 el importe total de la
deuda de Republic ascendia a $37.7 millones de ddlares (equivalentes a Ps. 438 millones). A esta fecha dicha
deuda ha quedado totalmente liquidada.
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El 30 de mayo de 2008 la Compafiia comprd la totalidad de las acciones representativas del capital social de
Corporacidon Aceros DM, S.A. de C.V. y ciertas afiliadas (Grupo San). El costo total de estas adquisiciones fue de
$8,730 millones de pesos (US $844 millones de dolares). Para financiar la compra la Compafiia obtuvo un
préstamo de Banco Inbursa, S.A. por US $120 millones de dolares (Ps. 1,325 millones) a una tasa de libor +
1.45%, éste crédito fue pagado en su totalidad al 31 de diciembre de 2008. También se recibieron US 112.5
millones de ddlares (Ps. 1,169 millones) como un aumento de capital por parte de Industrias CH. El saldo restante
se cubrié con nuestros recursos propios.

La Compaiiia depende en gran medida del efectivo generado por sus operaciones como principal fuente de
liquidez. Ademas, la Compaiiia ha recurrido a otras fuentes de liquidez, incluyendo la contratacion de créditos
otorgados por su accionista controlador, Industrias CH, principalmente en forma de aportaciones de capital, o de
préstamos que se han capitalizado practicamente en su totalidad, con el objeto de liquidar deudas con terceros, y
financiamiento por cantidades limitadas de parte de sus proveedores. El 8 de febrero de 2007 la compafia
concluy6 con la oferta publica de acciones serie B, el importe de esta colocacion ascendid aproximadamente a Ps.
2,421 millones de pesos ($214 millones de dolares). Al 31 de diciembre de 2007, la Compaiiia cuenta con efectivo
por aproximadamente Ps. 6,396 millones ($589 millones de doélares) que incluye el importe obtenido en la
colocacion. La Compaiia considera que su efectivo y equivalentes actuales, y el efectivo generado por sus
operaciones, seran suficientes para satisfacer sus requerimientos de capital durante los proximos 12 meses,
incluyendo sus requerimientos de capital para efectuar las inversiones en activos que tiene proyectadas.

Republic tiene celebrado con GE Capital un contrato de crédito revolvente con garantia, con vencimiento al 20
de mayo de 2009, prorrogable por un afio a opcién de Republic, en virtud del cual Republic puede disponer de
hasta $150 millones de dolares (equivalente a Ps. 1,630millones). El Crédito GE esta garantizado con la totalidad
de los inventarios y cuentas por cobrar de Republic, y devenga intereses a cualquiera de las dos siguientes tasas, a
discrecion de Republic: (1) una tasa indizada igual a la tasa que resulte mas alta de entre la tasa Prime publicada
por el diario Wall Street Journal mas el margen aplicable, o la tasa de interés aplicable a los fondos federales mas
50 puntos base anuales mas el margen aplicable, o (2) la tasa LIBOR mas el margen aplicable. Los margenes se
ajustaron de acuerdo con la tasa disponible para el trimestre, sobre una base determinada por anticipado. Al 31 de
diciembre de 2008 Republic tiene una deuda de US $650 mil dolares.

El crédito con GE establece diversas obligaciones, incluyendo restricciones a Grupo Simec para llevar a cabo
actividades distintas o relacionadas con las actividades actuales que la misma desempefia; restricciones en cuanto a
la venta de propiedades u otro tipo de activos (incluyendo la venta de acciones de cualquier subsidiaria de Grupo
Simec) y restricciones en cuanto al monto de las inversiones en activos. Por ejemplo, existe la restriccion de llevar
a cabo inversiones en activos por parte de la Compaiia (de forma consolidada) cuando los fondos de dicha
inversion sean superiores a $110 millones de dolares (equivalente a Ps. 1,489millones) y la misma no sea fondeada
mediante la contratacion de un financiamiento durante cualquier ejercicio fiscal. Por ejemplo, el Crédito GE
también establece que la Compaiia no puede incrementar su deuda actual. La Compaiiia estd limitada a no
prepagar mas de $7.5 millones de dolares (equivalente a Ps. 102 millones) al trimestre. Asimismo, una vez que la
Compaiiia realice algiin prepago deberd mantener, de manera consolidada, una razon minima fija gastos/cobertura,
por el ultimo trimestre fiscal antes del prepago de 1.1 a 1.0. El Crédito GE establece que la Compaiiia, de manera
consolidada, deberd mantener una razén minima fija gastos/cobertura de 1.25 a 1.0 durante los ultimos 12 meses,
si en cualquier momento durante la vigencia del Crédito GE: (a) la linea revolvente es inferior a cualquier reserva;
o (b) el 85% del valor en libros de las partidas contables a considerarse bajo el crédito mas la cifra que sea menor
entre (x) el 65% del valor en libros de el inventario de la Compaiiia al costo mas bajo o al precio de mercado, (y)
el 85% sobre el porcentaje de liquidacion neto de el inventario de la Compaiiia a considerarse bajo el crédito; o, (z)
$150 millones de dolares (equivalente a Ps. 1,632 millones), segun sea el caso, menos la suma de la linea
revolvente y la linea de crédito no revolvente que se encuentre vigente, sea menor a $30 millones de dolares. En el
Crédito GE, el término “razén minima fija gastos/cobertura” significa la razoén de (a) UAIDA menos los recursos
obtenidos derivados del seguro de interrupcion de produccion del negocio Unicamente atribuible a eventos
ocurridos antes del dia 20 de mayo de 2004 a (b) el total de gastos derivados de intereses pagados o vencidos, por
ese periodo, mas cualquier pago realizado al monto principal, por ese mismo periodo, mas las inversiones en
activos no fondeadas mediante financiamiento, por ese mismo, mas el impuesto sobre la renta pagado o adeudado
en efectivo, por ese mismo periodo fiscal (excluyendo el impuesto sobre la renta pagado sobre los ingresos por
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cobros de seguros) mas cualquier pago restringido por ese mismo periodo, siempre que dicho pago no haya ya sido
considerado en el calculo de la UAIDA.

En términos generales, la Compaiia ha utilizado su efectivo principalmente para financiar sus actividades, pagar
deudas, adquirir empresas y, en menor medida, financiar sus programas de inversion en activos. La siguiente tabla
contiene un resumen de los flujos de efectivo de la Compafia durante los periodos indicados.

Ejercicios que terminaron el
31 de diciembre

2006 2007 2008
Efectivo generado por 1as operaciones..........cccceevevveeveeenveenieesveennnes 2,384 2,352 1,845
Efectivo generado por (utilizado en) actividades
de financiamiento ..........ccoceeeeveeeieeeiiiesrieeennnnn 417) 2,324 1,334

Efectivo utilizado en actividades de inversion 13 (484) (9,000))

Durante el 2008, el efectivo neto generado por las operaciones ascendio6 a Ps. 1,845 millones, comparado con Ps.
2,352 millones durante el 2007 y Ps. 2,384 millones en 2006, como reflejo de la utilidad neta correspondiente a
dichos periodos.

En el afio 2008 los fondos generados por actividades de financiamiento ascendieron a Ps. 1,334 (incluyen el
incremento de capital efectuado en julio de 2008 por Ps. 1,169 millones) comparados con los fondos
generados por actividades de financiamiento por Ps. 2,324 (incluyen el incremento de capital efectuado el
febrero de 2007 por Ps. 2,421 millones), durante el afio 2007, en al afio 2006 el efectivo neto utilizado en
actividades de financiamiento ascendid a Ps. 417 millones (incluyendo el pago anticipado de pasivos bancarios
de Republic por Ps. 439 millones y una aportacion de capital por Ps. 131 millones efectuada por ciertos
accionistas minoritarios de Grupo Simec).

En el afio 2008 el efectivo neto utilizado en actividades de inversion (para la adquisicién de nuevas plantas
(Grupo San), terrenos, edificios, equipo y otros activos no circulantes) ascendido a Ps. 9,000 (incluyen la
adquisicion de Grupo San por Ps. 8,730 millones) comparados con Ps. 484 millones, durante el 2007, y Ps. 13
millones durante el afio 2006 (incluye recuperacion de seguro por Ps. 436 millones) .

La Compaiiia no tiene celebrada ninguna operacion de cobertura con respecto a tasas de interés o tipos de
cambio. La Compaiiia tampoco es parte de ningiin contrato de emision de valores no cotizados en bolsa que deba
contabilizarse a su valor justo, con excepcion de ciertos contratos a futuro celebrados para fijar el precio de sus
compras de gas natural.

iii). Control Interno

La Compaiiia ha establecido politicas y procedimientos de control interno que ofrecen la certeza de que las
operaciones se efectuan, contabilizan y se informan de conformidad con los lineamientos establecidos por la
direccion, de acuerdo con los NIF y sus criterios de aplicacion.

Las principales politicas y procedimientos de la Compaiiia regulan la forma en la que se llevan a cabo la compra
de insumos, el pago de servicios, el control de calidad de los productos, la eficiencia de las lineas de produccion, el
control de inventarios, la comercializacion de los productos, el otorgamiento de créditos, la cobranza y
administracion de recursos financieros y el resguardo de activos fijos.

La direccion considera que el control interno de Grupo Simec proporciona razonable seguridad para evitar
errores e irregularidades y de que, en su caso, sean detectados oportunamente, ofreciendo apropiada certidumbre
sobre la eficiencia y eficacia de las operaciones, confiabilidad en la informacién financiera y cumplimiento de
leyes y regulaciones. Para asegurar lo anterior, Grupo Simec cuenta con un area de auditoria interna que se
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encarga de asegurar el cumplimiento de las politicas con un enfoque a minimizar riesgos que pudieran tener un
impacto econémico negativo para la Compaiia.

e). Estimaciones contables criticas

Las explicaciones incluidas en esta seccion se basan en los estados financieros de la Compaiiia, que estan
preparados de conformidad con los NIF. La preparacion de los estados financieros exige que la administracion de
la Compaiiia formule calculos y presunciones que afectan el importe reportado de sus activos y pasivos, la
revelacion de sus activos y pasivos contingentes al cierre del ejercicio, y el importe reportado de sus ingresos y
gastos durante el ejercicio. La administracion evalia periddicamente dichos calculos, incluyendo los relativos al
valor en libros de los terrenos, edificios, equipo y otros activos no circulantes, los inventarios y el costo directo de
ventas, el impuesto sobre la renta y la participacion de los trabajadores en las utilidades, las operaciones
denominadas en moneda extranjera y las diferencias en cambios, y las reservas de valuacion establecidas en
relacion con las cuentas por cobrar, los inventarios y activos por impuesto sobre la renta diferido, los pasivos por
impuesto sobre la renta diferido, los instrumentos financieros, las obligaciones laborales, las posibles deficiencias
en los impuestos pagados, las obligaciones en materia ambiental, y los posibles litigios, reclamaciones y arreglos.
Los célculos de la administracion se basan en la experiencia histdrica y en diversas presunciones que la misma
considera razonables dadas las circunstancias y cuyos resultados sirven como base para la formulacion de
opiniones en cuanto al valor en libros de los activos y pasivos cuando el valor de los mismos no es inmediatamente
evidente por otros conductos. Por tanto, los resultados reales pueden diferir en forma significativa de los
actualmente esperados, bajo circunstancias o con base en presunciones distintas.

La administracion considera que la politica contable mas importante utilizada en la preparacion de los estados
financieros que involucra la formulacion de las opiniones y los calculos mas significativos, es la relativa al
deterioro en el valor de los terrenos, edificios y equipo, y en la reserva de valuacion para las cuentas por cobrar. La
Compania evalia periddicamente los valores ajustados de sus terrenos, edificios y equipo para determinar si
existen indicios de deterioro. Existe deterioro cuando el valor en libros de un activo es superior a los ingresos o
flujos de efectivo futuros que se espera sean generados por dicho activo. En el supuesto que se determine que
existe deterioro, el importe que debera reportarse por concepto de dicho deterioro serd igual a la cantidad en que el
valor en libros de dicho activo exceda de los ingresos futuros que se espera sean generados por el mismo, o su
valor real. Los activos disponibles para su venta se registran al valor que resulte mas bajo de entre su valor en
libros y el precio de venta obtenible. Debido a las caracteristicas de los terrenos, edificios y equipo, los calculos
relativos a los ingresos y flujos de efectivo futuros que se espera generen dichos activos y a los precios de venta
obtenibles, involucran la formulaciéon de opiniones muy significativas. La categoria de activos de la Compaiiia que
involucra un mayor grado de determinaciones complejas con base en calculos y presunciones, es la maquinaria en
desuso.

Tratandose de la reserva de valuacidon para cuentas por cobrar, la administracién evalua periddicamente la
probabilidad de recuperacion de dichas cuentas a fin de determinar si debido al riesgo crediticio o a otros factores
es posible que algunas de dichas cuentas no lleguen a cobrarse. En el supuesto de que la administracion determine
que efectivamente existe esta situacion, el valor en libros del activo no recuperable se ajusta y se carga al estado de
resultados a través de un incremento en la reserva para cuentas de cobro dudoso. Esta determinacion exige que la
administracién formule opiniones muy significativas. En consecuencia, las pérdidas reales relacionadas con las
cuentas de cobro dudoso podrian ser substancialmente distintas de las reservas estimadas.

Otras

¢ Estimacion de cuentas de cobro dudoso: La estimacion de cuentas de cobro dudoso se registra en base a varios
factores que incluyen la antigiiedad de las cuentas por cobrar mayores a 180 dias, incapacidad de los clientes
para efectuar pagos y experiencia historica.

¢ Estimacion de inventarios de lento movimiento: La estimacion de lento movimiento, se determina considerando
el costo del reproceso de los inventarios y materiales y productos terminados cuya rotaciéon es mayor a un afio, ya

que generalmente los inventarios mas importantes de la Compaiiia se pueden reprocesar para su venta.

e Reserva por responsabilidades ambientales: La reserva por responsabilidades ambientales representan las
estimaciones de los costos de remediacion ambiental asociados que segln la administracion de la Compaifiia se
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van a incurrir. Estas estimaciones se basan en datos actualmente disponibles, la tecnologia existente, las leyes y
los reglamentos actuales y toman en cuenta los probables efectos de la inflacion y otros factores sociales y
economicos. El tiempo en que se pudieran incurrir estos costos no puede ser determinado confiablemente en este
momento debido a la ausencia de fechas limites para la remediacion conforme a las leyes y los reglamentos
aplicables a cuales costos de remediacion seran realizados.

e Maquinaria y equipo fuera de uso: La Compaiia evalua periddicamente los valores actualizados de inmuebles,
maquinaria y equipo, para determinar la existencia de indicios de que dichos valores exceden su valor de
recuperacion. El valor de recuperacion representa el monto de los ingresos netos potenciales que se espera
obtener como consecuencia de la utilizacion o venta de dichos activos. Si se determina que los valores en libros
actualizados son excesivos, la Compafia registra las estimaciones necesarias para reducirlos a su valor de
recuperacion. Cuando se tiene la intencidon de vender los activos, estos se presentan en los estados financieros a
su valor actualizado o de realizacion, el menor.
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4. ADMINISTRACION

a). Auditores Externos
Los Estados Financieros Anuales de Grupo Simec por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2008,
2007 y 2006 fueron auditados por Mancera S.C., miembros de Ernst & Young Global. Para efectos de la auditoria
de dichos estados financieros, Mancera, S.C. se apoyo en los estados financieros combinados auditados de Grupo
San y sus subsidiarias, que fueron preparados por Marcelo de los Santos y Cia., S.C. miembros de Moore Stephens

International Limited..

Los Estados Financieros Anuales de Grupo Simec y sus subsidiarias, incluidos en éste Informe, han sido
auditados por el despacho de contadores publicos Mancera, S.C. integrante de Ernst & Young Global, auditores
externos de Grupo Simec, conforme al dictamen de auditoria de fecha 24 de abril de 2009.

Desde 2005 el despacho de contadores publicos Mancera, S.C. integrante de Ernst & Young Global ha fungido
como auditores externos de Grupo Simec. En el tltimo ejercicio auditado a Grupo Simec los auditores externos no
emitieron una opiniéon con salvedad o una opinion negativa, ni se abstuvieron de emitir opinion acerca de los
estados financieros de Grupo Simec o sus subsidiarias correspondientes a dicho ejercicio.

La opinion de los auditores externos por los ultimos tres ejercicios acerca de los estados financieros consolidados
de la Compaiiia y sus subsidiarias ha sido sin salvedades ni opiniones negativas ni abstencion de opinion.

El Consejo de Administracion es el encargado de nombrar al despacho de auditores externos responsable de
dictaminar los estados financieros de Grupo Simec, para lo cual debera contar con la opinién favorable del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias.

Durante 2006, 2007 y 2008, Mancera S.C. integrante de Ernst & Young Global proporcion6é a Grupo Simec
servicios adicionales por conceptos distintos a los de auditoria, principalmente relacionados con asesoria para la
recuperacion de saldos a favor del impuesto al valor agregado y de seguridad social.

Los honorarios pagados a Mancera, S.C. integrante de Ernst & Young Global por los servicios descritos
anteriormente, no representan mas del 1% de sus ingresos totales.

b). Operaciones con partes relacionadas y Conflicto de Intereses

La Compaifiia realiza operaciones con algunos de sus accionistas y con sociedades controladas, directa o
indirectamente, por nuestro accionista de control, Industrias CH. Las operaciones con partes relacionadas son en
términos de mercado y en condiciones no menos favorables para la Compaifiia. En julio de 2005, la Compaiiia e
Industrias CH adquirieron el 100% de las acciones representativas del capital social de Republic a través de
SimRep. La Compaiiia adquirié el 50.2% de dichas acciones de Republic por un precio de $1,403 millones, e
Industrias CH adquiri6 el restante 49.8% de dichas acciones por un precio de $1,392 millones. La Compaiiia
financio la porcion del precio total de compra de $2,795 millones pagadera por la misma, principalmente con los
recursos provenientes de un crédito otorgado por Industrias CH, el cual se liquidé posteriormente.

La Compaiiia ha obtenido préstamos por varias cantidades de parte de Industrias CH, principalmente para
financiar sus adquisiciones (incluyendo la adquisicion de Republic), amortizar instrumentos de deuda y pasivos
bancarios y efectuar pagos de intereses. La Compaiiia ha capitalizado una parte substancial de estos créditos, y ha
recibido diversas aportaciones de capital de parte de Industrias CH.

La Compaiiia vende productos de acero, incluyendo Billet a Industrias CH y sus filiales. En 2008 estas ventas
ascendieron a Ps. 371 millones,. Ps. 28 millones en 2007 y Ps. 39 millones en 2006. Ademas, en 2006, 2007 y
2008 la Compafiia adquiri6 productos de acero de Industrias CH por un importe de Ps. 7 millones, Ps. 76 millones
y Ps. 89 millones, respectivamente. La Compafiia negocidé los precios de estos productos con base en las
condiciones del mercado.

La Compaiiia tiene celebrado un contrato de servicios administrativos con una empresa filial de Industrias CH.

El contrato es indefinido. Los pagos se realizan mensualmente. La Compafiia pagd Ps. 10 millones, Ps. 12
millones y Ps. 13 millones, en 2006, 2007 y 2008, respectivamente, por estos servicios.
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¢). Administradores y Accionistas

El Consejo de Administracion de Simec, esta compuesto de la siguiente manera:

El manejo de las operaciones de la Compaiiia estd encomendado a su consejo de administracién. De conformidad
con los estatutos sociales de Grupo Simec, el consejo de administracion debera estar integrado por un minimo de
cinco y un maximo de veintilin consejeros nombrados por la asamblea general ordinaria de accionistas. Ademas,
pueden nombrarse consejeros suplentes o provisionales para actuar en ausencia de los consejeros propietarios.
Actualmente el consejo de administracion de la Compaiia esta integrado por siete consejeros propietarios, todos
los cuales fueron nombrados para ocupar su cargo durante el periodo de un afio aunque deberan permanecer en
funciones por el plazo de 30 (treinta dias) naturales, en caso de que sus sucesores no hayan sido designados o
cuando éstos no hayan tomado posesion de los cargos. De conformidad con la Ley del Mercado de Valores (LMV)
y los estatutos sociales de Grupo Simec, cuando menos el 25% de los consejeros deben ser independientes. De
conformidad con la legislacién aplicable, la determinacion del caracter independiente de los consejeros por parte
de la asamblea de accionistas, puede ser objetada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

De conformidad con la legislacion aplicable, los accionistas tendran derecho de nombrar a los consejeros
propietarios y a los consejeros suplentes en las asambleas de accionistas que se celebren para ese objeto. Todo
accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el 10% del capital en circulacion de la
Compaiiia, tendra derecho a nombrar un consejero propietario y a su respectivo suplente.

Los miembros actuales del consejo de administracion de la Compaiiia fueron nombrados durante la asamblea
anual de accionistas celebrada en abril de 2009, con base en las propuestas formuladas por Industrias CH. La
Compaiiia prevé que Industrias CH seguira estando en posicion de designar a la mayoria de los consejeros,
mientras siga ejerciendo el control de la Compaifiia y una influencia significativa sobre las operaciones y politicas
de la misma e influira en la celebracion de operaciones entre la Compafiia y la propia Industrias CH o sus filiales.
Sin embargo, los estatutos sociales de Grupo Simec establecen que cuando menos 25% de los miembros del
consejo de administracion de la misma deben ser independientes.

De conformidad con la legislacion aplicable, los accionistas mayoritarios no tienen obligacidon alguna de lealtad
para con los accionistas minoritarios, sin embargo deben abstenerse de actuar en contra de los intereses de la
Compaiiia para beneficio propio. Los accionistas mayoritarios deben abstenerse de votar en asuntos en el que
tengan un conflicto directo o indirecto de intereses con la Compaiiia, y seran responsables de los dafios y
perjuicios que le ocasionen como resultado de haber votado a favor de dichos asuntos. Ademas, los consejeros
tienen la obligacion de actuar en la forma que, en su opinidn, resulte en los mejores intereses de la Compaiiia y sus
accilonistas.

En diciembre de 2002 el consejo de administracion de la Compaiiia adoptd un codigo de ética.
Facultades del consejo de administracion

El consejo de administracién es el representante legal de la Compaiiia. El consejo de administracion es
responsable, entre otras cuestiones, de:

aprobar la estrategia general de negocios de la Compaiiia;
e aprobar el plan de negocios y el presupuesto de inversion para cada ejercicio;

e aprobar las inversiones de capital que no estén contempladas en el presupuesto anual aprobado para un
determinado ejercicio;

e aprobar las propuestas para aumentar el capital social de las subsidiarias de la Compaiia;
e aprobar, oyendo la opinion del comité de auditoria y practicas societarias, (i) las operaciones con personas
relacionadas, sujeto a ciertas excepciones limitadas, (ii) la estructura de la administracion y cualquier

modificacion de la misma, (iii) el nombramiento del director general, su compensacion y su remocion, por
causa justificada, (iv) los estados financieros de la Compaiia y sus subsidiarias, (v) las operaciones no usuales y
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cualquier operacion o serie de operaciones relacionadas en un mismo ejercicio que impliquen (a) la adquisicion
o enajenacion de activos por un importe igual o superior al 5% de sus activos consolidados, o (b) el
otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un importe igual o superior al 5% de sus activos
consolidados, y (vi) los contratos celebrados con los auditores externos y el informe anual a la Asamblea de
Accionistas del Director General;

convocar asambleas de accionistas y ejecutar las resoluciones adoptadas por las mismas;

aprobar cualquier transmision de las acciones representativas del capital social de las subsidiarias de Grupo
Simec;

crear comités especiales y determinar sus facultades y atribuciones, en el entendido de que no podra delegar a
ninguno de dichos comités las facultades que de conformidad con la ley estan expresamente reservadas a los
accionistas o al consejo de administracion;

determinar la forma en que se votaran las acciones representativas del capital social de las subsidiarias de Grupo
Simec;

En conjunto con el Director General, la vigilancia de la Sociedad, y
ejercitar todos sus poderes generales para cumplir con el objeto social de la Compaiiia.

Para que las sesiones del consejo de administracion se consideren legalmente instaladas, deberan encontrarse
presentes la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del consejo de administracion seran valida cuando se
tomen por el voto favorable de la mayoria de los consejeros, a menos que los estatutos sociales de Grupo Simec
exijan un numero mayor de votos. El presidente del consejo de administracion tiene voto de calidad en caso de
empate. Sin perjuicio de las facultades del consejo de administracion, los accionistas, mediante resolucion
adoptada durante una asamblea, tienen la facultad de revocar las resoluciones adoptadas por el consejo.

Deberes de diligencia y lealtad

La LMV impone a los consejeros deberes de diligencia y lealtad. El deber de diligencia implica que los
consejeros de la Compaiiia deben actuar de buena fe y en el mejor interés de la misma. Al efecto, los consejeros de
la Compaiiia estan obligados a solicitar al director general, a los directivos relevantes y a los auditores externos la
informacion que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones. Los consejeros que falten a su deber de
diligencia seran solidariamente responsables por los dafios y perjuicios que causen a la Compailia o sus
subsidiarias.

El deber de lealtad implica que los consejeros de la Compafiia deben guardar confidencialidad respecto de la
informacion que adquieran con motivo de sus cargos y deben abstenerse de participar en la deliberacion y votacion
de cualquier asunto en el que tengan alglin conflicto de interés. Los consejeros incurrirdn en deslealtad frente a la
Compaiia cuando obtengan beneficios econémicos para si, cuando a sabiendas favorezcan a un determinado
accionista o grupo de accionistas, o cuando aprovechen oportunidades de negocios sin contar con una dispensa del
consejo de administracion. El deber de lealtad también implica que los consejeros deben (i) informar al comité de
auditoria y practicas societarias y a los auditores externos todas aquellas irregularidades de las que tengan
conocimiento en el ejercicio de sus cargos, y (ii) abstenerse de difundir informacion falsa y ordenar u ocasionar
que se omita el registro de operaciones efectuadas por la Compaiiia, afectando cualquier concepto de sus estados
financieros. Los consejeros que falten a su deber de lealtad seran susceptibles de responsabilidad por los dafios y
perjuicios ocasionados a la Compaiiia o sus subsidiarias como resultado de los actos u omisiones antes descritos.
Esta responsabilidad también es aplicable a los dafios y perjuicios ocasionados a la Compaiiia con resultado de los
beneficios econdmicos obtenidos por los consejeros o por terceros como resultado del incumplimiento de su deber
de lealtad.

Los consejeros pueden verse sujetos a sanciones penales consistentes en hasta 12 afios de prision en caso de que
cometan actos de mala fe que afecten a la Compaiiia, incluyendo la alteracién de sus estados financieros e
informes.
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La accion de responsabilidad que pueden ejercer los accionistas tenedores de acciones que representen el 5% del
capital social, en contra de los miembros del Consejo de Administracion, el Secretario y los directivos relevantes
de la Sociedad, no requiere de mayor requisito que en la reclamacién se incluyan el monto total de las
responsabilidades a favor de la Sociedad o de sus subsidiarias y no inicamente el interés personal del demandante;
en tal virtud solo es necesario acreditar al Juez que: cuando ocurrié el acto o el hecho que haya causado el dafio
patrimonial y al momento en que interpusieron la demanda, eran accionistas de la Sociedad y detentaban el
porcentaje de acciones antes sefialado.

De conformidad con la LMV, para el ejercicio de sus facultades de vigilancia el consejo de administracion podra
apoyarse en un comité de auditoria y un comité de practicas societarias y el auditor externo de la Compaiiia. El
comité de auditoria y practicas societarias, en conjunto con el consejo de administracion y el director general,
ejercen las funciones que anteriormente correspondian al comisario de conformidad con la (“LGSM”).

Los Consejeros seran elegidos por un afio y continuaran en el desempefio de sus funciones, por el plazo de 30
(treinta dias) naturales, en caso de que sus sucesores no hayan sido designados o cuando éstos no hayan tomado

posesion de los cargos.

Los miembros del Consejo de Administracion actualmente en el cargo, son los siguientes:

Consejeros
Nombre Otra Posicion con Simec desde
Rufino Vigil Gonzalez 2001
Raul Arturo Pérez Trejo 2003
Eduardo Vigil Gonzélez 2001
Raul Vigil Gonzélez 2001
José Luis Rico Maciel 2001
Rodolfo Garcia Gomez de Parada 2001
Gerardo Arturo Avendaio Guzman 2001

Informacion sobre Consejeros

Rufino Vigil Gonzalez. Nacio en 1948. Es actualmente el Presidente del Consejo de Simec. Es miembro del
Consejo desde el 2 de abril del 2001. Desde 1973 ha sido el Director General de un grupo de compaiias
relacionadas con el acero. De 1988 a 1993 fue miembro del Consejo de Administracion de un Banco de inversion
mexicano y de 1971 a 1973 fue el Gerente de una compaiiia constructora. Es hermano de Eduardo y Ratl Vigil
Gonziélez.

Raul Arturo Pérez Trejo. Nacid en 1959. Es Consejero Independiente de Simec desde el 30 de abril del 2003. Es
el Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Desde 1992, es el Director de Finanzas de un grupo
de empresas dedicadas a la produccion y venta de estructuras para naves industriales.

Eduardo Vigil Gonzdlez. Naci6 en 1957. Es miembro del Consejo desde el 2 de abril del 2001. Desde 1976 ha
sido el Director General de una compaiiia de tuberia soldada. Es hermano de Rufino y Raul Vigil Gonzélez.

Raul Vigil Gonzdlez. Nacié en 1961. Es miembro del Consejo de Simec desde el 2 de abril del 2001. Desde 1992
ha sido Director General de una empresa sidertrgica. Adicionalmente ha sido Gerente General de una compaiiia
distribuidora de acero. Es hermano de Rufino y Eduardo Vigil Gonzalez.

José Luis Rico Maciel. Nacid en 1926. Es Consejero Relacionado de Simec desde el 2 de abril del 2001. Ha sido
miembro del Consejo de Administracion de un grupo de empresas de autoservicio y restaurantes desde 1957 a la
fecha.

Rodolfo Garcia Gomez de Parada. Nacid en 1953. Es Consejero Independiente de Simec desde el 2 de abril del
2001 y es miembro del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Desde 1978 a la fecha es Director Corporativo
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de Impuestos y miembro del Consejo de Administracion de 1990 a la fecha de un grupo de empresas de
autoservicio y restaurantes.

Gerardo Arturo Avendaiio Guzmdan. Nacid en 1955. Es Consejero Independiente de Simec desde el 2001 y es
miembro del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Es abogado independiente, especialista en asuntos
civiles, mercantiles y fiscales.

Comité de auditoria y prdcticas societarias

Los estatutos sociales de Grupo Simec establecen que la misma debera contar con un comité de auditoria y practicas
societarias para auxiliar al consejo de administracion en el cumplimiento de sus deberes. Actualmente la Compatfiia no
cuenta con ninguin otro 6rgano intermedio para auxiliar al consejo de administracion.

Actualmente el comité de auditoria y practicas societarias esta integrado por tres miembros. El Sr. Raal Arturo
Pérez Trejo fue nombrado como presidente de dicho comité, como su “experto financiero” en la asamblea
general ordinaria y extraordinaria de accionistas que se celebro el 30 de abril de 2009. Dicha asamblea también
nombr6 como miembros de ese comité a los sefiores Gerardo Arturo Avendafio Guzman y Rodolfo Garcia Gémez
de Parada. De conformidad con los estatutos sociales de Grupo Simec, el comité de auditoria y practicas
societarias se integra exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de 3 miembros. El
presidente de dicho comité es designado por la asamblea de accionistas, y el resto de sus miembros pueden ser
nombrados por el consejo de administracion.

El comité de auditoria y practicas societarias es responsable, entre otras cuestiones, de (i) supervisar las labores
de los auditores externos y analizar los informes preparados por los mismos, (ii) discutir y supervisar la
preparacion de los estados financieros, (iii) presentar al consejo de administracion un informe con respecto a la
eficacia de los sistemas de control interno, (iv) solicitar informes a los consejeros y directivos relevantes cuando lo
considere necesario, (v) informar al consejo de administracion todas aquellas irregularidades de las que adquiera
conocimiento, (vi) recibir y analizar los comentarios y observaciones formuladas por los accionistas, consejeros,
directivos relevantes, auditores externos o terceros, y realizar los actos que a su juicio resulten procedentes en
relacion con tales observaciones, (vii) convocar asambleas de accionistas, (viii) evaluar el desempefio del director
general, (ix) preparar y presentar al consejo de administracion un informe anual de sus actividades, para su
posterior presentacion a la asamblea de accionistas, (x) proporcionar opiniones al consejo de administracion, (xi)
solicitar y obtener opiniones de expertos independientes, y (Xii) asistir al consejo de administracién en la
preparacion de los informes anuales y el cumplimiento del resto de las obligaciones de presentacion de
informacion; asi como desempeiiar las funciones que establece la Ley del Mercado de Valores.

El presidente del comité de auditoria y practicas societarias deberd elaborar un informe anual sobre las
actividades que correspondan a dicho d6rgano y presentarlo al consejo de administracion y a la asamblea de
accionistas. Dicho informe anual deberd contemplar, por lo menos, (i) el estado que guarda el sistema de control
interno y auditoria interna de la Compafia y sus subsidiarias y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y
desviaciones, asi como los aspectos que requieran una mejoria, tomando en consideracion las opiniones, informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes,
(i1) la mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados
de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro
contable de la Compaiiia, (iii) la evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de
auditoria externa, asi como del auditor externo encargado de ésta, (iv) los principales resultados de las revisiones a
los estados financieros de la Compaiiia y sus subsidiarias, (v) la descripcion y efectos de las modificaciones a las
politicas contables, (vi) las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes,
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, (vii) el
seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion, (viii) el desempefio
de los directivos relevantes, (ix) las operaciones celebradas con personas relacionadas, y (x) las compensaciones
de los consejeros y directivos relevantes.
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Funcionarios de Simec

Director
Nombre Puesto en Simec desde
Luis Garcia Limén Director General 1982*
José Flores Flores Director de Finanzas 2005
Juan José Acosta Macias Director de Operaciones 2004
Marcos Magafia Rodarte Director de Ventas 2001

* Representa la fecha en que la que el Sr. Garcia Limén fue nombrado para ocupar su cargo dentro de CSG,
la sociedad antecesora de la Compaiiia.

Luis Garcia Limon. Nacid en 1944. Desde 1990 es el Director General de Simec. De 1982 a 1990 fue el Director
General de CSG, de 1978 a 1982 fue el Director de Operaciones de CSG, de 1974 a 1978 fue Gerente General de
Moly-Cop y PYESA y de 1969 a 1974 fue Gerente de Ingenieria de CSG. Adicionalmente de 1967 a 1969 fue
Director de Instalaciones Eléctricas de una compaiia constructora.

José Flores Flores. Nacio en 1950. Desde el 2001 es Director Corporativo de Planeacion Financiera. De 1990 a
2001 fue Gerente de Analisis Financiero e Informacion a Bolsa, de 1988 a 1990 fue Gerente de Auditoria en una
empresa de la industria alimenticia que no pertenece al grupo, de 1986 a 1988 fue Gerente de Control de Grupo
Situr, division hotelera de Grupo Sidek y de 1983 a 1986 fue Gerente de Auditoria de Simec.

Juan José Acosta Macias. Nacio en 1960. Desde el 2004 es el Director de Operaciones de Simec. De 1998 a 2004
fue Gerente de Operaciones de CSG, ha trabajado en Simec desde el afio 1983. Previo a su trabajo con Simec el
trabajo en como supervisor en Mexicana de Cobre.

Marcos Magaiia Rodarte. Nacio en 1965. Desde el 2001 es el Director de Comercializaciéon de Simec. De 1997
a 2001 fue Gerente de Ventas Nacionales de CSG, de 1994 a 1996 fue Gerente de Ventas de la region occidente en
CSG, de 1992 a 1994 fue Gerente de Ventas de Metalica las Torres, filial de Simec, de 1990 a 1992 fue Vendedor
de CSG y de 1989 a 1990 fue Promotor Ejecutivo de Ventas en el sector bancario.

De conformidad con la LMYV, el director general y todos los directivos relevantes de la Compaiiia estan
obligados a actuar en interés de la misma sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. El
director general estad obligado, principalmente, a (i) dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de
accionistas y del consejo de administracion, (ii) someter a la aprobacion del consejo de administracion las
estrategias de negocio de la Compaiia, (iii) proponer al comité de auditoria y practicas societarias los lineamientos
del sistema de control interno, (iv) difundir la informacion relevante que deban ser revelada al publico, y (V)
asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién. El Director General y los
directivos relevantes estan sujetos a los deberes de diligencia y lealtad antes descritos.

El domicilio de las oficinas principales de la Compaiiia constituye el domicilio de sus ejecutivos.

Compensaciones de los consejeros y ejecutivos

Durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Compaiiia no pagd honorarios a sus siete
consejeros propietarios ni a sus siete consejeros suplentes, y el importe total de las compensaciones pagadas a sus
ejecutivos ascendié a aproximadamente a Ps. 26.6 millones y Ps. 24.5 millones (incluyendo sueldos, bonos y
aguinaldos), respectivamente.

Salvo por lo previsto en la Ley Federal del Trabajo, ninguno de los consejeros o ejecutivos de la Compaiia tiene
derecho a recibir indemnizacion alguna en caso de terminacion de su relacion laboral. La Compaiiia no cuenta,
como parte de la compensacion de los miembros del consejo de administracion y sus principales funcionarios, con

planes de acciones, de opciones y similares.

La Compaiiia no cuenta con un plan de pensiones con beneficios definidos ni a empleados ni a ejecutivos.
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Propiedad de Acciones

Con base en la informacion a la que tiene acceso, Grupo Simec considera que al 30 de abril de 2009 sus
consejeros y funcionarios no eran propietarios de acciones Serie B representativas de su capital social. En
consecuencia, los consejeros y ejecutivos de Grupo Simec, tanto en forma individual como en grupo, eran
propietarios de menos del 1% de las acciones representativas del capital social de la misma. Actualmente ninglin
consejero o ejecutivo de Grupo Simec cuenta con opciones para adquirir acciones Serie B o acciones preferentes.

Accionistas Mayoritarios
Al 1 de junio de 2008, Simec tenia 481,510,378 acciones comunes en circulacion Serie B.

Actualmente Industrias CH es accionista de control de Grupo Simec junto con sus subsidiarias con
aproximadamente el 84% de las acciones Serie B de Grupo Simec. El Sr. Rufino Vigil Gonzélez, presidente del
consejo de administraciéon de Grupo Simec, es titular, tanto directa como indirectamente, de aproximadamente el
62% de las acciones representativas del capital social de Industrias CH.

La siguiente tabla muestra la estructura accionaria de Grupo Simec al 1 de junio de 2008:

- Numero de
Accionista acciones % de participacion
Industrias CH.....cooooovveviieiiiciieiecieceve 275,369,337 55%
Tuberias Procarsa, S.A. de C.V."............. 99,461,866 20%
Operadora de Manufacturera de Tubos,
SA. de C.V.D e 27,207,654 5.5%
Aceros y Laminados Sigosa, S.A. de
CVD 4,371,776 1%
SEYCO Estructuras, S.A. de C.V.? .......... 6,188,406 1%
Industrial de Herramientas CH, S.A. de
CV.D 2,240,628 0.5%
Compaiia Mexicana de Tubos, S.A. de
CV.D 3,841,082 1%
Controladora Vg, S.A:de C.V.@ ... 1,948,101 0.5%
Nueva Pytsa Industrial, S.A. de C.V. 200,000 0%
Publico inversionista...........cceeveeveeveennenns 76,874,364 15.5%
TOtAL e 497,709,214 100%
(1) Una subsidiaria de Industrias CH.
2) Empresas directa o indirectamente propiedad de miembros de la familia Vigil.

d). Estatutos Sociales y Otros Convenios
Descripcion del capital social
A continuacion se incluyen una descripcion del capital social de Grupo Simec y un breve resumen de las
principales disposiciones de sus estatutos sociales y la ley, incluyendo la LMV. Esta descripcion refleja las
reformas a los estatutos sociales adoptadas tanto el 24 de octubre de 2006 como el 30 de abril de 2007, y esta
sujeta a lo dispuesto en el texto completo de dichos estatutos, a la LMV y a las demas disposiciones legales
aplicables.

General

Grupo Simec se constituy6 el 22 de agosto de 1990 bajo el régimen de sociedad andénima de capital variable. El
24 de octubre de 2006 Grupo Simec reformd sus estatutos sociales con el objeto de adecuarlos a las disposiciones
contenidas en la nueva LMV. En consecuencia, Grupo Simec adoptd el régimen de sociedad anonima bursatil de
capital variable, que es aplicable a las emisoras de acciones inscritas en el Registro Nacional de Valores (“RNV”)
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV™) , y listadas en la BMV.

73



La siguiente tabla muestra la estructura del capital social de Grupo Simec al 31 de diciembre de 2008. El § de
febrero de 2007 Simec coloc6 53,406,905 acciones comunes Serie B en oferta publica.

Capital Social Capital autorizado Capital en circulacion
Acciones Serie B ........ccccccvveennenn. 497,709,214 497,709,214
Total ..o 497,709,214 497,709,214

Dentro de sus respectivas series, todas las acciones confieren a sus titulares los mismos derechos y les imponen
las mismas obligaciones. El capital social actual de Grupo Simec estd integrado por acciones Serie B
exclusivamente. Los estatutos sociales de la Compaiiia prevén la existencia de acciones Serie L de voto limitado,
sin embargo a esta fecha no se han emitido dicho tipo de acciones por parte de la Compafiia. Con anterioridad a
junio de 2002 el capital social de Grupo Simec también estaba representado por acciones Serie A. El 5 de junio de
2002 Grupo Simec convirti6 la totalidad de sus acciones “Serie A” a acciones “Serie B”. El 30 de mayo de 2006
la Compaiiia efectiio un “split” a razén de tres nuevas acciones por cada una de las que a esa fecha se encontraban
en circulacion.

Las acciones serie “L” que no son ordinarias y tienen derechos de voto limitado o no tienen derechos de voto en
ninglin momento pueden representar mas del 25% del capital social de Grupo Simec. Actualmente el 100% del
capital social de Grupo Simec esta representado por acciones ordinarias Serie B, y no se encuentran en circulacion
acciones Serie L. Al 31 de diciembre de 2008, el capital contable de Grupo Simec ascendia a Ps. 4,143 millones.
La parte minima fija de dicho capital ascendia a Ps. 1,399 millones, y la parte variable a Ps. 2,744 millones.

La parte fija del capital social se puede aumentar o disminuir por resolucion de la asamblea general extraordinaria
de accionistas, con la correspondiente reforma de los estatutos sociales. La parte variable del capital social se puede
aumentar o disminuir por resolucién de la asamblea ordinaria de accionistas, sin necesidad de reformar los estatutos.
Los aumentos y disminuciones en las partes tanto fija como variable del capital social deberan inscribirse en el libro
de registro de variaciones de capital de Grupo Simec. No podran emitirse nuevas acciones sino hasta que todas las
acciones emitidas anteriormente, hayan sido pagadas.

Derechos de voto y asambleas de accionistas

Cada accion Serie B confiere a su tenedor el derecho a un voto en las asambleas generales de accionistas. Cada
accion Serie L confiere a su tenedor el derecho a un voto en las asambleas de accionistas que se celebren para
considerar cualquier asunto respecto al que los tenedores de las acciones Serie L tengan derecho a votar. En su
caso, los tenedores de las acciones Serie L tendran derecho a votar con respecto a los siguientes asuntos:

e la transformacion de Grupo Simec de una forma de sociedad a otra;

¢ ¢l nombramiento de un consejero y en su caso su respectivo suplente de conformidad con lo previsto en los
estatutos sociales y la LMV;

e cualquier escision cuando la sociedad sea la sociedad escindida o cualquier fusion en la que la Compaiiia no sea
la sociedad fusionante;

e la disolucién y liquidacion de Grupo Simec;
e la cancelacion de la inscripcion de las acciones de Grupo Simec en el RNV, y

e cualquier asunto que pueda afectar los derechos de los tenedores de las acciones Serie L, mas no los derechos de
los tenedores de acciones de otras series.

De conformidad con la ley y los estatutos sociales de Grupo Simec, las asambleas de accionistas pueden ser
ordinarias, extraordinarias y especiales. Son asambleas ordinarias las que se retnen para tratar cualquier asunto que no
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esté reservado expresamente para la asamblea extraordinaria. Las asambleas ordinarias se celebraran cuando menos
una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, para aprobar, entre otras
cuestiones, los informes del consejo de administracion con respecto a los estados financieros, el del Director General
respecto a la marcha de los negocios sociales durante el ultimo ejercicio, el del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias y el relativo al cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Compafiia y sus subsidiarias del
penultimo ejercicio; la designacion o ratificacion de los miembros del consejo de administracion y del presidente del
comité de auditoria y practicas societarias, la aplicacion de los resultados del tltimo ejecicio y la determinacion de los
emolumentos de los consejeros y miembros del comité de auditoria y practicas societarias. De conformidad con la
LMYV, la asamblea ordinaria de accionistas debera ocuparse, ademas de los asuntos antes descritos, de aprobar
cualquier operacion que involucre el 20% o mas de los activos consolidados de la Compaiiia, ya sea en un mismo acto
0 en una serie de actos sucesivos, dentro de un mismo ejercicio.

Son asambleas extraordinarias las que se retinen para considerar cualquiera de los siguientes asuntos:
e la disolucion de Grupo Simec;
e ¢l aumento o disminucion de la parte fija del capital social;
e ¢l cambio de objeto o nacionalidad;
e la transformacion, fusion o escision de Grupo Simec;
e la amortizacion de acciones, o la emision de acciones preferentes u obligaciones;

e la cancelacion de la inscripcion de las acciones Serie B en el RNV o en cualquier bolsa de valores en la que
coticen;

e la reforma de los estatutos sociales; y

e cualquier otro asunto que de conformidad con la ley o los estatutos sociales de Grupo Simec deba ser aprobado
por la asamblea extraordinaria.

Son asambleas especiales de accionistas las que retinen a los accionistas de una determinada serie para considerar
cualquier asunto que les pueda afectar, pero no a los accionistas de otras series.

Las asambleas de accionistas deberan celebrarse en el domicilio social, que en el caso de Grupo Simec es la
ciudad de Guadalajara, Jalisco. Las convocatorias para las asambleas de accionistas deberan ser hechas por el
presidente o el secretario del consejo de administracion, o por el presidente del comité de auditoria y practicas
societarias. Cualquier accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el 10% del capital social de
Grupo Simec tendra derecho de solicitar al presidente del consejo de administracion o al del comité de auditoria y
practicas societarias, que convoque a una asamblea de accionistas para tratar los asuntos indicados en su solicitud.
En el supuesto de que el presidente del consejo de administracion o el del comité de auditoria y practicas
societarias no convoque dicha asamblea dentro de los 15 dias naturales siguientes a la recepcion de dicha solicitud,
el accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el 10% del capital social de Grupo Simec podra
solicitar que dicha convocatoria sea hecha por un juez competente.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas deberan publicarse en el periddico oficial del estado de
Jalisco o en un diario de mayor circulaciéon en la ciudad de Guadalajara, Jalisco con cuando menos 15 dias
naturales de anticipacion a la fecha establecida para la asamblea. Las convocatorias indicaran el lugar, dia y hora
de la asamblea, contendran el orden del dia con la mencion de los asuntos a tratar de la misma y deberan ser
firmadas por la persona o personas que las hagan, en el caso de que si las hiciese el consejo de administracion
bastara con la firma del presidente o el secretario de dicho 6rgano, y en caso de que las hiciere el comité facultado
bastara la firma del presidente del comité de que se trate. Las asambleas de accionistas podran celebrarse sin
necesidad de convocatoria previa, si todas las acciones representativas del capital social de Grupo Simec en
circulacion se encuentran representadas en la asamblea.
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Para poder ser admitidos en las asambleas, los accionistas deberan: (i) estar registrados en el libro de registro de
acciones de Grupo Simec y (ii) solicitar, a mas tardar el dia habil anterior a la fecha sefialada para la celebracion de
la asamblea, (a) la tarjeta de admision correspondiente, o (b) la constancia de deposito en la secretaria de Grupo
Simec de los certificados o titulos de acciones correspondientes, o de los certificados o constancias de deposito de
dichas acciones expedidas por alguna institucion para el deposito de valores o una institucion de crédito nacional o
extranjera, en los términos de las disposiciones aplicables de la LMV. Los accionistas podran ser representados en
las asambleas de accionistas por la persona o personas designadas mediante carta poder firmada ante dos testigos.
Los miembros del consejo de administracion no podran representar a los accionistas en las asambleas.

Quorum

A fin de que las asambleas ordinarias de accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria sean validas,
cuando menos el 50% de las acciones representativas del capital social deberan estar representadas, y las
resoluciones seran validas si son adoptadas por el voto favorable de la mayoria de las acciones presentes o
representadas en la asamblea. Las asambleas ordinarias de accionistas celebradas en virtud de segunda o ulterior
convocatoria seran validamente celebradas cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la asamblea,
y sus resoluciones seran validamente adoptadas por mayoria de votos.

A fin de que las asambleas extraordinarias de accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria sean
validas, cuando menos el 75% de las acciones representativas del capital social debera estar representado en la
asamblea. Las asambleas extraordinarias de accionistas celebradas en virtud de segunda o ulterior convocatoria
seran validamente celebradas cualquiera que sea el numero de acciones representadas en la asamblea. Para las
asambleas extraordinarias celebradas en virtud de primera o ulterior convocatoria, sus resoluciones seran validas
cuando sean adoptadas por el voto favorable de las acciones que representen mas del 50% del capital social.

Las asambleas especiales de accionistas de la Serie L se rigen por las disposiciones aplicables a las asambleas
generales extraordinarias de accionistas de la Serie B. Para que las asambleas generales extraordinarias en las que
los tenedores de las acciones Serie L no tengan derecho a votar, se consideren legalmente instaladas, deberan estar
representadas cuando menos el 75% de las acciones Serie B, y para que las asambleas generales extraordinarias en
las que los tenedores de las acciones Serie L tengan derecho a votar, se consideren legalmente instaladas, deberan
estar representadas cuando menos el 75% de las acciones en que se divide el capital social. Las resoluciones de las
asambleas extraordinarias, ya sea que se retinan en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran validas cuando
se tomen por el voto favorable de la mayoria de las acciones serie B o, tratindose de asuntos respecto a los cuales
los tenedores de las acciones Serie L tengan derecho a votar, por el voto favorable de la mayoria de las acciones
representativas del capital social.

De conformidad con los estatutos sociales de Grupo Simec, la cancelacion de la inscripcion de sus acciones debe
ser aprobada por el voto favorable de los tenedores del 95% de las acciones en que se divide su capital social.

Los accionistas tenedores de acciones representativas de la parte variable del capital social no tendran el derecho
de retiro de sus aportaciones a que se refiere el articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Amortizacion de acciones

De conformidad con la LGSM, las acciones representativas del capital social de Grupo Simec estan sujetas a
amortizaciéon con motivo de (i) una disminucion de capital, o (ii) una aplicacién de utilidades retenidas, en el
entendido de que dicha amortizacion debe ser aprobada por los accionistas. Tratandose de amortizaciones por
disminucion del capital, las acciones a amortizarse se distribuiran proporcionalmente entre los accionistas o, si la
amortizacion afecta a la parte variable del capital social, en la forma que determine la asamblea de accionistas
respectiva, en el entendido de que el precio de amortizacién no podra ser inferior al valor en libros de las acciones
de acuerdo con el ultimo balance general aprobado por la asamblea general ordinaria de accionistas. Tratandose de
amortizacion con utilidades retenidas, las acciones se amortizaran (a) a través de una oferta publica de compra en
la BMV, al precio de mercado imperante y conforme a lo dispuesto por la LGSM, la LMV y los estatutos sociales
de Grupo Simec, o (b) proporcionalmente entre todos los accionistas.

Registro y transmision de acciones

Las acciones Serie B estan inscritas en el RNV de la CNBV. Las acciones estan amparadas por titulos
nominativos que podran llevar adheridos cupones para el cobro de dividendos. Los accionistas de Grupo Simec

76



pueden mantener sus acciones directamente en forma de titulos fisicos, o indirectamente a través de registros en
las instituciones que mantengan cuentas en S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Deposito de Valores.
(“Indeval”). En este ultimo caso, Indeval sera el titular registrado de dichas acciones, y expedira constancias de
deposito de sus acciones a los accionistas que se lo soliciten. Las instituciones autorizadas para mantener cuentas
en Indeval incluyen a las casas de bolsa, instituciones de banca multiple y otras instituciones autorizadas por la
CNBYV (los “participantes en Indeval”). Grupo Simec lleva un libro de registro de acciones y Unicamente
reconocera como accionistas a quienes se encuentren inscritos en dicho libro o exhiban constancias de deposito
expedidas por el Indeval o por algin participante en Indeval. Las transmisiones de acciones que se efectiien
deberan inscribirse en el libro de registro de acciones de Grupo Simec.

Dividendos y distribuciones

En la asamblea general ordinaria anual de accionistas de Grupo Simec, el consejo de administracion presentara a
los accionistas, para su aprobacion, los estados financieros de la Compaiia por el ejercicio fiscal anterior. De
conformidad con la ley y los estatutos sociales de Grupo Simec, las utilidades netas de esta tltima de acuerdo con
sus estados financieros, deberan aplicarse como sigue: (i) el 5% de la utilidad neta debera separarse para constituir
una reserva legal hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente a cuando menos el 20% del capital social
vigente (que al 31 de diciembre de 2008 ascendia a aproximadamente Ps. 4,143 millones); (ii) un porcentaje de
dichas utilidades podra destinarse a constituir o incrementar otros fondos de reservas generales o especiales, y (iii)
el resto se aplicara en la forma que determinen los accionistas por mayoria de votos y podra destinarse al pago de
dividendos. Todas las acciones que se encuentren totalmente pagadas a la fecha del dividendo o distribucion
tendran derecho a participar proporcionalmente en el mismo. La Compafiia distribuye por conducto de Indeval los
dividendos pagaderos sobre las acciones que se encuentren depositadas en dicha institucion. Los dividendos en
efectivo sobre las acciones representadas por titulos fisicos se pagaran contra la entrega del cupdon correspondiente.

Los derechos de los accionistas con respecto a los dividendos que no se cobren a tiempo caducan a los cinco
afos contados a partir de la fecha de su pago, y el importe correspondiente se revierte a la Compafia.

Aumentos y disminuciones de capital

De conformidad con lo dispuesto en los estatutos sociales de Grupo Simec y la LGSM, los aumentos o
disminuciones del capital social de Grupo Simec deben ser aprobados por la asamblea general ordinaria o
extraordinaria de accionistas.

Sujeto a los limites de participacion accionaria previstos en los estatutos sociales de Grupo Simec, en caso de
aumento del capital social los accionistas tendran derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se
emitan como resultado de dicho aumento, en proporcion al nimero de acciones del que en ese momento sean
propietarios, salvo en el caso de acciones emitidas (i) en relacion con fusiones, (ii) su colocacion mediante oferta
publica, (iii) la conversidon de obligaciones convertibles de conformidad con lo dispuesto por el articulo 210 Bis de
la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y (iv) para la venta de acciones de tesoreria que mantenga la
Compaiia como resultado de recompra de acciones en la BMV.

Dicho derecho de preferencia debera ejercerse en cualquiera de las formas previstas en el articulo 132 de la
LGSM, mediante la suscripcion y pago de las acciones correspondientes dentro de los 15 dias siguientes de la
publicacion del aviso de aumento de capital en el periddico oficial del estado de Jalisco y en un periodico de
circulacion nacional, en el entendido, sin embargo, de que si la totalidad de las acciones representativas del capital
social de Grupo Simec hubieren estado representadas en la asamblea de accionistas respectiva y los mismos no
hubieren renunciado a su derecho de preferencia, el plazo de 15 dias comenzara a transcurrir en la fecha de dicha
asamblea.

En el supuesto de que un tenedor de acciones Serie B no pueda o no desee ejercitar sus derechos con respecto a
dicho aumento de capital, su participacién proporcional en cualesquiera dividendos y otras distribuciones, y sus
derechos de voto, disminuirian. Ademas, dependiendo de la serie a que correspondan las acciones emitidas y la
forma en que se ejerciten estos derechos, dicho aumento de capital podria resultar en un aumento o disminucion en
el capital representado por las acciones Serie B o una disminucioén de los derechos de voto de dicho tenedor.

El capital social de Grupo Simec podra disminuirse por resolucion de la asamblea de accionistas, sujeto a las mismas
reglas aplicables a los aumentos de capital. El capital social de Grupo Simec también podra disminuirse como
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resultado del ejercicio de los derechos de separacion de los accionistas con fundamento en lo dispuesto por el articulo
206 de la LGSM.

Adgquisicion de acciones propias
Grupo Simec podra adquirir acciones representativas de su propio capital a través de la BMV, sujeto a los
siguientes términos y condiciones:

e las acciones deberan adquirirse a través de la BMV;

e la adquisicion de acciones debera realizarse a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de
subastas autorizadas por la CNBV;

e la adquisicion se debera realizar con cargo al capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas en tenencia
propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso
se convertirdn en acciones no suscritas que conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de asamblea.;

e ¢l niimero de acciones adquiridas y el precio pagado por las mismas se haran del conocimiento del publico;

e correspondera a la asamblea general ordinaria de accionistas determinar expresamente para cada ejercicio social
el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que
representen dichas acciones;

e la Compaiiia debera estar al corriente con sus obligaciones de pago derivadas de instrumentos de deuda emitidos
por la misma que se encuentren inscritos en el RNV, y

e todas las adquisiciones deberan efectuarse de conformidad con lo dispuesto por el articulo 54 de la LMV, y
Grupo Simec debera mantener en circulacion un nimero de acciones suficiente para cumplir con los requisitos
en materia de volumenes minimos de cotizacion establecidos por los mercados donde se encuentren inscritas sus
acciones.

Adgquisicion de acciones por parte de las subsidiarias

Las subsidiarias de Grupo Simec no podran adquirir, directa o indirectamente, cualesquiera acciones
representativas del capital social de Grupo Simec, salvo por las acciones adquiridas como parte de algiin plan de
opcion de compra de acciones para empleados y de conformidad con lo dispuesto por la LMV.

Obligacion de realizar oferta publica de compra de acciones

De conformidad con la LMV, en el supuesto de que Grupo Simec decida cancelar la inscripcion de sus acciones
en el RNV y la BMV, o de que la CNBV ordene dicha cancelacion, Grupo Simec estara obligada a realizar una
oferta publica para adquirir las acciones propiedad de los accionistas minoritarios, y a constituir un fideicomiso
con una vigencia de seis meses y aportar a dicho fideicomiso el importe necesario para adquirir la totalidad de las
acciones que no se adquieran a través de dicha oferta. De conformidad con la LMV, los accionistas que ejercen el
control de Grupo Simec seran solidariamente responsables de dichas obligaciones. El precio de compra de dichas
acciones sera el que resulte mas alto de entre (i) el precio promedio de cotizacion de las acciones en la BMV durante el
periodo de 30 dias de operaciones con dichas acciones anterior a la fecha de la oferta, o (ii) el valor en libros de dichas
acciones de conformidad con el ultimo balance general trimestral presentado a la CNBV y la BMV. En el supuesto de
que la CNBV ordene la cancelacion de la inscripcion de las acciones, la oferta antes mencionada debera efectuarse
dentro de los 180 dias siguientes a la orden de cancelacion. De conformidad con la LMV, la cancelacion de la
inscripcion de las acciones por decision de Grupo Simec debe ser aprobada por cuando menos el 95% de sus
accilonistas.

Otras disposiciones
Entrega de Informacion a los Accionistas

De conformidad con las disposiciones que le son aplicables a la Compaiiia, estd obligada a presentar anualmente
a sus accionistas:
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¢ un informe del consejo de administracion sobre los estados financieros de la Sociedad del ejercicio anterior, asi
como de las politicas y criterios contables aplicados en la preparacion de dichos estados financieros y los
principales proyectos existentes;

e un estado que muestre la posicion financiera de Grupo Simec al cierre del ejercicio;

e estados que muestren los resultados de operacion, los cambios en la situacion financiera y los cambios en el
capital contable de Grupo Simec durante el ejercicio anterior,

e las notas complementarias o aclaratorias de la informacion antes descrita
¢ un informe del director general respecto a las operaciones de la Compaiiia durante el ejercicio anterior.

e un informe del comité de auditoria y practicas societarias respecto a las actividades realizadas por dicho comité
durante el ejercicio anterior, asi como su opinidon sobre la situaciéon que guarda la compafia y sobre la
informacion que se proporciona a los accionistas.

e ¢l informe a que se refieren los articulos 86 fraccion XX de la Ley del Impuesto sobre la Renta y 93-A de su
Reglamento, respecto al cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Compaifiia y sus subsidiarias del ultimo
ejercicio fiscal presentado a la autoridad hacendaria.

Ademas, los estatutos sociales de Grupo Simec establecen que se debera proporcionar la misma informacion
respecto de cada subsidiaria en la que Grupo Simec sea titular de la mayoria de las acciones, cuando el valor de la
inversion en cada una de ellas sea superior al 20% del capital contable.

Conflictos de Intereses de los Accionistas

De conformidad con la ley, cualquier accionista que en un asunto determinado tenga un interés contrario al de la
Compaiia, deberd abstenerse de participar en las deliberaciones o votar con respecto a dicho asunto durante las
asambleas de accionistas. Cualquier accionista que viole esta disposicion sera responsable de los dafos que se
causen a la Compaiiia cuando sin su voto no se hubiese aprobado el asunto respectivo.

Liquidacion

En el supuesto de disolucion de Grupo Simec, la asamblea extraordinaria de accionistas nombrara a uno o varios
liquidadores para que concluyan los asuntos de Grupo Simec. Todas las acciones que se encuentren totalmente
pagadas tendran derecho a participar proporcionalmente en cualquier distribucion que se efectiie con motivo de la
liquidacion. Las acciones pagadas parcialmente participaran en dicha distribucion en forma proporcional al
importe pagado de las mismas.

Inversion extranjera

De conformidad con la Ley de Inversion Extranjera y su reglamento, los inversionistas extranjeros pueden
adquirir hasta el 100% de las acciones representativas del capital social de las sociedades pertenecientes a la
industria siderirgica. De conformidad con los estatutos sociales de Grupo Simec, los inversionistas extranjeros
pueden adquirir acciones de cualquier serie del capital social de la misma.

Duracion
De conformidad con los estatutos sociales de Grupo Simec, la duracion de la misma es indefinida.
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5 MERCADO ACCIONARIO

a). Estructura Accionaria
En el 2001 Industrias CH adquirié el 62% de las acciones de Simec de su tenedora anterior grupo Sidek, S.A. de
C.V., posteriormente Industrias CH ha incrementado su participacion en Simec hasta aproximadamente el 84%.

Las Acciones Comunes Serie B cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y las American Depositary shares
(“ADS”), cotizan en el American Stock Exchange de Nueva York. El 20 de febrero de 2003 se llevo a cabo un
split inverso intercambiando 20 acciones viejas por 1 nueva de las acciones comunes Serie B. El 30 de mayo de
2006 la Compaiiia efectud un split intercambiando 1 accidn vieja por 3 nuevas de las acciones comunes Serie B.
Con objeto de mantener el precio de la accidén en los Estados Unidos, simultineamente se ajustaron los ADS
representando tres acciones por cada ADS. Las ADS se acreditan con los American Depositary Receipts
(“ADR”) emitidos por el Banco de Nueva York, como Depositario, conforme al Contrato de Depdsito con fecha
del 8 de Julio de 1993, entre Simec, el Depositario y los tenedores de los ADRs.

Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores

La siguiente tabla muestra el precio maximo y minimo de cotizacion de las acciones Serie B en la BMV durante
cada uno de los periodos indicados, expresado en pesos historicos. Dicha tabla refleja los efectos del “split” a
razon de tres acciones por una efectuado el 30 de mayo de 2006.

American
Bolsa Mexicana de Stock
Valores Exchange
Maximo Minimo Maximo Minimo
2004 95.99 22.40 8.75 2.10
2005 95.00 40.75 8.70 3.63
2006 80.00 22.00 21.64 3.96
2007 55.91 32.50 15.46 8.55
2008 63.60 15.50 18.48 3.21
2007
Primer Trimestre 5591 40.38 15.46 10.00
Segundo Trimestre 52.00 44.00 14.40 11.31
Tercer Trimestre 54.50 32.50 15.30 8.55
Cuarto Trimestre 39.90 34.40 11.02 8.89
2008
Primer Trimestre 43.20 32.70 12.43 8.75
Segundo Trimestre 63.60 39.97 19.48 11.00
Tercer Trimestre 58.80 30.10 17.02 7.93
Cuarto Trimestre 33.15 15.50 8.90 3.21
Diciembre 23.33 17.40 5.80 3.79
2009
Primer Trimestre 24.35 17.52 5.40 3.56
Enero 23.90 17.52 5.40 3.68
Febrero 24.35 21.7 5.21 4.27
Marzo 22.90 18.73 5.11 3.56
Abril 23.20 20.2 5.5 4.20
Mayo 29.00 22.00 6.60 4.73
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Cotizacion en la BMV
La BMV, que tiene su sede en la Ciudad de México, se fund6 en 1907 y es la unica bolsa de valores del pais. La
BMYV esta constituida bajo la forma de sociedad anénima de capital variable. El horario de cotizaciéon de los

valores inscritos en la BMV es de las 8:30 a.m. a las 3:00 p.m., hora de la Ciudad de México, todos los dias
habiles.

A partir de enero de 1999 todas las cotizaciones de valores en la BMV se llevan a cabo a través de sistemas
electronicos. De conformidad con su reglamento interno, la BMV puede implementar diversas medidas para
promover un sistema de precios ordenado y transparente, incluyendo un sistema automatico de suspension de la
cotizacion de acciones de una emisora como medio para controlar la volatilidad excesiva de los precios. La BMV
también puede suspender la cotizacidon de las acciones de una determinada emisora como resultado de:

e la falta de divulgacion de eventos relevantes;

e cualquier cambio en la oferta, la demanda, el precio o el volumen negociado de dichas acciones que no sea
consistente con el comportamiento histérico de las mismas y no exista informaciéon en el mercado que explique
el movimiento inusitado.

La BMYV levantara la suspension cuando considere que los eventos relevantes han podido ser conocidos por el
publico, o que la emisora ha explicado adecuadamente las causas que dieron lugar a los movimientos en la oferta,
la demanda, el precio o el volumen negociado. De conformidad con la legislacion vigente, la BMV podra tomar en
consideracion las medidas adoptadas por otras bolsas de valores en relacion con la suspension de la cotizacion de
las acciones de una emisora, y con el levantamiento de dicha suspension, cuando las acciones correspondientes se
coticen simultaneamente en alguna bolsa de valores extranjera.

Las operaciones celebradas a través de la BMV deben liquidarse dentro de los dos dias habiles siguientes a su
concertacion. No esta permitido diferir la liquidacion de las operaciones, aun con el mutuo consentimiento de las
partes, sin contar con la autorizacion de la CNBV. La mayoria de los valores cotizados en la BMV estan
depositados en el Indeval, una institucién privada para el depdsito de valores que hace las veces de institucion
liquidadora, depositaria y de custodia, asi como de agente de pago, transmision y registro para las operaciones
celebradas a través de la BMV, eliminando con ello la necesidad de transmitir los valores en forma de titulos
fisicos.

Aun cuando las disposiciones legales aplicables al mercado de valores prevén la existencia de mercados de
valores extra bursatiles, en México atin no se ha desarrollado ningiin mercado de este tipo.
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6. PERSONAS RESPONSABLES

Las personas responsables de firmar el documento, de acuerdo con las disposiciones de caracter general
aplicables a la emisoras de valores y a otros participantes del mercado son:

Ing. Luis Garcia Limoén Director General

C.P. José Flores Flores Director de Finanzas

Lic. Lourdes Ivonne Massimi Malo Gerente Juridico Corporativo
C.P.C. Humberto Valdés Mier Auditor Externo
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GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V.

Av. Lazaro Cardenas No. 601, Edificio A, 2do. Piso
Colonia La Nogalera, C.P. 44440

Guadalajara, Jalisco, México

Tels: (33) 3770 6734y (33) 3770 6700

SiMEE

Guadalajara, Jal., 30 de junio de 2009.

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Supervision de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 9

Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Hacemos referencia al informe anual relativo a las acciones representativas del capital social de GRUPO SIMEC,
S.A.B. DE C.V., de la seccidén de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios, para manifestar a esa
comision lo siguiente:

1. Que conocimos los alcances y responsabilidades frente al publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, que implican el ser una sociedad con valores inscritos en la Seccién de
Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y que se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.
de C.V.

2. Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber
y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o de que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente,
Ing. Luis Garcia Limon Lic. Lourdes Ivonne Massimi Malo C.P. José Flores Flores
Director General Gerente Juridico Corporativo Director de Finanzas

c.c.p. Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.
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Contenido:
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Estados financieros auditados:

Balances generales consolidados
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Mancera 5.C.

Ay, Mariano Otero 1249
World Trade Center

Torre Atlantico Piso 11
44530 Guadalajara, Jalisco

||H”||“H|||“””“ £l ERNST & YOUNG TS

Tel: 33 3884 6100
Fax: 33 3884 6100
WWW.EY.COm,mx

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea General de Accionistas
Grupo Simec, S.A.B de C.V. y subsidiarias

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Simec, 5.A.B. de C.V.
y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y los estados consolidados de
resultados y de variaciones en el capital contable que le son relativos por cada uno de
los tres afios en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, asi como el estado
consolidado de flujos de efectivo por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008 y
los estados consolidados de cambios en la situacion financiera por los afos que
terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la administracién de la compafiia. Nuestra responsabilidad consiste
en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias. Los
estados financieros combinados de Corporacion Aceros D.M. y afiliadas, cuyos activos
totales ascienden a 53,707,828 (miles) al 31 de diciembre de 2008 e ingresos totales
por el periodo de siete meses terminado en esa fecha de $2,871,090 (miles), fueron
examinados por otros auditores, y nuestra opinion, en cuanto a los importes incluidos
de dichas subsidiarias, se basa unicamente en el dictamen de los otros auditores.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada
y realizada de tal manera gue permita obtener una sequridad razonable de gue los
estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de
acuerdo con las normas mexicanas de informacion financiera. La auditoria consiste en
el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras vy
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las normas
de informacidn financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por
la administracién y de la presentacion de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestros examenes y el dictamen de los otros auditores a
los que hace mencidn el parrafo anterior proporcionan una base razonable para
sustentar nuestra opinidn.

ntegrante die Ernst & Young Global Limited
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En nuestra opinion, basada en nuestros examenes y en el dictamen de los otros
auditores al que se hace referencia en el primer parrafo, los estados financieros
consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera consolidada de Grupo Simec, S.A.B. de C.V. vy
subsidiarias al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y los resultados consolidados de sus
operaciones, y las variaciones en el capital contable consolidado por cada uno de los
fres afios en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, asi como los flujos
consolidados de efectivo por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008 vy los
cambios en la situacion financiera consolidada por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2007 y 2006, de conformidad con las normas mexicanas de informacidn
financiera.

Como se menciona la nota 1(v) a los estados financieros consolidados, a partir del 1 de
enero del 2008, la Compafiia adoptd la norma de informacién financiera B-2, estado
de flujos de efectivo, de aplicacion prospectiva, por lo gue este estado no es
comparable con los estados de cambios en la situacidn financiera.

Mancera, 5.C.
Integrante de
Ernst & Young Global

A VA

C.P.C. Humberto Valdes Mier

Guadalajara, Jalisco, a
24 de abril de 2009



GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006

(Cifras en miles de pesos excepto que se indique otra denominacion)

1. Operaciones y resumen de las principales politicas contables

La principal actividad de Grupo Simec, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la Compaiiia), es la de producir, procesar y
distribuir aceros especiales y perfiles estructurales de acero en México, en Estados Unidos de Norteamérica y en
Canada. La Compaiiia es subsidiaria de Industrias CH, S.A.B. de C.V. (ICH).

La emision de los estados financieros y las notas correspondientes fueron autorizados por el director general Ing. Luis
Garcia Limon y por el director de finanzas, C.P. José Flores Flores, para su emision y aprobacion del Comité de
Auditoria y en su caso, el Consejo de Administracion, el dia 20 de abril de 2009. Estos drganos tienen la facultad de
modificar los estados financieros adjuntos.

Operaciones sobresalientes

El 21 de febrero de 2008 la Compaiiia celebrd un contrato de compra-venta de acciones para adquirir la totalidad de
las acciones representativas del capital social de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y ciertas afiliadas (Grupo San)
y el 30 de mayo de 2008 se consumé dicha adquisicion. Grupo San es un productor de aceros largos y uno de los
productores de varilla corrugada mas importantes de la Repiiblica Mexicana. Las instalaciones de Grupo San estan
establecidas en San Luis Potosi, México. Los estados financieros de Grupo Simec incluyen las operaciones de Grupo
San a partirdel 1 de junio de 2008 (Nota 15).

El dia 26 de diciembre de 2008 la Compaiiia adquiri el 99.95% de las acciones de Northarc Express, S.A. de C.V.,
empresa subsidiaria de Grupo TMM S.A. de C.V., para convertirla en la operadora de las plantas sideriirgicas
localizadas en México (Nota 15). El 6 de Enero de 2009, esta compaiiia cambié su denominacion a Simec
International 2, S.A. de C.V.

El dia 29 de julio de 2008 la Compaiiia adquirié el 100% de las acciones de Aroproc, S.A. de C.V., Del-Ucral, S.A. de
C.V., Qwer, S.A. de C.V. y Transporte Integral Doméstico, S.A. de C.V. empresas subsidiarias de Grupo TMM S.A de
C.V., para convettirlas en las operadoras de las plantas siderirgicas localizadas en México (Nota 15). El 30 de julio
de 2008, estas compaiias cambiaron su denominacién por las de Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V.,
Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V., Comercializadora Msan, S.A. de C.V. y Productos Siderirgicos de Tlaxcala,
S.A. de C.V. respectivamente.

El 22 de Julio de 2008 la Asamblea de Accionistas de Grupo Simec decreté un aumento de capital social en su
porcion variable, por el importe de $134,695, representado por 27,699,442 acciones ordinarias Serie “B”, con un
precio de suscripcion de $50.64 el cual incluyé una prima de $45.7772612088 por cada accion. En la misma
asamblea se autorizé que Industrias CH, dos de sus filiales y algunas empresas con ella relacionadas suscribieran y
pagaran, de acuerdo con su participacion en el Capital Social, 23,087,603 acciones y las 4,611,839 acciones
restantes del aumento de capital, se ofrecieran a los demas accionistas, las suscribieran y pagaran en ejercicio de su
derecho de preferencia. Vencido el plazo que para estos efectos se les concedié a los accionistas, ninguna otra
accion del aumento del capital fue suscrita y pagada por lo que el Consejo de Administracion, en ejercicio de las
facultades que le delegd la Asamblea de Accionistas, el 24 de febrero de 2009 decreté la disminucion del capital
social por el importe de $22,426, correspondiente. El incremento de capital pagado fue $112,269 mas una prima
en suscripcion de acciones de $1,056,887.

El dia 24 de noviembre de 2007 la Compaiiia adquirid el 99.95% de las acciones de TMM América, S.A. de C.V.,
TMM Continental, S.A. de C.V. y Multimodal Doméstica, S.A. de C.V., empresas subsidiarias de Grupo TMM S.A. de



C.V., para convertirlas en las comercializadoras de las tres plantas sidertirgicas localizadas en México (Nota 15). En
febrero 2008, estas compaiiias cambiaron su denominacion por las de CSG Comercial, S.A. de C.V,,
Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de C.V. y Sideriirgica de Baja California, S.A. de C.V.,
respectivamente.

EI 9 de octubre del 2006 se vendio el total de la participacion de la Compaiiia en el capital social de Administradora
de Cartera de Occidente, S.A. de C.V. (ACOSA), debido a que el objeto social de dicha empresa no se encontraba
relacionado con las actividades de la Compaiiia. La actividad principal de ACOSA era la recuperacion de cartera
vencida adquirida previamente mediante un proceso de licitacion de subasta piblica promovido por el Instituto de
Proteccion al Ahorro Bancario.

2. Politicas contables significativas aplicadas

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con las Normas Mexicanas de Informacion
Financiera (NIF).

a) Consolidacion y método de participacion
Los estados financieros consolidados incluyen la informacion financiera de Grupo Simec, S.A.B. de C.V. y las de sus
subsidiarias en las que ejerce control. Los saldos y operaciones importantes entre las compaiiias del Grupo se han

eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados.

Las compaiiias subsidiarias son las siguientes:

Tenencia accionaria

2008 2007
Compaiiia Siderirgica de Guadalajara, S.A. de C.V. 99.99% 99.99%
Tenedora CSG, S.A. de C.V. (fusionada con Grupo Simec en 2008) 100% 100%
Arrendadora Norte de Matamoros S.A. de C.V. (a partir de 2007) 100% 100%
Arrendadora Simec, S.A. de C.V. 100% 100%
Simec International, S.A. de C.V. 100% 100%
Controladora Simec, S.A. de C.V. (fusionada con Grupo Simec en 2008) 100% 100%
SimRepy Subsidiarias 50.22% 50.22%
Undershaft Investments, N.V. 100% 100%
Pacific Steel, Inc. 100% 100%
Compaiiia Siderdrgica del Pacifico, S.A. de C.V. 99.99% 99.99%
Coordinadora de Servicios Siderirgicos de Calidad, S.A. de C.V. 100% 100%
Industrias del Acero y del Alambre, S.A. de C.V. 99.99% 99.99%
Procesadora Mexicali, S.A. de C.V. 99.99% 99.99%
Servicios Simec, S.A. de C.V. 100% 100%
Sistemas de Transporte de Baja California, S.A. de C.V. 100% 100%
Operadora de Servicios Sidertrgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. 100% 100%
Operadora de Metales, S.A. de C.V. 100% 100%
Administradora de Servicios Siderirgicos de Tlaxcala, S.A., de C.V. 100% 100%
Comercializadora, Simec S.A. de C.V. 100% 100%
CSG Comercial, S.A. de C.V. 99.95% 99.95%
Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de C.V. 99.95% 99.95%
Siderirgica de Baja California, S.A. de C.V. 99.95% 99.95%
Operadora de Servicios de la Industria Siderirgica ICH, S.A. de C.V. 100% 100%
Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y Subsidiarias (a partir de 2008) 100% -
Productos Sideriirgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. (a partir de 2008) 100%
Comercializadora MSAN, S.A. de C.V. (a partir de 2008) 100%
Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V. (a partir de 2008) 100%
Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V. (a partir de 2008) 100%

Northarc Express, S.A. de C.V (a partir de 2008) 99.95%
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b) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas se reconocen en el momento en el cual se transfiere al cliente la propiedad de los productos,
lo cual ocurre cuando los clientes reciben y aceptan las mercancias que les fueron embarcadas.

La Compaiiia registra las provisiones necesarias para reconocer los gastos por fletes, las devoluciones y los
descuentos sobre ventas, al momento en que se reconocen los ingresos relativos, los cuales se deducen de las
ventas en los estados de resultados, o se incluyen en los gastos de venta, segiin corresponda.

¢) Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacién financiera

A partir del 1 de enero de 2008 y como resultado de la adopcion de la NIF B-10, Efectos de la inflacion, dejamos de
reconocer los efectos de la inflacion en nuestra informacion financiera correspondiente al ejercicio de 2008, sin
embargo, en el caso de nuestra informacion financiera presentada por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2007, ésta se presenta expresada en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007, dltima fecha en que
aplicamos el método integral de reexpresion.

Lo anterior es debido a que la inflacion anual en México, medida con base en el indice nacional de precios al
consumidor (INPC) publicado por el Banco de México, tuvo niveles inflacionarios durante 2005, 2006 y 2007 de
3.3%, 4.1% y 3.8%, respectivamente; y de forma acumulada, por dichos afios de 11.6 %. Estos niveles de inflacion
generaron las condiciones econémicas necesarias para modificar el entorno economico en el que opera la Compaiiia
de inflacionario a no inflacionario, segiin lo establecido en la NIF B-10.

Del déficit acumulado derivado del resultado por tenencia de activos no monetarios (RETANM) contenido en el
Exceso en la actualizacion del capital al 1 de enero de 2008, la Compaiiia consideré que era impractico identificar la
parte realizada y no realizada y la totalidad del mismo por un monto de $132,155, fue reclasificado a utilidades
acumuladas.

d) Conversion de monedas extranjeras

Las operaciones en moneda extranjera se registran a los tipos de cambio vigentes en las fechas de su celebracion y
liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha del
balance general consolidado. Las diferencias en cambios incurridas en relacion con activos o pasivos contratados en
moneda extranjera se llevan a los resultados del afio, formando parte del costo integral de financiamiento. En la Nota
3 se muestra la posicion consolidada en monedas extranjeras al final de cada ejercicio y los tipos de cambio
utilizados en la conversion de estos saldos.

La moneda funcional y de informe de la Compaiiia es el Peso. Los estados financieros de las subsidiarias en el
extranjero fueron convertidos a Pesos de conformidad con la nueva Norma de Informacion Financiera NIF B-15
“Conversion de monedas extranjeras” que entro en vigor a partir del 1 de enero de 2008. Bajo esta Norma, el primer
paso en el proceso de conversion de informacion financiera de las operaciones que se mantienen en el extranjero es
la determinacion de la moneda funcional, la cual es en primera instancia la moneda del entorno econdémico primario
de la operacion extranjera o, en caso de ser diferente, la moneda que afecta primordialmente los flujos de efectivo de
las operaciones en el extranjero. Asi mismo la nueva norma incorpora los conceptos de moneda de registro que es la
moneda en la cual la entidad mantiene sus registros contables, ya se para fines legales o de informacion y la moneda
de informe que es la moneda elegida por la entidad para presentar sus estados financieros.

El US Dolar fue considerado como la moneda funcional de la subsidiaria SimRep Inc.; por lo tanto, los estados
financieros de dicha subsidiaria en el extranjero fueron convertidos a Pesos, mediante el siguiente procedimiento:

e Aplicando el tipo de cambio a la fecha del balance general consolidado para los activos y pasivos.
e Aplicando el tipo de cambio histdrico a las partidas de capital contable.

e Aplicando el tipo de cambio historico a las partidas de ingresos y gastos del periodo que se informa,
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La diferencia resultante de este proceso, se reconocio como efecto acumulado por conversion formando parte de la
utilidad integral en el capital contable.

El Peso Mexicano fue considerado como la moneda funcional de la subsidiaria Pacific Steel, mientras que su
moneda de registro es el US Délar por lo tanto los estados financieros de dicha subsidiaria en el extranjero fueron
convertidos a moneda nacional, mediante el siguiente procedimiento:

e Aplicando el tipo de cambio a la fecha del balance general consolidado para los activos y pasivos
monetarios.

e Aplicando el tipo de cambio histérico a los activos y pasivos no monetarios, asi como las partidas de capital
contable.

e Aplicando el tipo de cambio historico a las partidas de ingresos y gastos del periodo que se informa, excepto
por los efectos de los activos y pasivos no monetarios en los resultados del periodo, tales como depreciacion y
costo de ventas, los cuales se convierten al tipo de cambio historico utilizado en la conversion de la partida
correspondiente del balance general.

La diferencia resultante de este proceso, fue reconocida como un ingreso en el estado de resultados dentro del rubro
de pérdida cambiaria, neta.

La adopcion de esta nueva norma no representé un cambio significativo en los estados financieros de la Compaiiia.
e) Uso de estimaciones

La preparacion de estados financieros consolidados, requiere que la administracion de la Compaiiia efectiie
estimaciones razonables que pueden afectar los importes reportados de activos y pasivos y la revelacion de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros y los importes de ingresos y gastos reportados que surgen
durante el ejercicio. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

La Compaiia ha efectuado estimaciones contables con respecto a las valuaciones para cuentas por cobrar,
inventarios, activos de larga duracion, valuacion de instrumentos derivados, activos y pasivos de impuestos diferidos
y obligaciones ambientales.

Se tiene la politica de establecer una estimacion de cuentas de cobro dudoso para cubrir los saldos de las cuentas
incobrables. La reserva se determina con base en varios factores que incluyen los ajustes a precios, antigiiedad de
las cuentas vencidas y la experiencia de la Compaiiia. La siguiente tabla muestra el movimiento de la estimacion de
cuentas de cobro dudoso por los aios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007:

2008 2007
Saldo inicial $ 97,255 $ 61,745
Provision del aiio 104,245 49,405
Reserva por adquisicion Grupo San 37,993 -
Cancelacion de cuentas incobrables (27,077) (11,561)
Inflacién y efecto de conversion del saldo del afio anterior 23,365 (2,334)
Saldo final $ 235,781 $ 97,255

f)Efectivo y equivalentes

El efectivo y sus equivalentes estan representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones en
instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no mayores a 90 dias, y se presentan valuadas a su costo de
adquisicion mas intereses devengados, importe que es similar al valor de mercado de esas inversiones.
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g Instrumentos financieros derivados

Durante 2008, 2007 y 2006 la Compaiiia utilizd instrumentos financieros derivados con el fin de dar certidumbre a
los precios de gas natural, realizando estudios de volimenes histdricos, necesidades futuras o compromisos
adquiridos, evitando asi la exposicion a riesgos ajenos a la operacion de los negocios.

Los riesgos derivados de las fluctuaciones en el gas natural, cuya cotizacion esta basada en la oferta y demanda de
los principales mercados internacionales, son cubiertos mediante contratos de intercambio de flujo de efectivo o
swaps de gas natural, donde la Compaiiia recibe precio flotante y paga precio fijo. Las fluctuaciones en el precio de
este insumo energético provenientes de volimenes consumidos, se reconocen como parte de los costos de
operacion de la Compaiiia.

Los instrumentos derivados se reconocen en el balance general a su valor razonable, el cual esta representado
inicialmente por la contraprestacion pactada. Al cierre de cada mes se recalcula el valor razonable y por tanto el valor
del pasivo o el activo conforme a la nueva estimacion. La Compaiiia evaliia periddicamente los cambios en el flujo de
efectivo de los instrumentos derivados para analizar si el swap es altamente efectivo y cubre la exposicion a las
fluctuaciones de los precios del gas. Al 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006 los derivados que no calificaron
como instrumentos derivados de cobertura ajustaron sus cambios en valor razonable contra los resultados del
ejercicio. Para los instrumentos que si calificaron como instrumentos derivados de cobertura de flujo de efectivo, el
valor razonable y los cambios subsecuentes fueron registrados en el capital contable dentro del rubro de utilidad
integral, neta del efecto de impuestos diferidos.

La efectividad de los instrumentos de cobertura se determina al momento en que los instrumentos financieros
derivados son designados como coberturas y se evalia periodicamente. Se considera altamente efectivo un
instrumento en el cual los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la posicion primaria son
compensados sobre una base periddica o acumulativa, por los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo del
instrumento de cobertura en un rango entre el 80% y 125%.

h) Concentracion de riesgo

Los excedentes de efectivo se convierten en depdsitos a plazo en instituciones financieras, las cuales se localizan en
diferentes regiones geograficas. Nuestra politica esta disefiada para no limitar nuestra exposicion a una sola
institucion financiera. Utilizamos instrumentos derivados tal como se menciona en el apartado (g) y estos contratos
contienen el riesgo de que la contraparte no cumpla integralmente con su obligacion, lo que pudiera resultar en una
pérdida material. Con respecto a las operaciones mexicanas los productos de la Compaiiia se comercializan con un
gran nimero de clientes, sin que exista concentracion importante en algiin cliente especifico, la base de clientes es
amplia y geograficamente diversa. En relacion al mercado estadounidense en 2008, los cinco clientes mas
importantes representaron el 34% de las ventas totales de dicho mercado. En ano 2007 representaron el 30.1% del
total de ventas en el mercado estadounidense. Asi mismo, durante el aiio 2006 el cliente United Steel Corporation,
representd el 10.1% del total de ventas en el mercado estadounidense.

i)Inventarios, costo de ventas, estimacion para inventarios de lento movimiento y obsolescencia

Las subsidiarias nacionales valdan el inventario inicialmente a costo promedio bajo el sistema de costeo directo, a
partir del 1 de enero de 2008 los inventarios dejaron de reconocer los efectos de inflacidn, sin embargo en el caso de
los inventarios presentados por el aiio que termind el 31 de diciembre de 2007, éstos se presentan expresados en
pesos de poder adquisitivo de dicho afio. La subsidiaria en el extranjero SimRep Corporation valiia sus inventarios a
ultimas entradas, primeras salidas (UEPS) y posteriormente son ajustados a costo promedio bajo el sistema de
costeo directo. El monto de los inventarios no excede su valor de mercado.

Los valores son determinados sobre las siguientes bases:

Billet, productos terminados y en proceso.- Al costo de produccion directo mas reciente.
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El costo directo de ventas representa el costo promedio de los inventarios al momento de la venta.
Materias primas.- Al costo historico promedio.

Materiales, refacciones y rodillos.- Al costo historico promedio.
La Compaiiia clasifica como inventarios a largo plazo, los rodillos y refacciones que, de acuerdo a datos historicos y
tendencias de produccion, no se utilizaran en el corto plazo (un afo).

La estimacion de lento movimiento, obsolescencia e inventario dafiado, se determina considerando el costo del
reproceso de los inventarios de materiales y productos terminados cuya rotacion es mayor a un aiio.

i)Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo, se registran al costo de adquisicion y se actualizaron mediante factores
derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007, excepto por la maquinaria y equipo de procedencia extranjera
la cual se actualizé utilizando los indices inflacionarios del pais de origen y las variaciones de los tipos de cambio en
relacion con el peso.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compaiiia dejo de valuar sus activos fijos de procedencia extranjera a través de la
indizacion especifica, lo anterior de acuerdo con lo establecido en la NIF B-10.

En el caso de activos que requieren de un periodo sustancial para su uso, se capitaliza el resultado integral de
financiamiento incurrido durante el periodo de construccion e instalacién de los inmuebles, maquinaria y equipo
durante su proceso de construccion. El monto del resultado integral de financiamiento capitalizable es el resultante
de aplicar la tasa de capitalizacion promedio ponderada de los financiamientos al promedio ponderado de las
inversiones en activos calificables durante su periodo de adquisicion. En el caso de financiamientos en moneda
extranjera el resultado integral de financiamiento incluye adicionalmente a las utilidades y pérdidas cambiarias
correspondientes, netas de los efectos por valuacion de los instrumentos de cobertura asociados con dichos
financiamientos. El resultado integral de financiamiento (RIF) capitalizable incluye (i) el costo del interés (ii)
cualquier fluctuacion cambiaria derivado de moneda extranjera y (iii) el efecto por posicion monetaria. Hasta el 31 de
diciembre de 2007, el RIF capitalizable se actualizd con un factor derivado del INPC desde la fecha de capitalizacion
hasta el cierre del ejercicio terminado en ese aiio y se amortiza en el plazo promedio de depreciacion de los activos
correspondientes.

La depreciacion de los inmuebles, maquinaria y equipo se calcula por el método de linea recta, de acuerdo con la
vida atil estimada de los activos correspondientes.

El valor de los inmuebles, maquinaria y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de dichos
activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el mayor entre el precio de venta y su valor de uso, es inferior el valor
neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

Las vidas dtiles totales de los principales grupos de activos son como sigue:

Aios
Edificios 10a65
Maquinaria y equipo 5a40
Equipo de transporte 4
Muebles, enseres y equipo de computo 3al0

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.
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k) Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento de inmuebles y equipo se clasifican como capitalizables si el contrato transfiere al
arrendatario la propiedad del bien arrendado al término del arrendamiento, el contrato contiene una opcion de
compra a precio reducido, el periodo del arrendamiento es sustancialmente igual a la vida Gtil remanente del bien
arrendado, o el valor presente de los pagos minimos es sustancialmente igual al valor de mercado del bien
arrendado, neto de cualquier beneficio o valor de desecho.

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen sustancialmente con el
arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos y las rentas devengadas se cargan a resultados conforme
se incurren.

I)Activos intangibles

Los activos intangibles de vidas utiles definidas se amortizan considerando el valor actualizado de los activos
mediante el método de linea recta y con base en su vida (til estimada. Los costos de activos intangibles de vida
indefinida no son sujetos a amortizacion.

En el caso de las adquisiciones de compaiiias con pérdidas (Nota 15) que no constituyen la adquisicion de un
negocio de acuerdo a la NIF B-7, las mismas son consideradas como compra de activos intangibles los cuales son
valuados y registrados al precio que fue pagado por los mismos. Estos activos son incluidos dentro del Impuesto
diferido y para efectos de presentacion se incluye como activo por impuesto diferido el total de pérdidas adquiridas a
la tasa del impuesto sobre la renta menos una reserva de valuacion dejando como activo neto tinicamente el valor de
compra. El beneficio economico de dichos activos se reconoce en el periodo que se amortizan las pérdidas como
parte del impuesto del ejercicio registrado en el periodo.

Se tiene la politica de revisar el valor de los activos intangibles de vida definida cuando existen indicios de deterioro
en el valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el mayor entre el precio de venta y su valor de
uso (el cual es el valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto en libros, la diferencia se
reconoce como una pérdida por deterioro.

No obstante lo anterior, se efectian pruebas de deterioro de manera anual sobre los activos intangibles con una vida
indefinida, asi como sobre aquellos intangibles con vida definida cuyo periodo de amortizacion exceda de veinte
anos desde la fecha en que estuvieron disponibles para su uso.

Al 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006 no se reconocieron pérdidas por deterioro en los activos intangibles
mostrados en el balance general.

m) Costos ambientales

Con base en la informacion disponible, la Compaiiia registré un pasivo para cubrir el costo de remediacion ambiental
que se estima razonable incurrir en el futuro. La estimacion de la reserva esta determinada con base a la informacion
actualmente disponible, tecnologia existente, con base a las leyes y regulaciones vigentes y considera los efectos de
la inflacién y otros factores sociales y econémicos que pudieran afectar, en los términos del Boletin C-9, “Pasivos,
provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”.

n) Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion presente (legal o asumida) como resultado
de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de recursos econdmicos como medio para liquidar
dicha obligacion, y (iii) la obligacion pueda ser estimada razonablemente.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la provision es el valor
presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion. La tasa de descuento
aplicada es antes de impuestos y refleja las condiciones de mercado a la fecha del balance general y, en su caso, el
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riesgo especifico del pasivo correspondiente. En estos casos, el incremento en la provision se reconoce como un
gasto por intereses.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos.
Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

0) Reserva para el plan de pensiones, primas de antigiiedad, beneficios por terminacion y otros beneficios

Los beneficios acumulados por primas de antigiiedad, a que tienen derecho los trabajadores por ley, se reconocen en
los resultados de cada ejercicio, con base en calculos actuariales del valor presente de esta obligacion. La
amortizacion del costo de los servicios anteriores que no se han reconocido, se basa en la vida de servicio remanente
estimada del personal.

Los costos por primas de antigiiedad y beneficios por terminacion, se reconocen periédicamente con base en
calculos efectuados por actuarios independientes mediante el método de crédito unitario proyectado, utilizando
hipatesis financieras netas de inflacion.

A partir del 1 de enero de 2008, adoptamos la NIF D-3, Beneficios a empleados, la cual sustituyo al Boletin D-3,
Obligaciones laborales. Como resultado de la adopcion de la NIF D-3, los pasivos de transicion de nuestras
obligaciones laborales estan siendo amortizados en un plazo de cinco aiios, mientras que al 31 de diciembre de
2007 dichos pasivos de transicion se amortizaban en linea recta durante la vida laboral remanente de nuestros
empleados cubiertos. La adopcion de esta nueva norma no representd un cambio significativo en los estados
financieros de la Compaiiia.

p) Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

Los gastos por PTU causada, se presenta como un gasto ordinario, en lugar de formar parte del impuesto a la utilidad
del ejercicio dentro del estado de resultados.

A partir del 1 de enero de 2008, con motivo de la adopcion de la NIF D-3, Beneficios a los empleados, reconocimos la
PTU diferida, la cual se determina con base en el método de activos y pasivos. Bajo este método, a todas las
diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales de nuestros activos y pasivos les aplicamos la tasa del
10%. Los activos por PTU diferida se evaltian periodicamente creando, en su caso, una estimacion sobre aquellos
montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacion.

Hasta el 31 de diciembre de 2007, cuantificabamos la PTU diferida considerando exclusivamente las diferencias
temporales que surgian de la conciliacion entre la utilidad neta del ejercicio y la base gravable para la PTU, siempre y
cuando no existiera algiin indicio de que los pasivos o los beneficios que se originaban no se fueran a materializar en
el futuro.

q) Utilidad integral

La utilidad integral es el incremento del capital ganado en el periodo, derivado de la utilidad neta, mas otras partidas
de resultado integral. En el caso de la Compaiiia, las otras partidas de resultado integral se componen, entre otros,
por el resultado por tenencia de activos no monetarios, el efecto de conversion de subsidiarias en el extranjero y el
valor razonable de instrumentos derivados que se aplican directamente al capital contable y el efecto del interés
minoritario.

)impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.
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A partir del 1 de enero de 2008, determinamos los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos
y pasivos, mencionado en la NIF D-4, Impuestos a la utilidad. Bajo este método se aplica a todas la diferencias que
surgen entre los valores contables y fiscales, la tasa del impuesto sobre la renta (ISR) o del impuesto empresarial a
tasa (nica (IETU), segiin corresponda, vigente a la fecha del balance general, o bien, aquellas tasas promulgadas y
establecidas en las disposiciones fiscales a esa fecha y que estaran vigentes al momento en que se estima que los
activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evaltian periodicamente creando, en su caso, una estimacion
sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacion.

A partir del 1 de enero de 2008, con motivo de la entrada en vigor de la ley del IETU, el Impuesto al Activo es tratado
como un crédito fiscal, mientras que hasta el 31 de diciembre de 2007 éste forma parte del ISR diferido. En ambos
casos, efectuamos la evaluacion de su recuperacion en el futuro.

s) Presentacion del estado de resultados

Los costos y gastos mostrados en nuestros estados resultados se presentan de acuerdo a su funcion, ya que esta
clasificacion nos permite evaluar adecuadamente los margenes de utilidad bruta y operativa.

La presentacion de la utilidad de operacidn no es requerida, sin embargo ésta se presenta ya que es un indicador
importante en la evaluacion de nuestros resultados.

t)Utilidad por accion

La utilidad neta mayoritaria por accion resulta de dividir de la utilidad neta mayoritaria del afio entre el promedio
ponderado de las acciones en circulacion durante el ejercicio, de conformidad con el boletin B-14 “Utilidad por
Accion”

u) Segmentos

La informacion analitica por segmentos la presentamos considerando las areas geograficas en las cuales operamos y
se presenta de acuerdo a la informacion que se utiliza para la toma de decisiones de la administracion (ver Nota 16).

v) Nuevos pronunciamientos contables en vigor para 2008
NIF B-2, Estado de flujos de efectivo

Esta NIF reemplazo al Boletin B-12, Estado de cambios en la situacion financiera, por lo que el estado de flujos de
efectivo sustituyo al estado de cambios en la situacion financiera. Las principales diferencias entre ambos estados
radican en que el estado de flujos de efectivo muestra las entradas y salidas de efectivo que ocurrieron durante el
periodo; mientras que el estado de cambios en la situacion financiera muestra los cambios en la estructura
financiera de la entidad. Adicionalmente, el estado de flujos de efectivo inicia con la utilidad antes de impuestos,
presentando en primer lugar los flujos de efectivo de las actividades de operacion, después los de inversion y
finalmente, los de financiamiento.

En cumplimiento con los parrafos transitorios de la NIF B-2, presentamos el estado de flujos de efectivo por el
ejercicio que terminé el 31 de diciembre 2008 conjuntamente con los estados de cambios en la situacion financiera
por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente.

NIF B-10, Efectos de inflacion

Esta NIF derog6 al Boletin B-10, Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera. La NIF B-
10 define los dos entornos econdomicos base sobre la cual se determinara si la entidad debe o no reconocer los
efectos de la inflacion en su informacion financiera: 1) inflacionario, que es aquél en que la inflacion es igual o mayor
a un 26% acumulado en los tres ejercicios anuales anteriores; y 2) no inflacionario, que es aquél en que la inflacién
acumulada en los tres ejercicios anuales anteriores es menor al citado 26%. La norma requiere que los efectos
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inflacionarios en la informacion financiera se reconozcan tnicamente cuando las entidades operen en un entorno
inflacionario. La NIF B-10 derogd el uso del método de indizacién especifica para la valuacion de activos fijos de
procedencia extranjera y la determinacién de valuacion de inventarios a costo de reposicion, por lo que los efectos
del RETANM, incluidos en el exceso (insuficiencia) en la actualizacion del capital contable, deben identificarse con
los activos que le dieron origen y, en caso de no poder realizar dicha identificacion, el monto acumulado del RETANM
junto con el efecto inicial por la adopcion del Boletin B-10, se traspasa al rubro de resultados acumulados.

Los efectos derivados de la aplicacion de esta nueva NIF representaron un incremento en la utilidad neta del afio de
$498,428 originada por el no reconocimiento de la actualizacion del estado de resultados, del REPOMO y de la
reclasificacion del RETANM al estado de resultados.

NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras e INIF 15, Estados financieros cuya moneda de informes es igual ala
de registro, pero diferente a la funcional.

Esta NIF reemplazé al Boletin B-15 denominado, Transacciones en moneda extranjera y conversion de estados
financieros de operaciones extranjeras, incorporando los conceptos de moneda de registro, moneda funcional y
moneda de informe, con lo cual se dejan de aplicar los conceptos de operacion extranjera integrada y entidad
extranjera. Esta NIF establece los procedimientos para la conversion de la informacion financiera de las operaciones
que las compaiias mantengan en el extranjero, de su moneda de registro a su moneda funcional, y de ésta a su
moneda de informe.

En esta NIF, tal como lo recalca la INIF 15, se establece que los estados financieros de las entidades mexicanas
también deben de presentarse en su moneda funcional, dando la posibilidad de que los estados financieros que
sean preparados exclusivamente para fines legales o fiscales, puedan ser presentados en pesos mexicanos en lugar
de la moneda funcional, cuando esta sea diferente, sin requerir conversion alguna de la moneda de registro hasta la
moneda de informe.

La aplicacion de esta NIF no representd un cambio significativo en nuestros resultados de operacion comparado con
los de afios anteriores.

NIF D-3, Beneficios a los empleados

Esta NIF sustituyo al Boletin D-3, Obligaciones laborales. Dentro de sus cambios, considera periodos mas cortos
para amortizar las partidas pendientes de amortizar, incluso da la opcidn de reconocer directamente en resultados
las ganancias o pérdidas actuariales conforme se generen. Adicionalmente, se elimina el reconocimiento del pasivo
adicional y sus contrapartidas de activo intangible y partida de utilidad (pérdida) integral.

El alcance de esta NIF comprende el tratamiento de la participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU),
estableciendo el requerimiento de emplear el método de activos y pasivos aplicable en la determinacion de los
impuestos a la utilidad diferidos, para efectos de determinar el pasivo o activo diferido por PTU asi como su efecto en
resultados. Se establece que el efecto inicial del reconocimiento de la PTU diferida se lleve a resultados acumulados,
a menos que se identifique con partidas reconocidas en el capital contable y que formen parte de la utilidad
(pérdida) integral y que no hayan sido reclasificados a resultados. Los efectos en resultados por PTU causada como
diferida se presentan como un gasto ordinario.

La aplicacion de esta NIF es prospectiva, por lo que los estados financieros de ejercicios anteriores no han sido
modificados. Los efectos derivados de la aplicacion de esta NIF se revelan en la Nota 12.

NIF D-4, Impuestos a la utilidad

La NIF D-4 reemplazo al Boletin D-4, Tratamiento contable del impuesto sobre la renta, del impuesto al activo y de la
participacion de los trabajadores en al utilidad, eliminando asi el concepto de diferencia permanente ya que el
método de activos y pasivos establecido en esta NIF requiere el reconocimiento de impuestos a la utilidad diferidos
por el total de las diferencias entre el valor contable y fiscal de activos y pasivos. La NIF establece la reclasificacion a
resultados acumulados del efecto acumulado resultante de la adopcion del predecesor Boletin D-4, a menos que se
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identifique con partidas reconocidas en el capital contable y que formen parte de la utilidad (pérdida) integral y que
no hayan sido reclasificadas resultados.

La aplicacion de esta NIF es prospectiva, con lo que los ejercicios que se presentan para fines comparativos no han
sido ajustados. El efecto resultado de la adopcion de esta NIF fue la reclasificacion del Efecto inicial acumulado de
impuesto sobre la renta diferido por $970,513 a las Utilidades retenidas.

INIF 5, Reconocimiento de la contraprestacion adicional pactada al inicio del instrumento financiero derivado para
ajustarlo a su valor razonable

La INIF aclara que la contraprestacion adicional es en si, el equivalente del valor razonable del instrumento
financiero derivado, y por ende debe formar parte del valor al que debe quedar registrado inicialmente el instrumento
financiero derivado, y que sera objeto de ajustes a su valor razonable en los periodos subsecuentes, por lo que no
debe ser amortizado.

La aplicacion de esta INIF no tuvo un efecto significativo en los estados financieros de la Compaiiia.
INIF 6, Oportunidad en la designacién formal de la cobertura

La INIF establece que un instrumento financiero derivado puede ser considerado como de cobertura en la fecha de su
inicio o de contratacion, o bien en una fecha posterior, siempre y cuando retina las condiciones establecidas en el
Boletin C-10 para estos propositos. Asimismo, establece que el tratamiento de cobertura no debe aplicarse en tanto
no se ha evaluado si el instrumento califica y reline las condiciones para ser tratado como de cobertura. Su
aplicacion es prospectiva. La aplicacion de esta INIF no tuvo un efecto significativo en los estados financieros de la
Compaiiia.

INIF 7, Aplicacion de la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura de flujo de efectivo sobre una
transaccion pronosticada de compra de un activo no financiero

La INIF precisa que cuando un instrumento financiero derivado es designado como una cobertura de los flujos de
efectivo de una transaccion pronosticada, con el fin de fijar el precio del activo no financiero en su moneda funcional,
el efecto reconocido en la utilidad (pérdida) integral es en si un complemento al costo de dicho activo, por lo que, el
efecto reconocido en el capital debe ser capitalizado formando parte del costo del activo no financiero cubierto, al
momento de que se realice la transaccion pronosticada.

La aplicacion de esta INIF no tuvo un efecto significativo en los estados financieros de la Compaiiia.
INIF 9, Presentacion de estados financieros comparativos por la entrada en vigor de la NIF B-10.

La INIF establece que los estados financieros comparativos de periodos anteriores al afio 2008, deben presentarse
expresados en unidades monetarias de poder adquisitivo de los Gltimos estados financieros en que se aplico el
método integral. En consecuencia, como se menciond anteriormente, los estados financieros de 2007 y 2006, se
presentan en pesos de poder adquisitivo de diciembre de 2007, (ltima fecha en que se aplico el método integral de
reexpresion.

INIF 10, Designacion de instrumentos financieros como cobertura de una posicion neta.

La INIF reitera que una posicion neta de activos, pasivos, compromisos en firme o transacciones pronosticadas, ya
sean portafolios o porciones de los anteriores, no puede ser cubierta a través de uno mas instrumentos financieros
derivados o no derivados, puesto que no califica como posicion primaria identificable que permita la evaluacion de la
efectividad prospectiva y retrospectiva.

También hace precisiones que no modifican al Boletin C-10, en relacion a los casos de moneda no funcional, activos
0 pasivos con una tasa fija y asi como las posiciones netas cortas y largas de bienes genéricos.
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La INIF no establece nueva normatividad ni modifica la existente. La aplicacion de esta INIF no tuvo un efecto
significativo en los estados financieros de la Compaiiia.

INIF 13, Reconocimiento del ajuste de la posicion primaria cubierta al suspender la contabilidad de cobertura de
valor razonable.

La INIF precisa que el monto del ajuste incluido en la posicién primaria cubierta, hasta el momento de suspender el
tratamiento contable de cobertura de valor razonable debe amortizarse afectando resultados durante el término de la
posicion primaria que fue cubierta. Dicha amortizacion debera basarse en la tasa de interés efectiva.

La INIF no establece nueva normatividad ni modifica la existente. La aplicacion de esta INIF no tuvo un efecto
significativo en los estados financieros de la Compaiiia.

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entraran en vigor para el ejercicio 2009:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios

En diciembre de 2008 el CINIF emitio la NIF B-7, la cual entra en vigor para los ejercicios que inician a partir del 1 de
enero de 2009. Esta NIF sustituye al Boletin B-7, del mismo nombre.

La NIF, al igual que el Boletin B-7, aplica el método de compra para el reconocimiento de las adquisiciones de
negocios. Sin embargo, a diferencia del Boletin B-7, esta NIF establece que la totalidad de los activos netos
adquiridos y la contraprestacion pagada seran valuados a su valor razonable, con algunas excepciones, elimina el
reconocimiento contable de los impuestos diferidos en una adquisicion de negocios y requiere que la totalidad de los
costos erogados en una adquisicion de negocios se reconozca en los resultados de la entidad adquirente. Con este
cambio, se aclara que la determinacion del crédito mercantil debe hacerse tanto para la participacion controladora
(interés mayoritario) como para la participacion no controladora (interés minoritario), quedando valuada ésta ltima
asu valor razonable.

La nueva norma permite que en algunos casos, las adquisiciones entre entidades bajo control comiin se traten como
una adquisicion, a diferencia del Boletin anterior que requeria que estas transacciones se trataran a su valor en
libros, sin excepcion. También esta NIF aclara que en las adquisiciones que se dan en etapas, los valores
reconocidos en el balance general de la adquirente por dichas inversiones, disminuidos de los ajustes a
depreciaciones, amortizaciones y deterioros, se consideraran como parte de la contraprestacion pagada (y no a su
valor razonable) al determinar el crédito mercantil al momento de adquirir el control sobre la adquirida.

Se establecen normas para el reconocimiento de activos intangibles readquiridos, pasivos contingentes,
contraprestacion contingente y activos para indemnizacion generados en la compra y eliminé el reconocimiento
contable de los impuestos a la utilidad.

La Compaiiia esta evaluando el efecto que tendra la aplicacion de esta norma en su informacion financiera.
NIF B-8, Estados financieros consolidados y combinados

En noviembre de 2008, el CINIF emiti6 la NIF B-8, la cual entra en vigor para los ejercicios que inician a partir del 1
de enero de 2009. Esta NIF sustituye al Boletin B-8, Estados Financieros Consolidados y Combinados y Valuacion
de Inversiones Permanentes en Acciones. Esta NIF B-8 establece las normas generales para la elaboracion y
presentacion de los estados financieros consolidados o combinados, transfiriendo la normatividad relativa a
inversiones permanentes en acciones a la NIF C-7.
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A diferencia del Boletin B-8, esta norma permite a las controladoras intermedias no presentar estados financieros
consolidados, bajo ciertas circunstancias. En tales casos, establece que las inversiones en subsidiarias de dichas
entidades deberan presentarse bajo el método de participacion.

Esta NIF establece que en la determinacion de la existencia de control se deben considerar a los derechos de voto
potenciales que puedan ser ejercidos o convertidos, sin considerar la intencion de la administracion y su capacidad
financiera para ejercerlos.

Asimismo, y a diferencia del Boletin B-8, esta NIF requiere que los estados financieros de las entidades que se
consolidan deben estar preparados con base en las mismas NIF, eliminando con ello la posibilidad de consolidar
entidades que no producen estados financieros bajo las NIF al estar obligadas a presentar estados financieros bajo
normas especificas.

La NIF incorpora el tratamiento contable de las entidades con propdsito especifico (EPE), eliminando con ello la
aplicacion supletoria de la SIC 12, Consolidacion - Entidades de propdsito especifico, a partir de su entrada en
vigor. La NIF B-8 establece que aquellas EPEs sobre las que se ejerce el control, deben ser consolidadas.

Esta NIF, similar a lo establecido en la NIF B-7, establece que los cambios en la participacion accionaria, que no
causen una pérdida de control, deben reconocerse como transacciones entre accionistas, por lo que cualquier
diferencia entre el valor contable de la participacion cedida/adquirida y el valor de la contraprestacion se debera
reconocer en el capital contable.

Esta norma, al igual que la NIF B-7, establece que el reconocimiento de los ajustes de compra en las subsidiarias
que hayan sido adquiridas no deben reconocerse en los registros contables de la subsidiaria (practica conocida
como “push-down”), sin dar guias transitorias a este respecto.

La Compaiiia esta evaluando el efecto que tendra la aplicacion de esta norma en su informacion financiera.
NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes

En noviembre de 2008, el CINIF emitio la NIF C-7, la cual entra en vigor para los ejercicios que inician a partir del 1
de enero de 2009. Esta norma tiene como objetivo establecer las disposiciones para el reconocimiento contable de
las inversiones en asociadas, asi como de las otras inversiones permanentes en las que no se tiene control, control
conjunto, ni influencia significativa.

A diferencia de lo que establecia el Boletin B-8, se establece que la influencia significativa existe cuando una
entidad tiene el diez por ciento 0 mas de las acciones con derecho a voto de una entidad que cotice en una bolsa de
valores, o cuando se tiene el veinticinco por ciento 0 mas cuando no coticen en una bolsa de valores. Asimismo,
establece los lineamientos para determinar la existencia de influencia significativa en el caso de EPEs.

En la determinacion de la existencia de influencia significativa, al igual que la NIF B-8, se requiere tomar en cuenta el
efecto de derechos de voto potenciales que posea la entidad, y que puedan ser ejercidos o convertidos, sin
considerar la intencion de la administracion y su capacidad financiera para ejercerlos.

La inversion en una asociada o la participacion en una EPE en la que se tenga una influencia significativa, se debe
reconocer inicialmente con base en el valor razonable y en su reconocimiento posterior, la tenedora debe reconocer
su inversion en la asociada mediante la aplicacion del método de participacion. Para la aplicacion del método de
participacion, a diferencia de lo permitido por el Boletin B-8, los estados financieros de las asociadas deben
prepararse bajo las mismas NIF.

Esta NIF establece las reglas a seguir para el reconocimiento de las pérdidas de las asociadas, ya que el Boletin B-8
no mencionaba nada a este respecto.
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La NIF establece que la inversion en la asociada debe someterse a pruebas de deterioro en caso de indicios de
presencia de éste, y modifica al Boletin C-15, Deterioro en el valor de los activos de larga duracion, al establecer que
el deterioro en las inversiones en asociadas debe mostrarse en el rubro denominado participacion en los resultados
de subsidiarias no consolidadas y asociadas.

La Compaiiia esta evaluando el efecto que tendra la aplicacion de esta norma en su informacion financiera.
NIF C-8, Activos intangibles

Esta NIF emitida en diciembre de 2008 por el CINIF sustituira al Boletin C-8, del mismo nombre, para los ejercicios
que inician el 1 de enero de 2009.

La NIF C-8, a diferencia del Boletin C-8, establece criterios mas amplios para el reconocimiento de activos
adquiridos mediante un intercambio de activos, elimina la presuncion de que la vida til de un activo intangible no
puede exceder de veinte aios, agrega como condicionante de deterioro el periodo de amortizacion creciente y
modifica el término de costos preoperativos.

Adicionalmente, complementa el tratamiento que debe darse a las disposiciones de activos intangibles por venta,
abandono o intercambio.

La Compaiiia esta evaluando el efecto que tendra la aplicacion de esta norma en su informacion financiera.
NIF D-8, Pagos basados en acciones

En noviembre de 2008, el CINIF emiti6 la NIF D-8 la cual entra en vigor para los ejercicios que inician el 1 de enero de
2009, y tiene como objetivo, establecer las normas para el reconocimiento de los pagos basados en acciones.

Se establece que los bienes adquiridos o servicios recibidos que seran liquidadas total o parcialmente con acciones
(pagos basados en acciones) deben reconocerse al momento de su obtencion o recepcion, con el correspondiente
incremento en capital por la parte liquidable en instrumentos de capital.

En términos generales, se requiere que los bienes o servicios que se liquidan con instrumentos de capital, se
reconozcan al valor razonable de éstos, o bien, en su defecto, se establece que dicho valor se determinara de forma
indirecta con base en el valor razonable de los instrumentos de capital otorgados. Cuando se liquidan en efectivo, la
entidad valda los bienes y servicios adquiridos y el pasivo asumido al valor razonable de los instrumentos del capital
de referencia.

La NIF D-8 deja sin efectos la aplicacion supletoria de la NIIF 2, Transacciones con acciones propias y del grupoy la
IFRIC 8, denominada Alcance de la NIIF 2. Se espera que la aplicacion de esta norma no tenga un efecto significativo
en los estados financieros de la Compaiiia.

INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines de negociacion

En enero de 2009, el CINIF emiti6 la INIF 16 la cual entré en vigor para los ejercicios que inicien a partir del el 1 de
enero de 2009. La INIF modifica la normatividad existente relativa a transferencia de los instrumentos financieros
primarios inicialmente reconocidos dentro de la categoria de disponibles para venta.

La INIF establece que en caso de que el instrumento financiero primario se encuentre en un mercado que, por
circunstancias inusuales fuera de control de la entidad, deja de ser activo, perdiendo como resultado su
caracteristica de liquidez, éste puede ser transferido a la categoria de instrumentos financieros disponibles para su
venta (en caso de instrumentos de deuda o capital) o bien, a la categoria de conservado a vencimiento (en caso
instrumentos de deuda) si tiene una fecha definida de vencimiento y siempre y cuando, la entidad tenga la intencion
y capacidad de conservarlo a vencimiento. Esta INIF no es aplicable a los instrumentos financieros derivados.

La Compaiiia esta evaluando el efecto que tendra la aplicacion de esta norma en su informacion financiera.
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3. Saldosy transacciones en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los estados financieros incluyen derechos y obligaciones denominados en
moneda extranjera, como sigue:

(Cifras en miles de délares)

2008 2007
Efectivo e inversiones temporales Us$ 13,293 Uus$ 574,156
Clientes 147,090 181,847
Otras cuentas por cobrar y gastos acumulados 9,247 2,112
Total Us$ 169,630 Us$ 758,115

Pasivo circulante:

Proveedores Us$ (238,092) US$  (169,604)
Partes relacionadas (20,200) (4,200)
Otras cuentas por pagary gastos acumulados (40,214) (46,510)
(298,506) (220,314)
Pasivos a largo plazo (3,472) (3,329)
Total pasivo (301,978) (223,643)
Posicion (pasiva) activa, neta US$ (132,348) US$ 534,472

Los tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores a moneda nacional fueron $13.5383,
$10.8662 y $10.8810 por délar de los Estados Unidos de Norteamérica al 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006
respectivamente. Al 24 de abril de 2009, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio es de $
13.1457 por dolar.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Compaiiia tenia la siguiente posicion de activos no monetarios de origen
extranjero, o cuyo costo neto de reposicion se puede determinar tinicamente en délares.

(Cifras en miles de délares)

2008 2007
Maquinaria y equipo, neto Us$ 421,231 Uss$ 417,321
Inventarios 536,918 379,333
Us$ 958,149 Us$ 796,654

A continuacion se resumen las transacciones efectuadas en moneda extranjera, excluyendo las importaciones de
magquinaria y equipo y las operaciones de las subsidiarias en el extranjero, por los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2008, 2007 y 2006:

(Cifras en miles de délares)

2008 2007 2006
Ventas us$ 192,618 us$ 119,539 us$ 66,578
Compras (materias primas) (42,184) (39,382) (75,884)
Otros gastos (refacciones) (4,590) (9,162) (8,016)
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Gasto por intereses (1,307) (172) (963)

El tipo de cambio del peso en relacion con las monedas extranjeras utilizado por la Compaiiia, se basa en un
promedio ponderado de tipos de cambio de mercado, disponibles para la liquidacion de sus transacciones en
monedas extranjeras.

La Compaiiia tiene dos subsidiarias en el extranjero, cuyos activos y obligaciones combinados, se resumen a
continuacion:

(Cifras en miles de délares)

2008 2007

Activos circulantes monetarios Us$ 116,857 Us$ 135,481
Inventarios y gastos anticipados 504,315 463,379
Pasivos a corto plazo (265,332) (196,645)

Capital de trabajo 355,840 402,215
Inmuebles, maquinaria y equipo 171,328 156,740
Otros activos y cargos diferidos 14,525 15,799
Pasivos a largo plazo (56,643) (44,982)
Capital contable Us$ 485,050 us$ 529,772

4. Saldosy operaciones con partes relacionadas

Los saldos con partes relacionadas, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se integran como sigue:

Por cobrar: 2008 2007
Aceros y Laminados SIGOSA, S.A. de C.V. (1) $ 39,447 $ 3,440
OperadoraICH, S.A. de C.V. (1) 14,177 -
Otras 461 132

Total (1) $ 54,085 $ 3,672

Por pagar:

Industrias CH, S.Ade C.V. (2) $ 296,755 $ 54,100
Pytsa Industrial de México, S.A. de C.V. (1) 67,692 -
Compaiiia Siderdrgica del Golfo, S.A. de C.V. (1) - 37,558
Operadora ICH, S.A. de C.V. (1) - 12,125
Otras (1) 641 96

Total $ 365,088 $ 103,879

(1) Afiliadas

(2) Compaiiia Tenedora

Al 31 de diciembre de 2008 $273.6 millones del saldo de la cuenta con Industrias CH esta denominada en délares
es de plazo indefinido y genera intereses al 5.23% anual. Al 31 de diciembre de 2007, $45.6 millones del saldo de
la cuenta con Industrias CH esta denominada en délares, es de plazo indefinido y genera intereses al 5.23% anual.

Los beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivos relevantes de la Compaiiia al 31 de diciembre de
2008, 2007 y 2006 fueron $26.6 millones, $24.5 millones y $21.8 millones, respectivamente.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006, se realizaron las siguientes
operaciones con partes relacionadas:
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Anos terminados el 31 de diciembre de

2008 2007 2006
Ventas $ 371,163 $ 28,351 $ 39,206
Compras 88,993 76,015 6,955
Gasto por intereses 2,611 7,261 3,052
Gasto por servicios administrativos
13,346 11,896 10,253

5. Inventarios
Los inventarios se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de

2008 2007

Productos terminados $ 4,329,727 $ 2,654,196
Materias primas y materiales 3,627,135 1,524,764
Materiales, refacciones y rodillos 424,872 85,873
Billet 276,078 294,759
Anticipos a proveedores y otros 138,395 321,724
Materiales en transito 29,599 30,723
Productos en proceso 27,936 22,351
8,853,742 4,934,390

Menos estimacion para obsolescencia (3,836) (3,986)
$ 8,849,906 $ 4,930,404

6. Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia utilizé instrumentos financieros derivados, principalmente para compensar la exposicion a la
variabilidad de los precios del gas natural. Los instrumentos financieros derivados utilizados por la Compaiiia
consisten en contratos de swap de gas natural. El valor de dichos instrumentos es reconocido en el balance general a
su valor razonable. Dado que en las operaciones mexicanas los cambios en los flujos de efectivo del swap son
altamente efectivos en mitigar la exposicion a la variabilidad en el precio del gas natural, este derivado califica como
instrumento financiero derivado de cobertura de tipo de flujo de efectivo, y por ende, el valor razonable del swap se
registra en la cuenta de utilidad integral en el capital contable. En las operaciones de la subsidiaria SimRep
Corporation (“Republic” o “SimRep”) que opera en los Estados Unidos de América, no se utilizaron instrumentos
financieros derivados.

En México, al 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia tiene contratados instrumentos financieros derivados con
fines de cobertura para cubrir el riesgo de la fluctuacion del precio del gas natural (swaps), con PEMEX Gas y
Petroquimica Basica (PGPB), Gas Natural TETCO (TETCO), Natgasmex, S.A. de C.V. (Natgasmex) y Ecogas México, S
de R.Lde C.V. (ECOGAS).

La siguiente tabla muestra los swap de gas natural vigentes al 31 de diciembre de 2008, los cuales calificaron como
de cobertura de flujos de efectivo:

Precio
Fecha de Fecha de Fecha de Tipo de (USD$) / Valor
Contrato Inicio Término Cobertura MMBTU Cantidad Unidad Razonable
25/06/2008 01/08/2008 31/07/2009 Precio fijo 11.19 43,400.00 MMBTU $ 22,798
25/06/2008 01/07/2008 30/06/2011 Precio fijo 11.45 21,420.00 G.CAL. 169,115
25/06/2008 01/07/2008 30/06/2011 Precio fijo 11.45 45,000.00 MMBTU 89,532
13/09/2008 01/01/2007 31/12/2009 Precio fijo 7.92 16,071.50 MMBTU 5,640

08/02/2008 01/04/2008 31/12/2009  Pr. Techo- 9.00+0.64 16,071.50  MMBTU 454
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prima
08/02/2008 01/01/2009 31/12/2009 Precio fijo 8.32 16,071.50 MMBTU 6,674
Pr. Techo-
20/06/2008 01/01/2009 31/12/2009 prima 9.00+3.22 16,071.50 MMBTU (454)
25/06/2008 01/01/2009 30/06/2011 Precio fijo 11.12 8,000.00 MMBTU 14,867
02/09/2008 01/01/2009 30/06/2011 Precio fijo 8.44 4,000.00 MMBTU 3,170
02/09/2008 01/07/2011 30/06/2012 Precio fijo 8.47 4,000.00 MMBTU 737
13/09/2008 01/01/2007 31/12/2009 Precio fijo 7.92 21,428.50 MMBTU 7,519
Pr. Techo-
08/02/2008 01/04/2008 31/12/2009 prima 9.00+0.64 21,428.50 MMBTU 605
08/02/2008 01/01/2009 31/12/2009 Precio fijo 8.32 21,428.50 MMBTU 8,899
20/06/2008 01/01/2009 31/12/2009 Precio fijo 9.00+3.22 21,428.50 MMBTU (605)
25/06/2008 01/01/2009 30/06/2011 Precio fijo 11.12 24,000.00 MMBTU 44,600
02/09/2008 01/01/2009 30/06/2011 Precio fijo 8.44 1,750.00 MMBTU 1,387
02/09/2008 01/07/2011 30/06/2012 Precio fijo 8.47 6,875.00 MMBTU 1,268

Pasivo neto por instrumentos derivados $ 376,206

Al 31 de diciembre de 2007, la Compaiiia no tenia contratos vigentes de cobertura de gas natural para las
plantas localizadas en México. Al 31 de diciembre de 2008, la Compaiia reconocié un pasivo por
$376,206 y un activo diferido por ISR de $105,338. Los montos registrados en el capital contable como
parte de la utilidad integral al 31 de diciembre de 2008 representaron una pérdida de $270,868.

Basado en la rotacion de sus inventarios, la Compaiiia considera que el gas natural que es utilizado e
incorporado a sus productos en un mes cualquiera, se ve reflejado en el costo de ventas del mes siguiente,
por lo que la ganancia o la pérdida realizada de esta cobertura, se reclasifica de la cuenta de utilidad
integral a resultados, en el mes siguiente. En los aios terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y
2006, la Compaiiia registro $60.2 millones de incremento, $1 millén y $26.1 millones al costo de ventas
respectivamente, como resultado de las transacciones liquidadas.

En el caso de Republic, ésta utilizd contratos swap para cubrir los cambios en el costo del gas natural. Los

contratos generalmente no fueron por mas de un afio. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, Republic no
tenia contratos swap de gas natural que estuvieran vigentes.

7. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se integran como sigue:

2008 2007
Edificios $ 2,909,141 $ 2,067,318
Maquinaria y equipo 12,759,738 8,961,505
Equipo de transporte 102,718 41,377
Muebles, enseres y equipo de computo 127,297 67,860
15,898,894 11,138,060
Menos depreciacion acumulada (6,847,468) (4,016,312)
9,051,426 7,121,748
Terrenos 822,554 552,279
Construcciones en proceso (1) 386,597 196,043

Maquinaria y equipo fuera de uso 30,568 30,568
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$ 10,291,145 $ 7,900,638

(1) Los proyectos en proceso corresponden principalmente a mejoras para incrementar la capacidad instalada. La
conclusion de estos proyectos se estima para marzo de 2010 y el monto estimado pendiente de inversion es de
$16,573.

El gasto por depreciacion de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006 ascendi6 a $
578,125, $ 464,726y $352,941 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006, los saldos en edificios y maquinaria y equipo, incluyen RIF capitalizado
como un complemento al costo de adquisicion, de $524,298.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el incremento en el resultado por tenencia de activos no monetarios fue
derivado principalmente de que la maquinaria y equipo de origen extranjero tuvo un indice especifico de
actualizacion superior al INPC, originado por el factor de inflacion del pais de origen, conjuntamente con el
deslizamiento del peso respecto de la moneda del pais correspondiente.

8. Otros activos, intangibles y cargos diferidos

Los otros activos incluyen principalmente gastos de organizacion y gastos preoperativos; los saldos al 31 de
diciembre de 2007 se presentan a su valor actualizado con base en el INPC a esa fecha. La amortizacion se calcula
por el método de linea recta, sobre la base del valor actualizado, en un periodo que va de 2 a 20 aiios.

Como resultado de la adquisicion de Republic, la Compaiia determind y reconocio activos intangibles a su valor
razonable por un total de $307 millones. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los intangibles ascienden a $170.5y
$172.8 millones netos de su amortizacion, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia no ha concluido el periodo de identificacion y medicion de los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos en la adquisicion de Grupo San (Nota 15). Con la
informacion disponible al 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia estima que el monto de los activos intangibles de
la adquisicion de Grupo San ascendera a $7,189 millones. Al 31 de diciembre de 2008, la amortizacion de los
activos intangibles de vida definida se estima en $270 millones. Estos valores y la amortizacién correspondiente han
sido incluidos en los estados financieros consolidados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2008. Los conceptos y
valores referentes a la adquisicion de Grupo San que se presentan en las tablas siguientes pudieran modificarse una
vez concluido el periodo de asignacion.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, este rubro se integra como sigue:

Amortizacion Saldos al Amortizacion Saldo al

Costo acumulada 31-Dic-08 Costo acumulada 31-Dic-07
Nombre Registrado Republic $ 72,850 $ - $ 72,850 $ 70,004 $ $ 70,004
Contrato Kobe Tech (Republic) 84,980 24,193 60,787 81,660 16,444 65,216
Lista de clientes Republic 44,514 7,609 36,905 42,776 5,165 37,611
Lista de Clientes Grupo San 2,205,700 142,962 2,062,738
Contrato no competencia Grupo San 394,700 57,560 337,140
Marca San 42 345,600 - 345,600
Contratos de gas Grupo San 68,200 68,200 -
Plataforma Tecnoldgica 8,800 1,027 7,773
Crédito mercantil Grupo San 4,166,160 - 4,166,160

7,391,504 301,551 7,089,953 194,440 21,609 172,831
Gastos preoperativos y cargos
diferidos 668,287 492,898 175,389 626,919 455,659 171,260
Otros activos (1) 89,878 - 89,878 45,314 45,314

$8,149,669 $ 794,449 $ 7,355,220 $ 866,673 $ 477,268 $ 389,405
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(1) Los otros activos no son sujetos de amortizacion y se componen principalmente de depdsitos en garantia entre otros.

La amortizacion de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006 asciende a $317,181,

$84,530y $96,801 respectivamente.

Las estimaciones de las vidas Gtiles y amortizaciones para los proximos 5 afios son como sigue:

Amortizacion por

Valor al Vida el ejercicio Amortizacion futura estimada
31-Dic-08 Util 2008 2009 a 2011 2012 2013
Nombre Registrado Republic $ 72,850 Indefinida $ $ $ $
Contrato Kobe Tech (Republic) 84,980 144 meses 7,749 7,082 7,082 7,082
Lista de clientes Republic 44,514 240 meses 2,444 2,226 2,226 2,226
Lista de Clientes Grupo San 2,205,700 108 meses 142,962 245,078 245,078 245,078
Contrato no competencia Grupo San 394,700 48 meses 57,560 98,675 41,115
Marca San 42 345,600 Indefinida
Contratos de gas Grupo San 68,200 7 meses 68,200
Plataforma Tecnolégica Grupo San 8,800 60 meses 1,027 1,760 1,760
Crédito mercantil Grupo San 4,166,160 Indefinida
Gastos preoperativos y cargos diferidos 668,287 10 a 20 afos 37,239 37,239 37,239 26,433
$ 8,059,791 $ 317,181 $392,060 $ 334,500 $ 281,552

9. Documentos por pagar, deuda financiera a largo plazo y papel a mediano plazo -
Deuda financiera a largo plazo
(a) Crédito Revolvente con General Electric (GE) Capital

Al 31 de diciembre de 2008, Republic tiene una linea de crédito revolvente disponible con garantia por $150
millones de doélares con GE capital. Esta linea de crédito vence en mayo del 2009 y se puede renovar a su
vencimiento hasta el 20 de mayo del 2010, si Republic lo solicita por escrito.

Los préstamos otorgados por GE Capital estan garantizados por los inventarios y cuentas por cobrar propiedad de
Republic y sus adquisiciones posteriores. Las obligaciones de este crédito de GE Capital estan garantizadas
incondicional e irrevocablemente en comiin por las subsidiarias de Republic.

Este préstamo genera interés de acuerdo a las siguientes opciones que elija Republic; en una tasa indexada igual a
la mas alta del "prime rate" publicada por el diario Wall Street Journal, mas el margen aplicable, o la tasa de Federal
funds mas 50 puntos de base por afio, mas el margen aplicable; o LIBOR mas el margen aplicable. A partir del 1 de
enero de 2006, los margenes aplicables fueron ajustados de 0.00% a 0.25% para la tasa indexada y de 0.875% a
1.25% para los préstamos de LIBOR basados en la disponibilidad diaria del promedio en el trimestre anterior. El
nuevo acuerdo también modifica la comision sobre el crédito no utilizado de 0.50% a 0.375%. Basados en el tltimo
trimestre del 2008 de acuerdo a la tasa diaria disponible, los margenes iniciales para 2009 seran 0.00% para la
tasa indexada, 0.875% para la tasa de LIBOR, 0.5% para la comision sobre el crédito no utilizado y 0.875%
aplicable para la carta de crédito.

El crédito de GE Capital establece una serie de requisitos, obligaciones y limitantes, incluyendo restricciones en las
inversiones de capital y mantenimiento. Los gastos en inversion de capital para cualquier ejercicio fiscal estan
limitados a US$100.0 millones de délares, excluyendo los gastos en inversion de capital financiados por ingresos de
cualquier recuperacion de seguro recibida. Al 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia esta cumpliendo con todos los
requisitos, obligaciones y limitantes establecidos en el crédito con GE capital.
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Al 31 de diciembre del 2008, Republic tiene un saldo por pagar a GE capital por $ 8,800 (US$0.6). Al 31 de
diciembre de 2007 Republic no tenia saldo por pagar a GE. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, Republic ha emitido
US$5.8 y US$16.4 millones de ddlares, respectivamente en cartas de crédito al amparo de esta linea de crédito con
GE capital. El monto que Republic tiene disponible al 31 de diciembre de 2008, asciende a US$143.5 millones de
délares. Republic paga una comision del 0.50% por aio sobre el crédito no utilizado.

(b) Pagarés subordinados en tercer lugary papel a mediano plazo

El 22 de octubre de 1997y 17 de agosto de 1998, la Compaiiia ofrecio a los tenedores del papel a mediano plazo de
Simec, intercambiar a la par sus bonos, por nuevos bonos denominados pagarés subordinados en tercer lugar. Los
nuevos bonos devengaron intereses semestralmente a una tasa anual de interés del 10.5% y las amortizaciones de
capital son semestrales a partir del 15 de mayo de 2000 y hasta el 15 de noviembre de 2007. Al 31 de diciembre de
2008, el monto de los bonos no intercambiados asciende a US$302,000 délares aproximadamente, mas los
intereses acumulados. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el pasivo en Pesos por los bonos no intercambiados
asciende a $4,055y $3,282 respectivamente.

10. Primas de antigiiedad y beneficio por terminacién laboral

El costo, las obligaciones y otros elementos de primas de antigiiedad y beneficios por terminacion laboral, se
determinaron con base en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2008, 2007 y
2006.

Los componentes del costo neto de los ainos terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006 correspondiente
a prima de antigiiedad y beneficios por terminacion laboral son los siguientes:

2008 2007 2006
Costo neto del periodo:

Costo laboral $ 5602 $ 2,654 $ 2,877
Costo financiero 8,517 755 996
Amortizacion del pasivo de transicion 1,342 990 1,223
Amortizacion de servicios anteriores

y modificaciones al plan 5,715 176 155
Aportaciones para pensiones en curso 3,940 - -
Pérdida actuarial y otros 1,900 - 210
Costo neto del periodo $ 27,016 $ 4575 $ 5,461

Reserva para prima de antigiiedad y beneficios por terminacion laboral:

2008 2007

Obligaciones por beneficios proyectados (OBP) $ 202,965 $ 18,756
Activos del plan (100,460) -
Partidas pendientes de amortizar:

Pasivo de transicion (47,050) (6,708)

Servicios anteriores y modificaciones al plan 49 (398)

Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia (21,409) 1,524

Saldos del pasivo adicional - 5,248

Pasivo neto proyectado $ 34,095 $ 18,422

Obligaciones por beneficios actuales (0BA) $ 34,095 $ 18,422

Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacion del costo neto del periodo del plan, son los
siguientes:

2008 2007




29.

Tasa real de descuento utilizada para reflejar el valor presente de las

obligaciones 8.4% 4.5%
Tasa real de incremento en los niveles de sueldos futuros 4% 1%
Tasa real esperada de rendimientos de los activos del plan 8.4% 4.5%

11. Otros planes de prestaciones a empleados

Republic es la Gnica subsidiaria del Grupo que ofrece otros planes de prestaciones y pensiones a sus empleados. Los
planes de prestaciones a empleados con los que cuenta Republic se describen a continuacion.

Contratos colectivos de trabajo

El 83% de los trabajadores de produccion de Republic son asegurados por la contratacion colectiva con la Union de
Siderirgicos de América (United Steelworkers of America ~-USWA por sus siglas en inglés-). En el afio 2007, la
Compaiiia negocié un nuevo contrato colectivo de trabajo el cual entr6 en vigor a partir del 16 de agosto del 2007 y
vence el 15 de agosto de 2012 (nuevo contrato laboral). El contrato colectivo de trabajo previo vencio el 15 de
agosto de 2007 (contrato laboral previo) Para las operaciones mexicanas, aproximadamente el 60% de los
empleados se encuentran bajo diversos contratos colectivos. Los contratos colectivos expiran en periodos mayores a
un aio.

Ambos contratos (nuevo y previo), de Republic proporcionan un plan de contribucion definida para la salud del retiro
y prestaciones de pensiones. La Compaiiia esta obligada a hacer una contribucion por cada hora trabajada. Bajo el
contrato laboral previo, la contribucion era de $32.6 (US$ 3.0) por cada hora trabajada hasta el 16 de Agosto de
2005y $41.3 (US$3.8) a partir de esa fecha y hasta el 16 de agosto de 2007. El nuevo contrato laboral requiere una
aportacion de $40.6 pesos (US$3.0) por cada hora trabajada y el total de aportaciones no debera ser menor a $39
millones (US$2.85 millones) por trimestre, pero sin exceder $154 millones (US$11.4 millones) por aio. Por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006, la Compaiiia registré un gasto en el estado de resultados de
$216 millones, $176 millones y $170 millones, respectivamente.

Planes de contribucion definida para el retiro

Republic cuenta con un plan de contribucion definido para el retiro que cubre a casi todos los empleados asalariados
y no sindicalizados. Este plan es disefiado para proporcionar prestaciones de retiro a través de aportaciones de la
Compaiiia y por compensaciones salariales diferidas de los empleados. Republic realiza aportaciones a este plan en
cada periodo de pago, en base a la edad y tiempo de servicio al mes de enero de cada aio. El monto de la aportacion
de la Compaiiia es igual al salario base multiplicado por el porcentaje apropiado en base a la edad y los aiios de
semicio. La aportacion llega a ser devengada al 100% al cumplir tres afios de sewvicio. Adicionalmente, Republic
permite a sus empleados que hagan aportaciones a un plan para el retiro 401(k) por medio de montos diferidos de
némina. Republic otorga una aportacion del 25% sobre el primer 5% de ndmina que un empleado elige aportar. Por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006 la Compaiiia reconocié un gasto por concepto de
este plan de $31.3 millones, $26 millones y 27.1 millones, respectivamente.

A partir del 1 de abril del 2007, Republic modifico el plan de contribucion definida para el retiro para incluir a todos
los trabajadores pertenecientes a la USWA. Todos los trabajadores que se rigen por el contrato laboral con la USWA
son elegibles para participar en el plan de retiro, a través de aportaciones voluntarias diferidas de las
compensaciones salariales. No hay aportaciones de Republic o aportaciones para igualar aquellas de los
trabajadores.

Planes de reparto de utilidades
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El contrato laboral previo incluia un plan de reparto de utilidades, al cual, la Compaiiia debia de aportar el 15% de la
utilidad trimestral antes de impuestos, conforme al contrato laboral, que exceda a $136 millones (US$ 12.5
millones). Este plan permanecié vigente hasta el 31 de diciembre de 2007. Por los aios terminados el 31 de
diciembre de 2007 y 2006, la Compaiiia registro un gasto en el estado de resultados de $80 millones y $93
millones, respectivamente.

El nuevo contrato laboral incluye un plan de reparto de utilidades, al cual la Compaiiia debe aportar 2.5% de la
utilidad trimestral antes de impuestos. Al final del afio, la contribucion de la Compaiiia sera sobre el 2.5% de la
utilidad anual antes de impuestos cuando esta sea menor a $677 millones (US$50 millones), de 3% sobre la
utilidad anual antes de impuestos cuando esta sea mayor a 677 millones y menor a $1,354 millones (US$100
millones) y 3.5% sobre la utilidad anual antes de impuestos cuando esta sea mayor a $1,354 millones, menos los
pagos efectuados en los tres trimestres anteriores. Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia
registrd un gasto en el estado de resultados de $51 millones.

En 2004, Republic adopté con un plan de reparto de utilidades para los empleados asalariados y no sindicalizados,
excluyendo a un grupo selecto de gerentes y ejecutivos. Este plan requiere que Republic aporte 3% de la utilidad
trimestrales antes de impuestos en exceso a los $169 millones (US$12.5 millones), conforme al plan. Por los aios
terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006 Republic registré un gasto de $26 millones, $16 millones y
$21.5 millones, respectivamente.

Planes de incentivos

A partir del 1 de febrero de 2007 y durante el resto de 2007, Republic tuvo un plan de incentivos para ejecutivos
clave. El plan estaba basado en lograr la utilidad antes de impuestos, depreciacién y amortizacion (EBITDA - por sus
siglas en inglés) incluido en el plan de negocios de dicho afio. Los objetivos eran medibles anualmente. Por el aiio
terminado el 31 de diciembre de 2007 la Compaiiia no registré un gasto con respecto a este plan, ya que no se
cumplieron los objetivos establecidos por el mismo.

A partir del 1 de enero de 2008, Republic cuenta con un plan de incentivos que cubre a ciertos empleados clave de
operaciones y mantenimiento. Adicionalmente a partir del 1 de abril de 2008, Republic establecié un plan de
compensacion para los empleados de ventas y produccion. Estos planes estan basados en el cumplimiento del
EBITDA establecido en el plan de negocios y otras metas de desempeio. Los objetivos se midieron de manera
trimestral. Los empleados incluidos en este plan fueron excluidos del plan de incentivos para ejecutivos clave. Por el
aiio terminado el 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia registré un gasto de $26 millones.

Planes de compensacion diferida

Republic cuenta con un plan de compensacion diferida que cubre a ciertos empleados clave. El plan permite que el
empleado difiera un monto anual de su salario base y Republic otorga una aportacion anual fija en base a un
porcentaje de su salario. Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006, la Compaiiia registro
un gasto de $ 1.1 millones.

12. Participacion de los trabajadores en las utilidades

La PTU se determina en términos generales sobre el resultado fiscal excluyendo el ajuste anual por inflacion y los
efectos de la actualizacion de la depreciacion del ejercicio. El gasto por PTU se registra en el estado de resultados
dentro del rubro gastos generales. Por los ejercicios de 2008, 2007 y 2006 se determiné PTU por los siguientes
montos:

2008 2007 2006
Causada $ 23,979 $ 269 $ 240
Diferida (38) - -
Total $ 23,941 $ 269 $ 240
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Al 31 de diciembre de 2008, la PTU diferida es un activo de $5,396 el cual se encuentra registrado en el balance
general dentro del rubro de otros activos.

13. Capital contable

A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:

(@)
)

iii)

iv)

Estructura del capital social

El 22 de julio de 2008 la Asamblea de Accionistas de la Compaiiia decreté un aumento de capital social en su
porcion variable, por el importe de $134,695, representado por 27,699,442 acciones ordinarias Serie “B”,
con un precio de suscripcion de $50.64 y una prima de $45.7772612088 por cada accion, autorizé que
Industrias CH, dos de sus filiales y algunas empresas con ella relacionadas suscribieran y pagaran, de acuerdo
con su participacion en el capital social, 23,087,603 acciones y ordend que las 4,611,839 acciones
restantes, se ofrecieran a los demas accionistas, para que las suscribieran y pagaran en ejercicio del derecho
de preferencia que les concede los Estatutos Sociales de la Compaiiia.

Vencido el plazo otorgado para que se suscribieran y pagaran 4'611,839 acciones del Aumento de Capital que
decretd la Asamblea de Accionistas celebrada el 22 de Julio de 2008, el Consejo de Administracion en su
sesion celebrada el 24 de febrero de 2009, levant6 constancia de que ninguna accion fue suscrita y pagada
por los accionistas de la Compaiiia en ejercicio del derecho de preferencia que les fue concedido, por lo que
cancelo dichas acciones y decreté la disminucion del capital social por el importe de $22,426
correspondiente.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 24 de octubre de 2006, se aprobd un
aumento al capital social de la Compaiiia, representado por 60,000,000 de acciones, para ser colocadas en
los mercados tanto nacional como internacional a través de una oferta publica. Con fecha 8 de febrero de
2007 se establecié el precio por accion de la oferta global primaria de hasta 52,173,915 acciones en $45.70
por accion. El precio de la oferta de los ADSs (American Depositary Shares) fue de $12.50 délares por cada
ADS. (Cada ADS representa 3 acciones Serie B). Adicionalmente a dichas 52,173,915 acciones, la Compaiiia
otorgd a los intermediarios colocadores una opcion de sobre asignacion de hasta 7,826,085 acciones serie B
(la "Oferta").

La Comision Nacional Bancaria y de Valores y la Securities and Exchange Commission autorizaron la Oferta en
el mes de enero de 2007. El 9 de febrero de 2007 se realizo el registro en la Bolsa Mexicana de Valores
("BMV"), de la porcion de la Oferta que se realizaria en México. El pago de las 52,173,915 acciones
colocadas en la Oferta, se realizo el 13 de febrero de 2007. Los ingresos obtenidos en esta colocacion
ascendieron a $1,370 millones (neto de comision) en la oferta internacional y a $995 millones de pesos (neto
de comision) en la Oferta de México. El 15 de marzo de 2007 se liquidaron 1,232,990 acciones mas del
proceso de sobre asignacion. El ingreso obtenido ascendié a $27 millones (neto de comision) en la oferta
internacional y a $29 millones (neto de comision) de la oferta en México.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2006 se aprobé el incremento
del nimero de acciones en circulacion mediante un split de acciones de tres a una. Toda la informacion de
acciones y acciones en circulacion ha sido reestructurada de manera retroactiva para reflejar el split tres a
uno.

El Consejo de Administracion en su sesion celebrada el 13 de febrero de 2006, levantd constancia de que los
accionistas ejercieron su derecho de preferencia de suscribir y pagar el aumento de capital social en su parte
variable que decretd la Asamblea de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2005, habiendo efectuado una
aportacion al capital social de $38,656 ($36,110 nominales, valor de la accion $14.59) y una prima en
suscripcion de acciones de $92,245 ($86,170 nominales, prima de $34.81 por accion) mediante la
suscripcion y pago de 2,475,303 acciones y canceld 252,367 acciones que no fueron suscritas ni pagadas.
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Las acciones pueden ser suscritas y pagadas por personas fisicas 0 morales mexicanas o extranjeras.

El nimero de acciones originadas comunes de la serie B sin expresion de valor nominal en circulacién al 31 de
diciembre de 2008, 2007 y 2006 son los siguientes:

2008 2007 2006
Acciones comunes serie “B” 497,709,214 474,621,611 421,214,706

Cada accion tiene un voto en asamblea de accionistas. ElI Capital Social minimo fijo sin derecho a retiro es de
$441,786 nominales.

(b) Utilidad integral

La utilidad integral, que se presenta en los estados consolidados de variaciones en el capital contable, representa el
resultado de la actividad total de la Compaiiia durante el afio y se integra por las partidas que se mencionan a
continuacion, las cuales, de conformidad con las normas de informacion financieras aplicables, se llevaron
directamente al capital contable, excepto por la utilidad neta:

2008 2007 2006
Utilidad, neta $ 1,796,137 $ 1,529,057 $ 2,178,694
Resultado por tenencia de activos no monetarios
(1) - 292,936 138,777
Impuestos diferidos aplicados al resultado por
tenencia de activos no monetarios
- (77,903) (38,858)
Valor razonable de instrumentos financieros
derivados (376,206) 6,329 (67,225)
Impuesto diferido en valor razonable de
instrumentos financieros 105,338 (1,772) 19,434
Efecto de conversion de subsidiarias extranjeras,
neto 1,245,032 (12,226) (82,925)
2,770,301 1,736,421 2,147,897
Interés minoritario (2) 104,212 96,118 220,082
Total $ 2,874,513 $ 1,832,539 $ 2,367,979

(1) Principalmente incluye el resultado por tenencia activo no monetario derivado del activo fijo.
(2) El interés minoritario es el resultado de la participacion minoritaria de Industrias CH, S.A. de C.V. en Simrep
Corporation.

(¢) Restricciones al capital contable

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que alcance
la quinta parte del capital social.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede
reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno en la medida en que dicho monto sea igual o superior al capital
contable.
Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital contable, originaran un pago de
ISR a cargo de la Compaiiia, en caso de distribucion, a la tasa del 28%, por lo que los accionistas solamente podran
disponer del 72% de los importes.

14. Impuesto a la utilidad

I) IETU
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a) El 1 de octubre de 2007, se publico la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica. Esta nueva ley entra en vigor el
1 de enero de 2008 y abroga la Ley del Impuesto al Activo.

El IETU del periodo se calcula aplicando la tasa del 17.5% (16.5% para 2008 y 17% para 2009) a una utilidad
determinada con base en flujos de efectivo a la cual se le disminuyen los créditos autorizados.

Los créditos de IETU se componen principalmente por aquellos provenientes de las bases negativas de IETU por
amortizar, los correspondientes a salarios y aportaciones de seguridad social, y los provenientes de deducciones de
algunos activos como inventarios y activos fijos, durante el periodo de transicion por la entrada en vigor del IETU.

EI IETU se debe pagar sdlo cuando éste sea mayor que el ISR del mismo periodo. Para determinar el monto de IETU a
pagar, se reducira del IETU del periodo el ISR pagado del mismo periodo.

Cuando la base de IETU es negativa, en virtud de que las deducciones exceden a los ingresos gravables, no existira
IETU causado. El importe de la base negativa multiplicado por la tasa del IETU, resulta en un crédito de IETU, el cual
puede acreditarse contra el ISR del mismo periodo o, en su caso, contra el IETU a pagar de los proximos diez aios.

Con base en proyecciones financieras realizadas por los siguientes 4 afos y de forma retrospectiva de los resultados
historicos, la Compaiiia ha determinado que subsidiarias del Grupo seran sujetas a ISR y cuales a IETU. El impuesto
diferido del ejercicio se determind con base en las reglas especificas de cada impuesto.

Il) Impuesto sobre la renta

a) La Compaiiia consolida su resultado fiscal a través de su compaiiia tenedora ICH. De acuerdo con las
disposiciones de la Ley del ISR, ICH y cada una de las subsidiarias determinan sus impuestos individualmente,
teniendo la obligacion de pagar la porcion minoritaria de dichos impuestos directamente a las autoridades fiscales
mexicanas. El impuesto mayoritario para efectos de consolidacion es cubierto por la compaiiia tenedora. La
Compaiiia calcula su provision para impuestos en forma individual.

En 2008, 2007 y 2006 el ISR cargado a resultados se integra como sigue:

2008 2007 2006
ISR del afio por operaciones mexicanas $ 545,490 $ 80,119 $ 90,305
ISR del afio por operaciones extranjeras 197,765 31,403 537,307
ISR diferido por operaciones mexicanas 392,271 356,059 177,085
ISR diferido por operaciones extranjeras (99,223) 153,093 (195,976)
Total ISR $ 1,036,303 $ 620,674 $ 608,721

b) Losimpuestos diferidos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se integran por:

2008 2007
Activo diferidos:

Estimacion de cuentas incobrables $ 62,401 $ 20,250
Provisiones de pasivo 144,333 93,860
Anticipos de clientes 20,735 13,967
Pérdidas fiscales por amortizar 1,731,612 299,548

Crédito fiscal de Republic 192,596 -

Provision de PTU 19,874

Instrumentos derivados 105,338

Total activos diferidos brutos 2,276,889 427,625
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Menos reserva de valuacién (1,570,565) (289,507)

Activos diferidos, netos 706,324 138,118

Pasivos diferidos:

Inventarios 575,219 456,376
Inmuebles, maquinaria y equipo 2,230,251 1,602,184
Pasivos fiscales no contables 1,142,882 695,973

Gastos preoperativos 120,604 55,155

Intangibles por adquisicion de Grupo SAN 765,542 -

IETU diferido, neto 39,693 -

Otros 4,384 910

Total de pasivos diferidos 4,878,575 2,810,598
Pasivos diferidos, neto $ 4,172,251 $ 2,672,480

c¢) En 2008, 2007 y 2006 el gasto de impuestos atribuible a la utilidad antes de ISR, fue diferente del que
resultaria de aplicar la tasa de 28% en 2008 y 2007 y 29% en 2006 de ISR a la utilidad antes de estas provisiones e
interés minoritario, como resultado de las partidas que se mencionan a continuacion:

2008 2007 2006

Gasto “esperado” $ 822,262 $ 628,838 $ 872,174
Incremento (decremento) resultado de:
Efecto de la inflacion, neto (27,152) 15,541 18,044
Cancelacion de IMPAC - 90,889 -
Efecto de tasa efectiva de Republic 12,849 80,191 110,271
Cambio en la reserva de valuacion de activos por impuestos
diferidos, neto de pérdidas de compaiias adquiridas (V

82,734 (14,612) 41,013
IETU pagado en exceso de ISRy IETU diferido 87,407 - -
Beneficio por reconocimiento de pérdidas provenientes de
adquisiciones @ (446,909) (493,010) (427,935)
Pasivos fiscales no contables 2 446,909 342,933 27,909
Otros, neto 58,203 (30,096) (32,755)
Gasto por ISR $ 1,036,303 $ 620,674 $ 608,721

(1) La Compaiiia reconoce el beneficio por la amortizacion de pérdidas provenientes de adquisiciones en el afio en que se utilizan. Por lo tanto el activo por
impuesto diferido de pérdidas fiscales incluye una reserva por el monto de activo de pérdidas fiscales en exceso del precio pagado por dichas compaiias.
La reserva de valuacion de los activos diferidos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 fue de $1,689,994 y $389,117, respectivamente. La variacion de la
resenva que se presenta en la conciliacion de la tasa efectiva no incluye la variacion de la reserva correspondiente a pérdidas de compaiiias adquiridas.
Para evaluar la recuperabilidad de los activos diferidos, la administracion considera la probabilidad de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La
realizacion final de los activos diferidos depende de la generacion de utilidades gravables en los periodos en que son deducibles las diferencias
temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la administracion considera la reversion esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables
proyectadas y las estrategias de planeacion.

(2) Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Compaiiia determiné pasivos fiscales no contables de ISR de $1,142,882 y $695,973, respectivamente,
principalmente por la amortizacion de pérdidas fiscales provenientes de adquisiciones. El gasto de impuesto diferido en 2008, 2007 y 2006 generado por
este concepto fue de $446,909, $342,933 y $27,909, respectivamente.

(3) Este beneficio es el resultado de la amortizacion de pérdidas fiscales provenientes de adquisiciones.

La tasa efectiva para los afos terminados al 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006 fue de 35.3% 27.6% y 20%
respectivamente.
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d) LaCompaiiia tiene pérdidas fiscales que de acuerdo con la Ley del ISR vigente, pueden amortizarse contra las
utilidades fiscales que se generen en los proximos diez aios. Las pérdidas fiscales se pueden actualizar siguiendo
ciertos procedimientos establecidos en la propia Ley.

Al 31 de diciembre de 2008 se tenian pérdidas fiscales actualizadas como sigue:

Ao de Pérdidas fiscales por
Origen Vencimiento amortizar (1)
2001 2011 $ 10,536
2002 2012 192,817
2003 2013 523,101
2004 2014 260,237
2005 2015 4,265,800
2006 2016 281,702
2007 2017 473,202
2008 2018 176,933
$ 6,184,328

(1) Las pérdidas fiscales por amortizar incluyen $5,955,351 derivadas de adquisiciones, por las cuales sera
reconocido el beneficio de impuestos en el ejercicio en que se amorticen.

1) Impuesto al activo

Este impuesto se causa a razon del 1.25% sobre un promedio neto de la mayoria de los activos menos ciertos
pasivos. Este impuesto es acreditable contra el ISR, debiéndose pagar Gnicamente por el monto que exceda a éste.
Cualquier pago que se efectiia es recuperable contra el monto en que el ISR exceda al IMPAC en los diez ejercicios
subsecuentes. Por los ejercicios 2007 y 2006 la Compaiiia determiné IMPAC por $46,914 y $81,983,
respectivamente. Con la entrada en vigor de la Ley del IETU, se deroga la Ley del IMPAC y en el articulo tercero
transitorio de la primera, se establece un nuevo procedimiento para solicitar la devolucion del IMPAC pagado por
recuperar de los diez ejercicios anteriores, sin que en ninglin caso exceda del 10% de IMPAC pagado en los ejercicios
2005, 2006 y 2007. Con base en estos cambios la Compaiia ha determinado que el IMPAC por recuperar
acumulado al 31 de diciembre de 2008 por $106,766 no sera recuperado con base en el analisis prospectivo de sus
resultados y por lo tanto ha sido reservado en su totalidad.

15. Adquisiciones

a) Eldia 26 de diciembre de 2008 la Compaiiia adquirid el 99.95% de las acciones de Northarc Express, S.A. de
C.V., empresa subsidiaria de Grupo TMM, S.A de C.V., para convertirla en la operadora de las plantas sideriirgicas
localizadas en México. El costo total de esta adquisicion fue de $202,000. Al 31 de diciembre de 2008 esta
compaiia cuenta con pérdidas fiscales por amortizar por $5,506,161. El 6 de Enero de 2009, esta compaiiia
cambid su denominacion por la de Simec International 2, S.A. de C.V.

b) Eldia 29 de julio de 2008 la Compaiiia adquirié el 100% de las acciones de Aroproc, S.A. de C.V., Del-Ucral,
S.A. de C.V., Qwer, S.A. de C.V. y Transporte Integral Domestico, S.A. de C.V. empresas subsidiarias de Grupo TMM
S.A. de C.V.,, para convertirlas en las operadoras de las plantas siderirgicas localizadas en México. El costo total de
estas adquisiciones fue de $33,056. El 30 de julio de 2008, estas compaiiias cambiaron su denominacion por las
de Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V., Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V., Comercializadora Msan,
S.A. de C.V.y Productos Sideriirgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V., respectivamente.

c) El 21 de febrero de 2008 la Compaiia celebré un contrato de compra-venta de acciones para adquirir la
totalidad de las acciones representativas del capital social de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y ciertas afiliadas
(Grupo San) y el 30 de mayo de 2008 se consumoé dicha adquisicion. El costo total de estas adquisiciones fue de



36.

$8,730 millones de pesos (US $844 millones de délares). Grupo San es un productor de aceros largos y uno de los
productores de varilla corrugada mas importantes de la Repiiblica Mexicana.

Al 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia no ha concluido el periodo de identificacion y medicion de los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos en la adquisicion de Grupo San. A continuacion se presenta
los valores estimados de la situacion financiera de Grupo San a la fecha de adquisicion. Dichos valores fueron
estimados con la informacion disponible al 31 de diciembre de 2008 y los mismos han sido incluidos en los estados
financieros consolidados de la Compaiiia a la misma fecha. Los conceptos y valores que se presentan a
continuacion pudieran modificarse una vez concluido el periodo de asignacion:

Activo circulante $ 1,455,815
Inmuebles, maquinaria y equipo 2,052,368
Intangibles y cargos diferidos 7,189,160
Otros activos 56,269
Total activos $ 10,753,612
Pasivo circulante 589,808
Impuestos diferidos 1,426,436
Otra deuda a largo plazo 7,047
2,023,291

Activos adquiridos, neto $ 8,730,321

Los siguientes datos financieros pro forma combinados (no auditados) por 2008, se basan en los estados
financieros histéricos de la Compaiiia ajustados para dar efecto a la adquisicion de Grupo San y ciertos ajustes
contables relacionados con los activos netos de la empresa adquirida.

Los ajustes pro forma (no auditados) suponen que la adquisicion fue realizada al inicio de 2008 y 2007,
respectivamente y estan basados en la informacion disponible y ciertos supuestos que la administracion considera
razonables.

Los datos financieros pro forma (no auditados) no pretenden presentar como hubieran resultado las operaciones
consolidadas si la adquisicion en efecto hubiese ocurrido en esas fechas, ni predecir los resultados de las
operaciones de la Compaiia.

2008 2007
(no auditado) (no auditado)
Ventas netas $ 37,869,617 $ 28,402,386
Utilidad marginal 6,301,519 4,587,178
Utilidad neta $ 2,378,033 $ 1,867,191
Utilidad por accion (Pesos) 4,90 3.99

d) El dia 24 de noviembre de 2007 la Compaiiia adquirié el 99.95% de las acciones de TMM América, S.A. de
C.V., TMM Continental, S.A. de C.V. y Mutimodal Doméstica, S.A. de C.V., empresas subsidiarias de Grupo TMM, S.A
de C.V., para convertirlas en las comercializadoras de las tres plantas siderirgicas localizadas en México. El costo
total de estas adquisiciones fue de $35,901.

16. Segmentos

La compaiiia segmenta su informacion por region, debido a la estructura operacional y de organizacion de su
negocio. Las ventas de la Compaiiia se hacen principalmente en México y los Estados Unidos. El segmento mexicano
de la Compaiia incluye las plantas de Mexicali, Guadalajara, Tlaxcala y San Luis Potosi. El segmento de Estados
Unidos incluye las siete plantas de Republic adquiridas el 22 de julio de 2005. Las plantas de Republic estan
situadas seis en los Estados Unidos (distribuidas en Ohio, Indiana y Nueva York) y una en Canada (Ontario). La planta



37.

de Canada representa aproximadamente el 5% de las ventas totales del segmento. Ambos segmentos fabrican y
venden productos de aceros largos para las industrias de la construccion y automotriz principalmente.

Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2008

Operaciones

Resultados México Estados Unidos entre segmentos Total

Ventas Netas $ 12,780,358 $ 22,448,283 $ (43,421) $ 35,185,220
Costo directo de Ventas 8,402,516 21,438,719 (45,072) 29,796,163
Utilidad Marginal 4,377,842 1,009,564 1,651 5,389,057

Costos indirectos de
fabricacion y gastos de

operacion 1,567,060 706,768 - 2,273,828
Utilidad de operacion 2,810,782 302,796 1,651 3,115,229
Otros ingresos, neto (29,166) 25,250 - (3,916)
Ingreso (gasto) de intereses,

Neto 100,522 (22,000) - 78,522
Pérdida en cambios (253,183) - - (253,183)
Utilidad antes de impuesto

sobre la renta 2,628,955 306,046 1,651 2,936,652
Impuesto sobre la renta 937,761 98,542 - 1,036,303
Utilidad neta $ 1,691,194 $ 207,504 $ 1,651 $ 1,900,349

Operaciones
Otra informacion México Estados Unidos entre segmentos Total
Activos totales $ 19,885,862 $ 10,928,155 $ - 8 30,814,017
Depreciaciones y

amortizaciones 677,339 217,967 - 895,306
Adquisiciones de Inmuebles,

maquinay equipo, neto 148,749 331,055 - 479,804

Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2007
Operaciones
Resultados México Estados Unidos entre segmentos Total
Ventas Netas $ 8,407,018 $ 16,118,609 $ (419,533) $ 24,106,094
Costo directo de Ventas 5,716,571 15,199,112 (416,765) 20,498,918
Utilidad Marginal 2,690,447 919,497 (2,768) 3,607,176
Costo indirecto de

fabricacion y gastos de

operacion 837,246 585,913 - 1,423,159
Utilidad de operacion 1,853,201 333,584 (2,768) 2,184,017
Otros ingresos (gastos), neto (8,666) 29,995 - 21,329
Ingreso (gasto) de intereses,

neto 291,189 (17,876) - 273,313
Perdida en cambios, neta (37,879) - (37,879)
Resultado por posicion

Monetaria (227,014) 32,083 - (194,931)
Utilidad antes de impuesto

sobre la renta 1,870,831 377,786 (2,768) 2,245,849
Impuesto sobre la renta 435,973 184,701 620,674

Utilidad Neta $ 1,434,858 $ 193,085 $ (2,768) $ 1,625,175
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Otra informacion

Activos totales $ 15,221,534 $ 7,619,723 $ - $ 22,841,257
Depreciacionesy

amortizaciones 334,010 215,246 - 549,256
Adquisiciones de Inmuebles,

maquinay equipo, neto 168,926 316,742 - 485,668

Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2006

Operaciones

Resultados México Estados Unidos entre segmentos Total

Ventas Netas $ 8,019,635 $ 15,722,015 $ (226,353) $ 23,515,297
Costo de Ventas 4,980,439 14,377,065 (225,625) 19,131,879
Utilidad Marginal 3,039,196 1,344,950 (728) 4,383,418

Gastos indirectos de
fabricacion, venta y de

administracion 766,768 570,564 14,350 1,351,682
Utilidad de operacion 2,272,428 774,386 (15,078) 3,031,736
Otros ingresos, neto 38,235 970 - 39,205
Ingresos (gastos) financieros,

Neto 47,755 (823) - 46,932
Perdida en cambios, neta (37,424) - (37,424)
Resultado por posicion

Monetaria (91,773) 14,581 4,240 (72,952)
Utilidad antes de impuesto

sobre la renta 2,229,221 789,114 (10,838) 3,007,497
Impuesto sobre la renta 267,390 341,331 - 608,721
Utilidad Neta $ 1,961,831 $ 447,783 $ (10,838) $ 2,398,776

Otra informacion

Activos totales $ 10,537,244 $ 7,505,536 $ - 8 18,042,780
Depreciacionesy

amortizaciones 270,836 164,556 14,350 449,742
Adquisiciones de Inmuebles,

maquinay equipo, neto 75,885 341,334 - 417,219

La Compaiiia celebrd operaciones de ventas a clientes de los siguientes paises o regiones durante 2008, 2007 y
2006:



39.

Ventas
2008 2007 2006
México $ 11,366,526 $ 7,393,755 $ 7,575,777
Estados Unidos 21,622,442 15,296,430 14,797,494
Canada 598,711 583,917 654,725
Latinoamérica 394,998 113,058 67,185
Otros (Europay Asia) 1,202,543 718,934 420,116
Total $ 35,185,220 $ 24,106,094 $ 23,515,297

17. Compromisos y pasivos contingentes -
Compromisos-

(a) Durante el aiio 2008, la subsidiaria Republic compré coque a 11 proveedores, de los cuales dos proveedores
representaron el 70% de los requerimientos de coque de la Compaiiia. También durante 2008 la Compaiiia efectud
compras de mineral de hierro a cuatro diferentes proveedores, de los cuales dos proveedores representaron el 95%
de los requerimientos de mineral de hierro de la Compaiiia. La Compaiiia considera que la disponibilidad de
materias primas es adecuada para sus necesidades y en general no depende de una sola fuente para su
abastecimiento. Durante el aio 2007, la subsidiaria Republic compré coque a 15 proveedores, de los cuales tres
proveedores representaron el 62% de los requerimientos de coque de la Compaiia. También durante 2007 la
Compaiiia efectué compras de mineral de hierro a cuatro diferentes proveedores, de los cuales dos proveedores
representaron el 98% de los requerimientos de mineral de hierro de la Compaiiia.

(6) Republic renta cierto equipo, espacio de oficina y equipos de computo conforme a contratos de operaciones
que no se pueden cancelar. Estas rentas venceran en varias fechas hasta el 2014. Durante los aios terminados el
31 de diciembre de 2008 y 2007, el gasto de rentas relacionadas a las rentas de operaciones ascendié a $84
millones y $77 millones respectivamente. Al 31 de diciembre de 2008, el minimo total de pagos de rentas conforme
a las rentas de operaciones que no se pueden cancelar ascienden a $40.6 millones en 2009, $32.5 millones en
2010, $24.4 millones en 2011, $6.8 millones en 2012 y $2.7 millones en los afios subsecuentes.

(¢ Como es el caso con la mayoria de los fabricantes sideriirgicos en los Estados Unidos de Norteamérica,
Republic podria incurrir en gastos significativos relacionados con asuntos ambientales en el futuro, incluyendo
aquellos que surgen de las actividades de cumplimiento ambiental y la remediacidn que resulte de las practicas de
la administracion historica de desperdicios en las instalaciones de Republic. La reserva para cubrir probables
responsabilidades ambientales asi como las actividades de cumplimiento de $ 54.2 millones y $42.4 millones fue
registrada al 31 de diciembre de 2008 y 2007 respectivamente. Las porciones a corto y a largo plazo de la reserva
ambiental son incluidas en otros pasivos a corto y largo plazo, respectivamente en el balance general consolidado
adjunto. De otra manera, Republic no tiene conocimiento de pasivos de remediacion ambiental o de pasivos
contingentes relacionados con asuntos ambientales con respecto a las instalaciones, para lo cual el
establecimiento de una reserva adicional no seria apropiado en este momento. Sin embargo, la futura accion
reguladora con respecto a las practicas historicas de la administracion de desperdicios en las instalaciones de
Republic y futuros cambios en las leyes y los reglamentos aplicables pueden requerir que Republic incurra en costos
significativos que pueden tener un efecto adverso material sobre la futura actuacion financiera de Republic.

(d) La subsidiaria Republic cuenta con un acuerdo con USWA para administrar prestaciones de seguro de salud a
los empleados USWA de Republic mientras dejan de prestar servicios temporalmente y para administrar el pago de
aportaciones mensuales al Steelworker’s Pension Trust (Fideicomiso de Pensiones de Sideriirgicos) por parte de los
funcionarios del sindicato local mientras trabajan por parte del sindicato. En febrero 2004, para fondear este
programa, USWA otorgd una aportacion inicial de efectivo de $28.9 millones para ser utilizados para proporcionar
las prestaciones de seguros de cuidado de salud y $5.8 millones para proporcionar beneficios para las pensiones de
los que trabajan en la industria siderirgica. Al 31 de diciembre de 2006, el saldo de esta cuenta de efectivo
ascendio a $29.3 millones. La Compaiiia ha acordado continuar administrando estos programas hasta que el fondo
se agote. Republic proporcionara a USWA reportes periddicos referentes al estatus del fondo. Después de la
ratificacion del nuevo contrato laboral, este fondo fue devuelto a Republic en septiembre de 2007.
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Pasivos contingentes
(a) Comision Regional del Agua de California (California Regional Water Control Board, CRWCB)

En 1987, Pacific Steel, Inc, (PS), compaiiia subsidiaria ubicada en National City, en el Condado de San Diego,
California, recibié un requerimiento por parte de la Comision Regional de Control del Agua de California (California
Regional Water Control Board) de la Region de San Diego (Comision Regional), en el que se obligaba a PS a eliminar
el desahogo de aguas resultantes del rociado de la borra (deshecho resultante del proceso del molino) hacia la calle.
Este y otros requerimientos subsecuentes, obligaron a PS (i) parar la operacion del molino de chatarra, (ii) enviar a un
confinamiento la borra que se encontraba almacenada en sus patios y (iii) realizar muestreos de la tierra sobre la que
se encontraba la borra. El resultado de estos estudios fue que los contenidos de metales residuales no representan
una amenaza significativa para la calidad del agua. EI CRWCB aprob0 el programa de monitoreos periodicos tanto de
la tierra como del manto friatico que PS le presento. En diciembre del 2002, el CRWCB notifico a PS que transferia la
jurisdiccion para la resolucion del caso al DTSC (Department of Toxic Substances Control); quien comunicé a PS que
daria solucion a este caso en forma simultanea a los asuntos pendientes que se sefialan mas adelante.

En 1996 PS descubrié un depésito de hidrocarburos en su terreno y el CRWCB determiné que PS era la responsable.
A finales del 2000 el CRWCB aprobd el plan para remediar las tierras contaminadas presentado por PS, que culminé
en noviembre del 2001. En agosto del 2002, con el resultado de los estudios realizados en las tierras, PS presento al
CRWCB el reporte final con éxito de los trabajos realizados. En diciembre del 2002 el CRWCB notificé a PS que
transferia la jurisdiccion para la resolucion del caso al DTSC; quien comunicé a PS que daria solucion a este caso en
forma simultanea a los asuntos pendientes que se seiialan mas adelante.

Departamento de Control de Substancias Toxicas (Dept. of Toxic Substances Control, DTSC)

En septiembre del 2002, el DTSC realizé una inspeccion a las instalaciones de PS en base a una supuesta queja de
los vecinos, por las excavaciones que para recuperar chatarra PS estaba realizando en su terreno y en un predio
vecino que arrienda a un tercero. En ese mismo mes el DTSC dictd una determinacion de riesgo inminente y
sustancial a PS, en la que se establece que algunas de las acumulaciones de tierra y su manejo, asi como la
operacion de recuperacion de metales, podrian ser un inminente y substancial peligro a la salud y al medio
ambiente, por lo que sancioné a PS por violaciones a la Ley de Control de Materiales Peligrosos y al Codigo de
Seguridad de Estado de California y le impuso la obligacion de remediar el sitio. Para dar mayor fuerza a esta orden
en Julio de 2004 el DTSC, entablé demanda en contra de PS en la Suprema Corte de San Diego. El 26 de julio de
2004, la corte, emitio una sentencia en la cual se impuso a PS el pago de US$235.0 (pagaderos en cuatro
exhibiciones de US$58.75 cada una durante el periodo de un afio), la cual se integra de la siguiente forma, multas
por US$131.25 costos del California DTSC por US$45.0 y un proyecto de remediacion ambiental por US$58.75.
Todos los pagos fueron realizados oportunamente por PS.

En agosto de 2004 PS y el DTSC celebraron un Contrato de Remediacion. En septiembre de 2005 el DTSC aprob6 el
Plan de Medidas Correctivas presentado por PS, condicionado a la obtencion de los permisos de las Autoridades
locales correspondientes; En noviembre de 2006, una vez obtenidos los permisos, se dié inicio a los trabajos de
remediacion.

Debido a que los niveles de limpieza aun no han sido definidos por el DTSC y ya que la caracterizacion de la totalidad
de las tierras no ha sido terminada, la estimacion de los costos para las diferentes opciones de remediacion
contintia estando sujeta a una considerable incertidumbre.

La Compaiiia, por su parte, ha hecho una estimacion basada en la experiencia de afios anteriores realizando los
mismos procesos, considerando costos por volumen, la utilizacion de equipos y personal propio y considerando que
se llegara a un acuerdo con el DTSC en cuanto a la definicion de los niveles de limpieza resultando en un importe
que va de entre US$0.8 millones y US$1.7 millones. La Compaiiia, basada en lo anterior, cre6 una reserva para esta
contingencia al 31 de diciembre de 2002, de aproximadamente US$1.7 millones. Al 31 de diciembre de 2008 la
reserva es de $12,589 (0.9 millones de ddlares). No se puede garantizar que las autoridades locales otorguen los
permisos para la remediacion del sitio o que las medidas correctivas no resulten mas costosas de lo estimado.
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Comision de Desarrollo Comunitario de National City (Community Development Commission, CDC)

La CDC de National City, California, ha anunciado que pretende desarrollar la zona y que esta preparada para hacer
una oferta de compra por el terreno de PS, a precio de mercado, menos el costo de la remediacién ambiental y los
costos de investigacion incurridos. Al respecto, PS ha manifestado a la CDC que el terreno no sera vendido
voluntariamente a menos que exista otro terreno en el que pueda reubicar su negocio. La CDC, de acuerdo con la
legislacion del Estado de California, tiene la facultad de expropiar el terreno a cambio del pago del precio a valor de
mercado y, en caso de que no exista otro terreno disponible para la reubicacion del negocio, también tendra que
pagar a PS su precio a valor en libros. La CDC hizo oferta por el terreno a PSI por US$6.9 millones, soportada con un
avallio comercial, e inici6 el proceso de expropiacion, que fue suspendido temporalmente a través de un contrato
firmado entre la partes en el mes de noviembre de 2006. Lo que da mayor tiempo a PS para ver si es posible terminar
el proceso de remediacion de las tierras y para proponer una alternativa atractiva al CDC que le permita permanecer
en la zona.

Derivado de esta situacion y en virtud de la inminente expropiacion de una parte del terreno, en el cual PS realiza
algunas de sus operaciones, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2002, PS registro su terreno a
valor de realizacion, con base en aval(io practicado por peritos independientes, lo cual originé una disminucion en el
valor de una parte de su terreno por $23,324 ($19,750 historicos) y un cargo a los resultados de 2002 por la misma
cantidad.

(b) Con fecha 13 de julio de 2001, Compaiiia Siderirgica de Guadalajara, S.A. de C.V. (CSG) interpuso una
demanda de nulidad en contra de la negativa recaida a la solicitud de disminucidn de los pagos provisionales del ISR
correspondientes a los meses de septiembre a diciembre de 2000, misma que quedo radicada en la Décimo Primera
Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. El 8 de septiembre de 2003, las
autoridades fiscales contestaron una ampliacion de la demanda de nulidad presentada por CSG, motivo por el cual,
con fecha 27 de noviembre de 2003, CSG presentd un escrito de alegatos correspondiente, evidenciando la
ilegalidad de los argumentos expuestos por la autoridad en su contestacion. Al respecto, el 3 de febrero de 2004, los
magistrados integrantes de la Décimo Primera Sala Regional del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa,
dictaron sentencia mediante la cual se reconoce la validez de la resolucién impugnada por las autoridades fiscales,
por lo que con fecha 6 de mayo de 2004 se presenté una demanda de amparo en contra de la sentencia dictada por
la Sala Regional, misma que fue turnada para su estudio y resolucion al Octavo Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del Primer Circuito. Se dictd sentencia en dicho tribunal resolviendo en definitiva y negando el
amparo. Sin embargo las facultades de comprobacion de la autoridad fiscal caducaron, pues en el mes de julio de
2006 se cumplieron los 5 afios. En opinidn de los asesores legales existen elementos serios y razonables para
sostener que la interposicion del juicio de nulidad efectuada por CSG no suspende el plazo de caducidad que fue de
5 aios.

(¢) La Compaiiia es sujeta de varios asuntos legales y demandas que han surgido durante el curso ordinario de sus
operaciones. La Direccion de la Compaiiia y sus asesores legales estiman que la resolucion final de estos asuntos no
tendra efecto significativo en su situacion financiera ni en su resultado de operacion.
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