Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: SIMEC

ARo:

2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N
Oferta publica restringida: No

Tipo de Instrumento: Acciones
Emisora extranjera: No
Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia, especificar NO

la Raz6n o Denominacién Social:

Mencionar dependencia parcial o total: No

1de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SIMEC Ano: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V.

Av. Lazaro Cardenas No. 601, Edificio A 2do. Piso
Colonia La Nogalera, C.P. 44440

Guadalajara, Jalisco, México

2 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: SIMEC Ano: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Clase COMUNES

Serie B

Tipo COMUNES

Numero de acciones 497,709,214
Bolsas donde estan registrados BMV

Clave de pizarra de mercado origen SIMEC

Tipo de operacion

Observaciones

Clave de cotizacién:

SIMEC

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2025-01-01 al 2025-12-31
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (en conjunto con sus subsidiarias “Simec” o la “Compafiia”) es una sociedad (sociedad an6nima burséatil de capital
variable) constituida segun las leyes de los Estados Unidos de América Mexicanos. La Empresa publica sus estados financieros en pesos mexicanos.
En este Informe Anual, las referencias a “pesos” 0 “Ps.” son a pesos mexicanos Y las referencias a “délares americanos” o “délares” o “$” son a
doélares de los Estados Unidos de América de América. Este Informe Anual contiene conversiones de ciertos montos en pesos a doélares de E.U. al
tipo de cambio especificado Gnicamente para la conveniencia del lector. Estas conversiones no deben considerarse declaraciones de que los montos
en pesos actualmente representan tales montos en délares de E.U. o puedan ser convertidos a délares de E.U. al tipo de cambio indicado. Salvo que
se indique lo contrario, los montos en délares de E.U. que han sido convertidos a pesos a un tipo de cambio de Ps. 17.9528 por $1.00 con base en el
tipo de cambio promedio anunciado por los principales bancos mexicanos para la liquidacién al mismo dia de las operaciones interbancarias vigente
el 31 de diciembre de 2025, segun fue determinado por el Banco de México (el “Tipo de Cambio Interbancario”). El tipo de cambio promedio
anunciado por los principales bancos mexicanos para la liquidacion al mismo dia de las operaciones interbancarias el 22 de abril de 2026 fue de Ps.
17.3323 por $1.00 ddlar.

Este informe anual, contiene algunos términos utilizados en el ramo acerero, entre otros, se mencionan los siguientes: materia prima “chatarra”,
principal insumo de nuestros productos, es en términos generales, desperdicios metdlicos provenientes de la industria manufacturera principalmente
y las "ferroaleaciones", de igual forma son elementos quimicos que al combinarse con la chatarra, enriquecen el acero producido; el término "lingote",
es un producto semi-terminado sélido de acero, proveniente de la fundicion de la chatarra y ferroaleaciones; el término "corrugado"” se refiere a la
varilla que se utiliza en la industria de la construccion.

Todas las referencias a toneladas en este informe anual son a toneladas métricas. Una tonelada métrica equivale a 1.102 toneladas cortas.

Las estimaciones proyectadas se refieren sélo a partir de la fecha en que fueron hechas, y no asumimos ninguna obligacién de actualizarlas o
revisarlas después de la fecha de este informe anual debido a nueva informacién, eventos futuros u otros factores. A la luz de los riesgos e
incertidumbres descritas anteriormente, los eventos a futuro y circunstancias analizadas en este informe anual pueden no ocurrir.

Resumen ejecutivo:

Este informe anual incluye los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023. A partir del 1 de enero de 2011
adoptamos las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por
el International Accounting Standard Board (IASB), consecuentemente aplicamos la IFRS 1- “Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera”. Hemos ajustado los estados financieros de nuestras subsidiarias en el extranjero para cumplir con las
IFRS, y las hemos convertido a pesos mexicanos. Nuestra informacion financiera presentada en afios anteriores a 2011 de acuerdo a las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF), no es comparable con nuestra informacion financiera presentada conforme a IFRS, por lo que se debe
evitar tal comparacion.

La tabla siguiente presenta nuestra informacion financiera consolidada seleccionada al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 y por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023. Algunos datos financieros fueron obtenidos de los estados financieros consolidados por los
afios 2025, 2024 y 2023, que fueron dictaminados por Marcelo de los Santos y Cia, S.C., miembro de Moore Global Network. Los estados financieros
de GV do Brasil Industria e Comercio de A¢o LTDA y Companhia Siderudrgica do espirito Santo S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023 se obtuvieron del dictamen de Moore Prisma Auditores e contadores, miembros de Moore Global Network. Los estados financieros de
Republic Steel y sus subsidiarias por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 fueron dictaminados por Doeren Mayhew & Co, P.C, y en 2024
y 2025 fueron dictaminados por Marcelo de los Santos y Cia, S.C., miembros de Moore Global Network.

Parte de la informacion de mercado y demas informacion estadistica utilizada en este Informe proviene de terceros y parte de dicha informacion se
basa en célculos derivados de la revision de estudios internos efectuados por la Compafiia, asi como de fuentes independientes. Aun cuando la
Compafiia considera que dichas fuentes son confiables, la misma no ha verificado en forma independiente dicha informacion y no puede garantizar
su veracidad y exactitud.
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La informacién presentada y la informacion operativa deben ser leidas conjuntamente con los estados financieros consolidados.
Para una explicacién de algunos de los términos empleados en las tablas siguientes y en el resto de este Informe Anual, ver el Capitulo 3

“Informacién Financiera”.

Afos terminados el 31 de diciembre

(Miles de Pesos)

Concepto 2025 % 2024 % 2023 %

Ventas totales 30,291,404 100 33,657,672 100 41,139,248 100
Costo de ventas 22,783,351 75.2% 26,032,751 77.3% 31,100,106 75.6%
Deterioro 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Utilidad bruta 7,508,053 24.8% 7,624,921 22.7% 10,039,142 24.4%
Gastos de operacion 2,829,452 9.3% 2,602,511 7.7% 2,317,058 5.6%
Otros Ingresos Netos 526,488 2.3% 278,683 1.1% -119,546 -0.4%
Utilidad de operacién 5,205,089 17.2% 5,301,093 15.8% 7,602,538 18.5%
Ingresos por intereses netos 1,059,883 3.5% 1,615,018 4.8% 778,137 1.9%
Utilidad neta mayoritaria 1,496,404 4.9% 10,487,819 31.2% 4,282,906 10.4%
Utilidad por accion (pesos) 3.25 22.71 9.28

Activo total 71,278,892 100 73,298,401 100 66,787,612 100
Activo circulante 43,776,058 61.4% 46,467,738 63.4% 41,735,669 62.5%
Inmuebles maquinaria y equipo neto 21,100,949 29.6% 19,630,424 26.8% 17,953,857 26.9%
Pasivo total 12,045,042 16.9% 14,056,389 19.2% 16,982,147 25.4%
Pasivo circulante 8,333,999 11.7% 10,199,924 13.9% 12,970,887 19.4%
Pasivo a largo plazo 3,711,043 5.2% 3,856,465 5.3% 4,011,260 6.0%
Capital contable 59,233,850 83.1% 59,242,012 80.8% 49,805,465 74.6%
Total, pasivo mas capital 71,278,892 100 73,298,401 100 66,787,612 100

En el afio 2025, generamos una utilidad neta de Ps. 1,495 millones comparada contra una utilidad neta de Ps. 10,480 millones en 2024. La
disminucion en la utilidad neta del afio 2025 comparada contra la utilidad neta del afio 2024, se atribuye principalmente a la pérdida en cambios
registrada en el periodo de 2025 Ps. 3,606 millones comparada con la utilidad en cambios Ps. 5,556 millones del mismo periodo de 2024, resultado
de la depreciacion del peso contra el délar norteamericano.
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Nuestros activos totales disminuyeron en Ps. 2,019 millones al pasar de Ps. 73,298 millones en 2024 a Ps. 71,279 millones en 2025, la disminucion
se origino principalmente en el efectivo por Ps 607 millones, inventarios Ps. 2,067 millones y propiedad, planta y equipo aumento en Ps. 1,470
millones principalmente.

El pasivo total en el afio 2025 es de Ps. 12,045 millones comparado con Ps. 14,056 millones en el afio 2024, lo que representa una disminucion de
Ps. 2,011 millones. En el corto plazo el pasivo disminuyo Ps. 1,866 millones, al pasar de Ps. 10,200 millones en el afio 2024 a Ps. 8,334 millones en
el afo 2025, en el largo plazo disminuyo en Ps. 145 millones, al pasar de Ps. 3,856 millones en el 2024 a Ps. 3,711 millones en el 2025.

La inversion de los accionistas al 31 de diciembre de 2025 asciende a Ps. 59,234 millones que en comparacion con el afio 2024, que era de Ps.
59,242 millones, refleja una disminucién de Ps. 8 millones, la disminucion incluye la utilidad del ejercicio por Ps. 1,495 millones.

En el afio 2024, generamos una utilidad neta de Ps. 10,480 millones comparada contra una utilidad neta de Ps. 4,283 millones en 2023. La utilidad
neta del afio 2024 comparada contra la utilidad del afio 2023, se genera principalmente por la utilidad en cambios registrada en el periodo de 2024
Ps. 5,556 millones comparada con la pérdida en cambios Ps. 2,431 millones del mismo periodo de 2023, resultado de la depreciacion del peso contra
el délar norteamericano.

Nuestros activos totales aumentaron en Ps. 6,510 millones al pasar de Ps. 66,788 millones en 2023 a Ps. 73,298 millones en 2024, el aumento se
originé principalmente en el efectivo por Ps 5,574 millones, inventarios Ps. 961 millones y propiedad, planta y equipo por Ps. 1,677 millones
principalmente.

El pasivo total en el afio 2024 es de Ps. 14,056 millones comparado con Ps. 16,982 millones en el afio 2023, lo que representa una disminucién de
Ps. 2,926 millones. En el corto plazo el pasivo disminuyo Ps. 2,771 millones, al pasar de Ps. 12,971 millones en el afio 2023 a Ps. 10,200 millones
en el afio 2024, en el largo plazo disminuyo en Ps. 155 millones, al pasar de Ps. 4,011 millones en el 2023 a Ps. 3,856 millones en el 2024.

La inversién de los accionistas al 31 de diciembre de 2024 asciende a Ps. 59,242 millones que en comparacién con el afio 2023, que era de Ps.
49,805 millones, refleja un aumento de Ps. 9,437 millones es decir un 19%, el aumento incluye la utilidad del ejercicio por Ps. 10,480 millones

Factores de riesgo:

Los resultados reales de Grupo Simec, S.A.B. de C.V., podrian diferir materialmente por ciertos riesgos o incertidumbres, los cuales estan fuera del
control de Grupo Simec,. Los inversionistas deben evaluar cuidadosamente los riesgos que se describen a continuacién, asi como el resto de la
informacién incluida en este Informe antes de tomar cualquier decisién de invertir en nuestras acciones. La verificacion de cualquiera de los
siguientes hechos podria afectar en forma adversa y significativa nuestras actividades, resultados de operacion, proyectos y situacion financiera.
Ademas, es posible que existan otros riesgos de los que aun no tenemos conocimiento o que actualmente no se consideran importantes, y que de
llegar a verificarse también podrian afectar en forma adversa y significativa nuestras actividades, resultados de operacion, proyectos y situaciéon
financiera.

Riesgos relacionados con las actividades de la Compafiia

Nuestros resultados de operacion estan influenciados en forma significativa por el caracter ciclico de la industria siderurgica.

La industria siderirgica es de naturaleza ciclica y es sensible a las condiciones macroeconémicas nacionales e internacionales. La demanda de
acero a nivel mundial y los niveles generales de abasto influyen de manera importante en los precios de nuestros productos. Los cambios en estos
dos factores afectan nuestros resultados de operacion. Histéricamente, la industria del acero, especialmente en los ciclos de descenso ha sufrido de
sobre oferta. Actualmente como resultado de la recesion financiera mundial y el incremento en la capacidad de produccion en los afios recientes,
existen signos de sobre oferta en el mercado del acero, que esta impactando las utilidades de la industria del acero. En el afio 2025 los precios del
acero han disminuido en promedio el 4% no podemos predecir ni garantizar los niveles de precios futuros del acero y durante el afio 2024 los precios
del acero disminuyeron en promedio el 13% vy en el afio 2022, los precios del acero aumentaron de manera importante., este aumento se ha ido
ajustando en los afios proximos.

Podriamos vernos en la imposibilidad de trasladar a nuestros clientes los aumentos en los precios de las materias primas con el objeto de
compensar las fluctuaciones en los precios y niveles de abasto de las mismas.
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En el pasado, los precios de las materias primas necesarias para nuestras operaciones de produccion han fluctuado en forma significativa y cualquier
aumento substancial en dichos precios podria afectar en forma adversa nuestra utilidad bruta. Histéricamente, durante los periodos de incremento en
los precios de la chatarra, el mineral de hierro, las ferroaleaciones, el coque y el resto de las materias primas mas importantes, la industria siderdrgica
ha intentado mantener sus margenes de rentabilidad al trasladar a sus clientes los aumentos en los costos de dichas materias primas a través de
aumentos en los precios de sus productos.

En el afio 2023, los precios de la chatarra materia prima fundamental y la méas importante para la fabricacién de acero disminuyeron
aproximadamente el 40%, en el afio 2024 disminuyeron en aproximadamente 15%, y en el afio 2025 disminuyeron en aproximadamente el 14%;

Podemos vernos en la imposibilidad de trasladar a nuestros clientes éstos y otros posibles aumentos en nuestros costos, lo cual podria afectar en
forma adversa y material nuestros margenes de utilidad. Aun cuando logremos incrementar nuestros precios de venta, con frecuencia los méargenes
de utilidad disminuyen temporalmente debido al lapso de tiempo entre el incremento en los precios de las materias primas y la aceptacion de los
aumentos de precios por el mercado para nuestros productos de acero. No podemos garantizar que nuestros clientes estaran dispuestos a pagar el
incremento en los precios para nuestros productos de acero que nos compensen los incrementos en los precios de nuestras materias primas.

Las compras de nuestras materias primas se realizan en el mercado libre y con ciertos proveedores clave. Los precios de la chatarra se negocian
mensualmente con los proveedores y se compran a los precios acordados para que sean entregados de acuerdo a nuestros requerimientos. Igual
que la chatarra, las ferroaleaciones se negocian con los proveedores y estan sujetas a las condiciones del mercado. No podemos asegurar que
podamos encontrar proveedores de estas materias primas en el mercado libre, que los precios de estas materias primas no se incrementaran o que
la calidad seguira siendo la misma. Si alguno de nuestros proveedores clave no cumple con las entregas o no renueve los contratos de suministro,
podriamos tener acceso limitado a algunas materias primas o costos mas altos y retrasos, como resultado de no poder conseguir nuestros
requerimientos de materias primas con otros proveedores.

Laincapacidad de utilizar nuestro inventario existente en el futuro o las pérdidas en la valuacién de nuestro inventario podrian afectar
negativamente a nuestro negocio.

Tenemos 187,227 toneladas métricas de coque, que es una de las principales materias primas utilizadas en nuestros altos hornos. No hemos
utilizado esta materia prima en los ultimos afios debido a que nuestra planta de altos hornos de Lorain, Ohio, ha estado inactiva desde 2008.
Tenemos la intencién de comenzar a usar coque como sustituto del carbdn en nuestro proceso productivo en nuestras otras plantas en México y
Estados Unidos de América, sin embargo, no podemos asegurar que podremos utilizar efectivamente dicho inventario.

(En agosto 2023, Republic Steel anuncié el cierre de sus operaciones de manera permanente. Su planta productora de acero en Canton, y sus
laminadoras en Solon, Massillon y Lackawanna permaneceran asi a menos que las condiciones econémicas cambien).

La Compafiia cuenta con 187,227 toneladas netas (MT) de inventario de coque por un valor de 1,158 millones de pesos valuadas a un promedio de
344 délares/ MT al 31 de diciembre de 2025, sin embargo, los precios del coque han fluctuado significativamente en el pasado y podrian seguir
haciéndolo en el futuro y las fluctuaciones significativas en los precios del coque podrian afectar negativamente nuestro valor de inventario existente.

Los costos de los energéticos utilizados en nuestros procesos de produccién se encuentran sujetos a fluctuaciones de precios que se
encuentran fuera de nuestro control y podrian incrementar en forma significativa nuestros costos de produccion.

Nuestros procesos utilizan un suministro adecuado de electricidad y gas natural. Cualquier aumento substancial en el precio del gas natural o la
electricidad podria tener un efecto adverso significativo sobre nuestra utilidad bruta. Ademas, cualquier interrupcién o reduccion en el abasto de
dichos energéticos podria tener un efecto adverso significativo sobre nuestros niveles de produccién y ventas. Los precios de la electricidad en el afio
2025, fue inferior en un 7.25% en relacion al afio anterior es decir el precio promedio cerré en 1.9641 kwh, en el afio 2024 fue de 2.1176 kwh, y en el
afio 2023 fue inferior en un 2.4% es decir el precio promedio cerro en aproximadamente 5.30%.

Los precios del gas natural en el afio 2025 aumentaron en un 63.54% aproximadamente, en el afio 2024 disminuyo en un 22.78% aproximadamente
y en el afio 2023 disminuyo 56.2%. Durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 2025, el costo de los energéticos, expresado como porcentaje
de nuestro costo de produccién, representé el 13.0% comparado contra el 13.0% de 2024 y 12.0% de 2023.

Actualmente el Gobierno Federal es el Unico proveedor de electricidad en México y en algunas ocasiones ha aumentado sus precios por encima de
los niveles internacionales. Al igual que el resto de los consumidores de grandes volimenes de electricidad en México, pagamos tarifas especiales a
Comision Federal de Electricidad (“CFE”). También pagamos tarifas especiales a Petroleos Mexicanos (“PEMEX") por el gas utilizado en nuestras
plantas en México. No existe garantia de que seguiremos teniendo acceso a dichas tarifas especiales, o de que las mismas no aumentaran en forma
significativa en el futuro. De acuerdo con la reforma energética en México, el Congreso de la Republica aprobé la Ley de la Industria Eléctrica y el
Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica, que regulan algunos articulos de la Constitucion de los Estados Unidos de América Mexicanos y
tienen por objeto regular la planeacién y el control del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), el Servicio Publico de Transmision y Distribucion (T&D) de
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energia eléctrica y las demas actividades de la industria eléctrica. El Estado Mexicano establecera y ejecutara la politica, regulacion y vigilancia de la
industria eléctrica a través de la Secretaria de Energia (SENER) que estéa facultada para establecer, conducir y coordinar la politica energética del
pais en materia de energia eléctrica, dirigir el proceso de planeacion y la elaboracién del programa de desarrollo del SEN, establecer los criterios
para el otorgamiento de los Certificados de Energias Limpias, vigilar la operacién del Mercado Eléctrico Mayorista (el Mercado) y las determinaciones
del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), entre otras. La Comision Reguladora de Energia (CRE) esta facultada para conceder
permisos de generacion de usuario calificado, entre otros, determinar las metodologias de contraprestaciones aplicables a los Generadores Exentos,
expedir y aplicar la regulacion tarifaria a que se sujetaran la T&D, la operacion de los Suministradores de Servicios Basicos, la operacion del
CENACE vy los Servicios Conexos no incluidos en el Mercado, asi como las tarifas finales del Suministro Basico que no sean determinadas por el
Ejecutivo Federal, autorizar los modelos de contrato que celebre el CENACE con los Participantes del Mercado, entre otras. En los Estados Unidos
de América tenemos contratos vigentes con tarifas especiales para la electricidad. No podemos asegurar que estas tarifas especiales continuaran
disponibles o se incrementaran en el futuro. En ciertos mercados no regulados en los Estados Unidos de América, tenemos contratos con terceras
partes a un precio fijo acordado. Estos contratos mitigan nuestro riesgo en el precio debido a la volatilidad en el mercado de la electricidad.
Compramos gas natural a varios proveedores en los Estados Unidos de América y Canada, los precios estan generalmente establecidos
mensualmente de acuerdo a los precios del mercado de derivados en Nueva York (Nymex). Contratamos diferentes compafiias de transporte y
almacenamiento para la entrega del gas natural en nuestras plantas. De acuerdo a las circunstancias del mercado celebramos contratos con el objeto
de fijar y reducir la volatilidad de los precios de gas natural. Al 31 de diciembre de 2025, en México, los Estados Unidos de América, Canada y Brasil
no tenemos contratados instrumentos financieros derivados con fines de cobertura para cubrir el riesgo de la fluctuacién del precio del gas natural
(swaps). No siempre hemos podido trasladar el efecto de estos aumentos de precios a nuestros clientes y no existe garantia de que lograremos
hacerlo en el futuro o mantener los contratos celebrados con el objeto de fijar y reducir la volatilidad de los precios de gas natural. Cambios en el
precio de la electricidad, o en el precio de la distribucién del gas natural, podrian sustancialmente afectar nuestro negocio y nuestros resultados de
operacion.

Enfrentamos una fuerte competencia en precios y otros aspectos de parte de otros productores de acero, lo cual podria afectar en forma
adversa nuestras utilidades y la participacién de mercado.

La competencia en la industria del acero es importante, ésta ejerce presion para la baja de precios y debido a los altos costos de arranque de las
plantas de acero, los aspectos econémicos involucrados en la operacién de dichas plantas en forma continua pueden dar lugar a que los operadores
establezcan y mantengan altos niveles de produccién, aun en periodos de baja demanda, ocasionando una disminucién adin mayor en los precios y
margenes de utilidad. La reciente tendencia hacia la consolidacién en la industria siderdrgica a nivel mundial podria incrementar las presiones
competitivas sobre los productores independientes como nosotros, en caso de que los grandes productores de acero formados a través de fusiones
adopten estrategias de precios predatorias que reduzcan ain mas los precios y margenes de utilidad. En el supuesto de que no logremos mantener
una posicion competitiva frente a dichos productores, nuestra participacion de mercado y rentabilidad podrian verse afectadas en forma adversa.

Varios de nuestros competidores mexicanos, estadounidenses, brasilefios y canadienses han comenzado a implementar planes de modernizacion y
ampliacion, incluyendo la instalacion de equipo y capacidad de produccién para ciertos productos que competiran con los nuestros. En la medida en
gue estos productores se vuelvan mas eficientes, podriamos tener una mayor competencia de parte de los mismos y perder participacion de
mercado. También nos enfrentamos a la competencia de parte de los productores internacionales de acero. El aumento en la competencia
internacional, especialmente si va acompafiado de una capacidad de produccion excesiva, podria obligarnos a reducir nuestros precios o a ofrecer
mayores servicios con el correspondiente incremento en costos, lo cual podria reducir nuestros margenes de utilidad.

La competencia de otros materiales podria reducir significativamente los precios de mercado y la demanda para los productos de acero.

En muchas aplicaciones, el acero compite con materiales que se pueden utilizar como substitutos del acero, tales como aluminio (particularmente en
la industria automotriz), cemento, vidrio, plastico y madera. Los substitutos para los productos de acero podian reducir de manera importante los
precios de mercado y la demanda para los productos de acero y de tal modo reducir nuestro flujo de efectivo y nuestras utilidades.

El incremento inesperado en las exportaciones de China podria tener un impacto significativo en los precios internacionales del acero y afectar
nuestras utilidades, En el afio 2025 China produjo aproximadamente 960.8 millones de toneladas que representan aproximadamente el 50.72% de la
produccion mundial, siendo el mayor productor de acero del mundo, se considera que tiene suficiente influencia en el mercado como para cambiar el
rumbo de los precios.

Debido a la demanda de acero que ha surgido en China, la capacidad de produccion se ha incrementado en ese mercado y China actualmente es el
mayor productor de acero, aproximadamente produce la mitad de la produccion mundial. Debido al tamafio del mercado Chino, una baja en el
consumo de acero en ese mercado podria causar un incremento importante en la oferta del volumen de acero en el mercado internacional, causando
una presion a la baja en las ventas y una disminucién en nuestras utilidades en otros mercados y regiones incluyéndonos a nosotros.

En el afio 2025 los precios mundiales del acero disminuyeron en promedio un 4%, la produccion mundial disminuyo en aproximadamente un 1.98%
contra el afio de 2024, y una disminucién aproximada del 2.56% comparando los niveles del afio de 2023.
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El establecimiento futuro de aranceles o cuotas compensatorias podria afectar nuestra capacidad para exportar nuestros productos y los
cambios en las tarifas de importacion de acero en México podrian afectar negativamente nuestro mercado en México.

El 14 de octubre de 2014, la Comisién de Comercio Internacional de los Estados Unidos de América (USITC) determiné que la industria
estadounidense sufrié un dafio importante debido a que las importaciones de varilla corrugada de México se vendieron en los Estados Unidos de
América a menos de su valor razonable y las de Turquia son subsidiadas por el gobierno de Turquia. Como resultado de las investigaciones de la
USITC, el Departamento de Comercio de Estados Unidos de América emiti6 una orden de imposicion de derechos antidumping sobre las
importaciones de este producto de México y una orden de derechos compensatorios sobre las importaciones de este producto de Turquia. El
gobierno de Estados Unidos de América impuso aranceles del 66.7% para las importaciones de varilla corrugada de Deacero, S.A.P.l. de CVy
arancel del 20.58% para la varilla corrugada de todas las demas importaciones procedentes de productores en México, incluyendo a Simec. El 8 de
junio de 2017, la Comisién de Comercio Internacional de los Estados Unidos de América (USITC), emitié una resolucién definitiva a nuestro favor, en
donde determina que el arancel es 0%. El 6 de enero de 2021, se publicé la tarifa dumping preliminar del 66.7%, que fue impuesta a nuestras
exportaciones de varilla corrugada a Estados Unidos de América de América como resultado de una revision directa realizada a Grupo Simec;
argumentando deficiencias y hechos adversos durante el proceso en la informacion que realizé el Departamento de Comercio de ese pais en las
plantas de San Luis Potosi. Dicha tarifa quedé confirmada el 1 de junio de 2022. La tarifa dumping preliminar quedé en 6.35% cuya resolucion final
se hara en el primer semestre de 2023. El 09 de agosto de 2023 se publicé la tarifa dumping ubicAndose en 5.93%. Grupo Simec apel6 los resultados
finales de Comercio el 25 de abril de 2024, la Corte de Comercio Internacional (CIT) devolvio los Resultados Finales a Comercio para (1) Reabrir el
expediente de la revisién administrativa para aceptar la presentacion de Grupo Simec del 18 de octubre de 2021 y solicitar otra informacién segun
sea necesario, (2) Realizar un nuevo analisis para determinar si se justifica la aplicacion de AFA. El 7 de diciembre de 2022 se impuso una tasa
preliminar de dumping del 6,35% y el resultado final fue del 5,93%, publicado el 9 de agosto de 2023. El 8 de noviembre de 2023 se impuso una tasa
preliminar de dumping del 2,88% a las exportaciones de varilla corrugada de Grupo Simec, S.A.B de C.V., el resultado final fue del 2,11%, publicado
el 10 de mayo de 2024. El 2 de diciembre de 2024, se impuso una tasa preliminar de dumping del 8,88%, los resultados finales se publicaran en
mayo de 2025. En la re determinacion final de devolucion, emitida el 21 de noviembre de 2024, Comercio calculé un margen de dumping promedio
ponderado de 0.00 por ciento de Grupo Simec. el 25 de febrero de 2025, la CIT confirmo la re determinacion final del Departamento de Comercio
publicado el 14 de marzo de 2025.

El 12 de marzo de 2025, la administracion de los Estados Unidos de América declard inicialmente aranceles del 25% sobre el acero y el aluminio, y a
partir del 4 de junio de 2025, impuso un aumento al 50%, que siguen vigentes a la fecha de este informe.

Muchos de nuestros productos estan sujetos a derechos, aranceles, derechos antidumping y cuotas existentes que pueden limitar la cantidad de
algunos tipos de bienes que exportamos a los Estados Unidos de América. Ademas, algunos de nuestros competidores pueden estar mejor
posicionados que nosotros para resistir o reaccionar a los impuestos fronterizos, aranceles u otras restricciones al comercio global y como resultado,
podemos perder participacién de mercado frente a dichos competidores. Debido a la gran incertidumbre con respecto al momento, el contenido y el
alcance de cualquier cambio regulatorio en los Estados Unidos de América o en cualquier otro lugar, no podemos predecir el impacto, si lo hubiera,
gue estos cambios podrian tener en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operaciones.

Recursos Humanos

2025 %
Funcionarios 62 1%
Empleados de oficina 1,447 32%
Empleados sindicalizados 3,044 67%
Total, de personal 4,553 100%
Personal extranjero; 2025 %
Personal Brasil 1,647 36.18%
Personal USA 21 0.46%

11 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: SIMEC Afo: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Total, extranjero 1,668 36.64%
Personal México 2,885 63.36%
Total, de personal 4,553 100.00%

Las operaciones de nuestras plantas dependen de que tengamos buenas relaciones con nuestros empleados.

Al 31 de diciembre de 2025, aproximadamente el 63% de nuestros trabajadores son mexicanos y el 37% de nuestros trabajadores son del extranjero
afiliados a sindicatos. Los salarios previstos en los contratos colectivos de trabajo se revisan anualmente, y el resto de los términos de dichos
contratos se revisan cada dos afios. Normalmente negociamos un contrato colectivo de trabajo para cada una de sus plantas en lo individual por lo
que respecta a las plantas localizadas en México. Cualquier falta de consenso para la celebracion de nuevos contratos colectivos de trabajo o la
renegociacion de los contratos existentes podria dar lugar a huelgas, paros u otros disturbios laborales. Estos posibles conflictos laborales podrian
tener un efecto adverso significativo sobre nuestras utilidades y nuestra situacion financiera. Los paros, las huelgas o la negociacion de aumentos
substanciales en los salarios podrian reducir las ventas o incrementar los costos de la Compafiia y, por tanto, afectar en forma significativa nuestras
utilidades.

Problemas imprevistos con nuestro equipo de fabricacion e instalaciones podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio.

Nuestra capacidad para fabricar productos de acero depende del adecuado funcionamiento de nuestro equipo de fabricacién, incluyendo los altos
hornos, hornos de arco eléctrico, maquinas de colada continua, hornos de recalentamiento y molinos de laminacion. A pesar de que efectuamos
mantenimiento continuo a nuestro equipo, la reparacion de descomposturas que involucren una gran cantidad de tiempo o un monto importante de
recursos y sucesos tales como incendios, explosiones o condiciones climatolégicas desfavorables, podrian ocasionar interrupciones temporales en la
produccion que a su vez podrian afectar en forma adversa nuestras utilidades.

No contamos con cobertura de seguro contra todo riesgo, ni mantenemos cobertura contra las pérdidas ocasionadas por siniestros o interrupciones
en nuestras operaciones. En el supuesto de que no logremos remediar en forma rapida y a un costo eficiente los problemas que ocasionen
interrupciones significativas en nuestra capacidad de produccion, nuestras actividades podrian verse afectadas en forma adversa. Ademas, es
probable que en el supuesto de destruccién, dafios considerables o disminucion substancial en la capacidad de produccion de cualquiera de nuestras
plantas, tengamos pérdidas significativas. De igual forma, las inversiones en activos necesarias para reparar cualquier planta o maquinaria destruida
o dafiada afectarian en forma adversa nuestros flujos de efectivo, nuestros resultados y nuestra situacion financiera.

La mayoria de los clientes pertenecientes a la industria de las autopartes en México y los Estados Unidos de América exigen que nuestras plantas
cuenten con la certificacion 1ISO 9001, TS 16949 e ISO 14001. Actualmente todas nuestras plantas en Estados Unidos de América y México que
venden productos a clientes pertenecientes a la industria de las autopartes cuentan con la certificacion requerida. En el supuesto de cancelacion de
dichas certificaciones, revocacion de cualquier autorizacion o de que no cumplamos oportunamente con cualquier estandar adicional necesario,
nuestra capacidad para continuar abasteciendo a nuestro mercado, conservar a los clientes actuales y atraer nuevos clientes podria verse afectada.
Por ejemplo, la pérdida de estas certificaciones podria dar lugar a que los clientes rechacen nuestros envios de productos, lo cual podria afectar en
forma significativa nuestros ingresos y nuestros resultados. No podemos asegurar el cumplimiento futuro con estas certificaciones.

En el mercado de Aceros Especiales, todos los participantes deben cumplir con auditorias de calidad y obtener certificaciones con el objeto de
obtener el estandar de “proveedor aprobado”. La industria automotriz ha puesto condiciones estrictas para el caso de produccion de auto partes con
la finalidad de asegurar la calidad y seguridad a vehiculos. Actualmente contamos con el estandar de proveedor aprobado para el caso de auto
partes. Mantener estas certificaciones es crucial para preservar e incrementar nuestra participacion en el mercado, ya que estas condiciones podrian
implicar una barrera para formar parte del mercado de Aceros Especiales y no podemos garantizar que lograremos obtenerlas.

En el supuesto de que nuestras plantas violen la legislacién en materia ambiental, podriamos incurrir en pasivos significativos.

Nuestras operaciones estan sujetas a una amplia gama de leyes y normas ambientales que regulan el impacto sobre el aire, el agua, el suelo, las
aguas subterraneas y la exposicion a substancias peligrosas. Los costos para el cumplimiento y la imposicion de obligaciones de conformidad con las
leyes y normas ambientales pueden ser importantes. A pesar de nuestros esfuerzos para cumplir con las leyes y normas ambientales, pueden ocurrir
sucesos o incidentes ambientales que afecten negativamente nuestras operaciones en nuestras plantas. Adicionalmente, no podemos garantizar que
nuestras operaciones cumpliran en todo momento con las leyes y normas en materia ambiental. En el supuesto de incumplimiento de dichas leyes y
normas, podriamos vernos sujetos a la imposicion de multas u otras sanciones, obligados a incurrir en gastos significativos para remediar el
incumplimiento y/o vernos obligados a cerrar las plantas que no cumplan con las mismas y por demandas de terceras partes. Ademas, las leyes y
normas en materia ambiental son cada vez mas estrictas y es posible que las futuras leyes y normas puedan obligarnos a realizar gastos
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significativos de cumplimiento ambiental y requieran modificaciones en nuestras operaciones. Ademas, estamos obligados a obtener y mantener
diversos permisos ambientales para operar nuestras plantas. La falta de obtencién o pérdida de los permisos o las autorizaciones necesarias podrian
dar lugar a la imposicién de multas o sanciones importantes a nuestro cargo o impedir la operacion de nuestras plantas. Ademas, podemos ser objeto
de involucrarnos en procedimientos judiciales iniciados por particulares u organismos gubernamentales en relacién con cuestiones ambientales,
incluyendo cuestiones relacionadas con presuntos dafios a bienes o lesiones personales, los cuales podrian dar lugar a responsabilidades
significativas. Algunas de nuestras plantas en los Estados Unidos de América de América han estado sujetas a acciones administrativas ambientales
federales, estatales y municipales.

Las regulaciones y politicas respecto a la emisién de gases de efecto invernadero, tales como diéxido de carbono, podrian afectar
negativamente las operaciones de la fabricacion de acero.

En nuestras plantas de aceria en Estados Unidos de América, Brasil y México utilizamos hornos de arco eléctrico, en donde la generacién de CO2 se
liga sobre todo al uso de energia. En los Estados Unidos de América, la Agencia Ambiental Federal ha publicado las normas que incluyen varios
puntos y obligaciones, de las cuales son sujetas nuestras plantas y también han emitido normas que afectan los permisos previos a la construccion
de nuestras instalaciones, donde el aumento de gases contaminantes de efecto invernadero se contemplan. El Congreso de los Estados Unidos de
América ha discutido la regulacién de varias medidas para la emision de gases de efecto invernadero (como el diéxido de carbono) y puede
aprobarlas en el futuro. Estas regulaciones o leyes pueden generar costos mas altos para el carb6n de coque, el gas natural y la electricidad
generados por las plantas que utilizan carbén. Las futuras leyes y regulaciones, impuestos al carbén u otro régimen regulatorio podrian tener un
efecto negativo en nuestras operaciones. Ademas, las negociaciones internacionales para sustituir y complementar el Acuerdo de Paris estan en
curso, el resultado de estas negociaciones o cualquiera de los paises en los que operamos firmen el acuerdo, el resultado es impredecible. En el
caso de que se aprueben mas reglas y politicas mas estrictas podrian afectar negativamente nuestro negocio y nuestras utilidades. México, los
Estados Unidos de América de América y Brasil forman parte de este acuerdo.

En el supuesto de que estemos obligados a remediar la contaminacion en nuestras plantas, podriamos incurrir en pasivos significativos.

Algunas de nuestras plantas en los Estados Unidos de América estan actualmente en proceso de investigacién y/o remediacion de la contaminacion
del medio ambiente. La mayor parte de estas investigaciones se relacionan con actividades que realizaron los duefios anteriores. En el futuro
podriamos vernos obligados, a ser sujetos de investigacion o a remediar la contaminacioén ocasionada por algunas de nuestras plantas. Hemos
reconocido reservas para hacer frente a dichos pasivos cuando la remediacion ha sido requerida y el importe puede ser razonablemente estimado.
Cuando los costos estimados para la remediacién cambian o nuevas provisiones se estiman probables, ajustamos las reservas registradas. Sin
embargo, debido a las numerosas variables asociadas, los juicios y consideraciones en las estimaciones y a los cambios en las regulaciones
gubernamentales y tecnologias ambientales en el tiempo, no podemos garantizar que el monto de la reserva sera suficiente para cubrir dichos
pasivos, o que los gastos que efectle en relacion con cuestiones ambientales no seran substancialmente distintos de los presupuestados o no se
incrementaran en el futuro. La falta de cumplimiento de cualquier obligacion de remediacion de la contaminacion podria dar lugar al surgimiento de
pasivos, la constitucion de gravamenes, la imposicién de multas y la necesidad de incurrir en gastos cuantiosos para subsanar los incumplimientos.

Podriamos incurrir en pérdidas como resultado de demandas de responsabilidad relacionadas con nuestros productos.

Podriamos sufrir pérdidas como resultado de las demandas de pago pecuniario de dafios por los defectos o presuntos defectos de nuestros
productos de acero. Por ejemplo, muchos de nuestros productos se utilizan en automdviles y es posible que los defectos en estos vehiculos den
como resultado la interposicion de demandas de responsabilidad en nuestra contra. De conformidad con las practicas de ventas comerciales
normales, algunos de nuestros productos contienen garantias implicitas en el sentido de que se encuentran libres de defectos, son adecuados para
los fines para los que estan disefiados y cumplen con las especificaciones de fabricacion convenidas. No podemos garantizar que en el futuro no
seremos sujetos a demandas de responsabilidad relacionadas con nuestros productos.

Nuestro accionista mayoritario, Industrias CH, S.A.B. de C.V. (Industrias CH) es capaz de ejercer una influencia significativa sobre las
actividades y politicas de Simec y puede tener intereses distintos a los del resto de los accionistas.

Industrias CH, cuyo presidente del Consejo de Administracién es Rufino Vigil Gonzalez, es propietario de mas del 49% de las acciones
representativas de nuestro capital social, al 24 de abril de 2025 Industrias CH designé y nombr6 a la totalidad de los miembros actuales de nuestro
Consejo de Administracion e Industrias CH est4 en posicion de nhombrar a los consejeros futuros y ejercer el control y una influencia significativa
sobre nuestras actividades y politicas, incluyendo la determinacion de la fecha y el pago de dividendos. Los intereses de Industrias CH pueden ser
muy distintos a los del resto de nuestros accionistas. Ademas, como resultado del alto porcentaje de participacion accionaria del que es titular
Industrias CH, actualmente la liquidez de nuestras acciones Serie B y ADSs es limitada.

Hemos celebrado ciertas operaciones con partes relacionadas.
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Histéricamente hemos celebrado operaciones de distinta naturaleza en condiciones de mercado con nuestras partes relacionadas, incluyendo
sociedades que son propiedad de Industrias CH o estan controladas por la misma. Esperamos en el futuro continuar celebrando este tipo de
operaciones con nuestras filiales y algunas de estas operaciones pueden ser significativas.

Dependemos de nuestros funcionarios ejecutivos y de los conocimientos de éstos Ultimos en cuanto a sus actividades y la industria de los
aceros especiales, y podriamos vernos en la imposibilidad de reemplazar a dichos funcionarios en caso de que los mismos se separen de
la Compaiiia.

Dependemos del desempefio de nuestros funcionarios ejecutivos y empleados clave. Nuestro personal ejecutivo cuenta con una amplia experiencia
en la industria siderdrgica, y la pérdida de cualquiera de dichos ejecutivos o nuestra incapacidad de atraer y retener ejecutivos podria afectar en
forma adversa nuestras actividades, utilidades, proyectos y situacion financiera. Creemos que en el mercado de aceros especiales (SBQ) la
experiencia especifica de la industria es clave para el éxito. Nosotros dependemos del conocimiento de nuestro negocio y en especial en cuanto a la
industria de los Aceros Especiales de nuestro equipo directivo. Ademas, atribuimos parte del éxito de nuestra estrategia de crecimiento a nuestra
capacidad de conservar a la mayor parte de los ejecutivos clave de alto nivel de las compafiias que hemos adquirido. La competencia para atraer
personal calificado es intensa y existe el riesgo de la imposibilidad de no encontrar sustitutos con conocimientos y experiencia suficientes en la
industria de los Aceros Especiales, para reintegrar su equipo actual de ejecutivos en el supuesto de que deje de contar con los servicios de alguno de
sus miembros. Nuestro negocio podria verse afectado negativamente si no podemos atraer o retener a altos directivos o personal necesario.

Nuestra obligacion tributaria puede aumentar si la legislacion fiscal y las regulaciones en los paises en los cuales operamos cambian o
pueden ser sujetas a interpretaciones adversas.

Los impuestos a pagar por las compafiias en los paises en los cuales operamos son principalmente el Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Valor
Agregado, impuestos indirectos, impuestos sobre utilidades, impuestos relativos a ndminas, contribuciones sobre la propiedad y otros impuestos. La
legislacién fiscal y las regulaciones en algunos de estos paises pueden estar sujetas a cambios variando la interpretacion y aplicacién inconsistente.
Los sistemas ineficaces de la recaudacion de impuestos y los requisitos de requerimiento de efectivo pueden aumentar la probabilidad de la
imposicion de impuestos y penas onerosas que podrian tener un efecto material adverso sobre nuestra situacion financiera y resultados. Ademas de
la presion que generalmente se tiene en contra de los contribuyentes habituales, estas condiciones crean incertidumbre en cuanto a las implicaciones
fiscales para la toma de diversas decisiones de negocios. Esta incertidumbre nos puede exponer a multas y penas significativas a pesar de nuestros
mejores esfuerzos para el cumplimiento de las obligaciones fiscales y podria dar lugar a una mayor carga impositiva. En algunos de los paises en los
gue operamos, incluyendo México, han adoptado la legislacion de los precios de transferencia. Si las autoridades fiscales imponen reglas impositivas
adicionales significativas como resultado de ajustes de los precios de transferencia, podriamos tener un efecto material adverso sobre nuestra
condicién financiera y resultados. Es posible que las autoridades fiscales en los paises en los cuales operamos pudieran aprobar impuestos
adicionales sobre las utilidades. La aprobacién de cualquier impuesto adicional puede afectar nuestro pago de impuestos y dar lugar a impuestos
adicionales importantes. Cualquier impuesto adicional podria tener un efecto adverso significativo sobre nuestros resultados y nuestra situacién
financiera.

Si no podemos proteger nuestros sistemas de informacién contra la corrupcién de datos, los ataques cibernéticos o las infracciones de
seguridad de lared, nuestras operaciones podrian verse afectadas

Dependemos cada vez mas de las redes y sistemas de tecnologia de la informacion, incluso a través de Internet, para procesar, transmitir y
almacenar informacion electrénica. En particular, dependemos de nuestra infraestructura de tecnologia de la informacion para las actividades de
marketing digital y las comunicaciones electronicas entre nosotros y nuestros clientes, proveedores y también entre nuestras subsidiarias y nuestras
plantas. Las brechas de seguridad o fallas en la infraestructura pueden crear interrupciones en el sistema o la divulgacién no autorizada de
informacién confidencial. Si no podemos evitar dichas fallas o violaciones, nuestras operaciones podrian interrumpirse, o podriamos sufrir dafios o
pérdidas financieras debido a la pérdida o malversacion de informacion.

Las amenazas cibernéticas estan evolucionando rapidamente y esas amenazas y los medios para obtener acceso a la informaciéon en medios
digitales y otros medios de almacenamiento son cada vez mas sofisticados. Las amenazas cibernéticas y los ciberataques pueden ser patrocinados
por paises u organizaciones delictivas sofisticadas o por el trabajo de "piratas informaticos" individuales o pequefios grupos de "piratas informaticos".

Las amenazas cibernéticas y de seguridad son cada vez mas una preocupacion para todas las empresas, incluida la nuestra. Sin embargo, a medida
que las amenazas cibernéticas evolucionan, cambian y se vuelven mas dificiles de detectar y defenderse con éxito, uno o0 mas ataques cibernéticos
podrian anular nuestras medidas de seguridad en el futuro o las de un proveedor de servicios externo y obtener la informacién personal de los
clientes o empleados. El error de un empleado u otras irregularidades también pueden resultar en una anulacion de las medidas de seguridad y una
violacién de los sistemas de informacién. Ademas, el hardware, el software o las aplicaciones que utilizamos pueden tener defectos inherentes de
disefio, fabricacién u operaciones, o pueden implementarse o utilizarse de manera involuntaria o intencional de una manera que pueda comprometer
la seguridad de la informacién. Una infraccion de seguridad y la pérdida de informacion pueden no descubrirse durante un periodo de tiempo
significativo después de que ocurra. Si bien no tenemos conocimiento de una violacion de seguridad material hasta la fecha, cualquier compromiso
con la seguridad de los datos podria resultar en una violacion de la privacidad aplicable y otras leyes o estandares, la pérdida de datos comerciales
valiosos o0 una interrupcion de nuestro negocio. Una infraccién de seguridad relacionada con la apropiacion indebida, la pérdida u otra divulgaciéon no
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autorizada de informacién sensible o confidencial podria generar una atencién no deseada por parte de los medios de comunicacion, dafar
materialmente nuestra relacién con el cliente y nuestra reputacion, y resultar en multas, tarifas o responsabilidades, que pueden no estar cubiertas
por nuestras pélizas de seguro.

Factores de riesgo relacionados a la situacién econémica mundial

En 2025 tuvimos una disminucién en nuestras ventas al mercado automotriz comparadas con 2024. La disminucion en las ventas netas de nuestros
productos de acero especial SBQ en 2025, fue del 13% en comparacion con 2024, En 2024 tuvimos una disminucion en nuestras ventas al mercado
automotriz comparadas con 2023. La disminucion en las ventas netas de nuestros productos de acero especial SBQ en 2024, fue del 8% en
comparacion con 2023,

En caso de que se produzca una nueva desaceleracion econémica mundial, es posible que enfrentemos un riesgo de insolvencia y otras cuestiones
relacionadas con el crédito de nuestros clientes y proveedores, al enfrentarnos con nuestros clientes y proveedores, especialmente en industrias que
fueron muy afectadas por la Ultima recesién, como automotriz, construccién y electrodomésticos. Ademas, existe la posibilidad de que nuestros
proveedores puedan enfrentar riesgos similares. Esta disminucion del crédito disponible puede aumentar el riesgo de que nuestros clientes puedan
no cumplir con sus obligaciones de pago y que algunos de nuestros proveedores se retrasen en el surtido de materiales. El impacto de las
condiciones econémicas globales en estas industrias puede tener un efecto significativo en nuestros resultados de operaciones.

El 24 de febrero de 2022, Rusia invadi6 a Ucrania por razones geopoliticas, lo que aumento la incertidumbre y el retraso en la recuperacion
econémica mundiales. Un incremento en algunos de los bienes primarios con precios globales (commodities) ha sido el mayor impacto de este
hecho.

En febrero 2023, el Sillicon Valley Bank quedé en quiebra técnica debido a malas decisiones administrativas, arrastrando a otros bancos a la
bancarrota y poniendo nerviosos a los mercados financieros globales. El gobierno de los Estados Unidos de América de América, asi como de otros
paises intervinieron para evitar una crisis financiera mayor. Si las condiciones macroeconémicas mundiales se siguen deteriorando, la perspectiva
para los productores de acero puede verse afectada negativamente. Es muy dificil estimar la duracién o gravedad de esta nueva crisis econémica
mundial y como nos afectaria. Una lenta recuperacion y una débil economia persistente en nuestros mercados podrian deprimir la demanda de
nuestros productos y afectar negativamente nuestro negocio y nuestros resultados. Vendemos nuestros productos a las industrias automotriz y de la
construccioén, que han tenido una demanda mas baja debido a la recesion mundial actual.

Se estima que el crecimiento global se desacelere ya por tercer afio consecutivo, el PIB (Producto Interno Bruto), registro para el afio 2023 un
crecimiento de aproximadamente 2.6% y 2.4% para el afio 2024, a cuatro afios de la pandemia del SARS-CoV-2, (Covid-19),comentan los expertos
que se volvié menos peligroso pero que sigue siendo un problema en salud publica, se dice que uno de cuatro paises en desarrollo y paises de
ingresos bajos seguiran siendo mas pobres de lo que eran antes de la pandemia del SARS-CoV-2, (Covid-19).

El pasado 24 de febrero de 2024, se cumplieron dos afios de la invasién a Ucrania, segun la constitucion de Ucrania tendria que convocar a eleccion
a sus ciudadanos el pasado 31 de marzo pero dado el conflicto bélico el ejercicio electoral queda suspendido por tiempo indefinido, a pesar de las
reuniones de representantes de cada pais con de organismos internacionales con el fin de mediar la paz, los resultados han sido negativos, este
conflicto ha traido consigo problemas econdmicos a nivel global siendo la energia parte medular de este provocando una mayor inflacién y menor
crecimiento econoémico conocido también como “Estanflacion”.

En el afio 2024 sera un afio de elecciones en todo el mundo, se dice que de los méas de 8 mil millones de personas que pueblan el planeta mas de 2
mil millones un 25%, seran convocados a las urnas, casi 100 paises celebraran algun tipo de eleccion, Estados Unidos de America, Rusia, India,
Taiwan, Finlandia y la Union Europea con sus cercanos 400 millones que componen su electorado de 27 paises elegiran a sus representantes. Es
importante seguir el resultado de los gobernantes que sigan al cargo y como gobernaran ya que de ello depende una cantidad importante de
personas.

Al cierre del afio 2024 la inflacién mundial cerro en aproximadamente 4.0% menor al reportado al cierre de 2023 de 5.8% y pronosticando un 3.4%
para el afio de 2025 principalmente a la espera de que los bancos centrales continlien disminuyendo las tasas de interés

Se estima que el crecimiento global se desacelere ya por cuarto afio consecutivo, el PIB (Producto Interno Bruto), registro para el afio 2024 un
crecimiento de aproximadamente 3.2% y que continue sin cambios para el afio 2025, a cinco afios de la pandemia del SARS-CoV-2, (Covid-
19),comentan los expertos que se volvido menos peligroso dejando de ser una crisis sanitaria mundial pero que sigue siendo un problema en salud
publica, sigue evolucionando por lo que hay la necesidad de actualizar las vacunas con el fin de atacar las nuevas variantes, a la fecha paises en
desarrollo y paises de ingresos bajos seguiran siendo los mas afectados y mas pobres de lo que eran antes de la pandemia del SARS-CoV-2,
(Covid-19).
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El pasado 24 de febrero de 2025, se cumplieron tres afios de la invasion a Ucrania por parte de Rusia, en este afio en particular se han tendido
puentes de dialogo e iniciado negociaciones para terminar el conflicto encabezadas por el gobierno de los Estados Unidos de América, aunque
expertos opinan que no sera un final a corto plazo.

En el afio 2025 sera un afio de volatilidad e incertidumbre por el impacto que pudiera tener los aranceles impuestos por el gobierno de los Estados
Unidos de America, en contexto se podrian generar mas inflacion y menos crecimiento.

El pasado 2 de junio del 2024 la poblacién mexicana experimento uno de los procesos democraticos més grande de la historia en México, con un
padrén electoral que ronda los 98 millones de personas se eligieron mas de 20 mil cargos politicos entre ellos se renovo la Presidencia de la
Republica, la totalidad del Congreso de la Unién, 128 senadores y 500 diputados federales, en los 32 estados de la Republica se renovaron
legislaturas locales y ayuntamientos y en la Ciudad de México fueron 16 alcaldias. En México celebramos que por primera vez en la historia que se
tiene a una mujer como presidenta.

En meses pasados se avalaron reformas constitucionales y una reforma judicial que transformara el sistema de eleccion del Poder Judicial por parte
de los ciudadanos el proximo 1 de junio de 2025 donde se elegiran 881 cargos, se instalaran 84 mil 202 casillas con 1 millén 555 mil 592 funcionarios
y 3 mil 121 supervisores electorales.

En México, bajo el liderazgo de Claudia Sheinbaum y la consolidacién de Morena se enfrentan desafios complejos con un entorno internacional por
demas volatil. Existen riesgos que intensifican las tensiones con Estados Unidos, dentro de las méas delicadas se encuentran las amenazas
arancelarias sobre importaciones mexicanas, asi como demandas en materia migratoria, condicionante para una renegociacién prolongada del T-
MEC.

A la fecha se han observado avances parciales en la gestién de estos riesgos por la via diplomatica, recientes conversaciones bilaterales han logrado
posponer la amenaza constante lo que ha permitido alcanzar acuerdos provisionales para mitigar el impacto de los aranceles. No obstante, la
aplicacion de medidas proteccionistas por parte de EE.UU. y la incertidumbre en torno a la implementacién de reformas internas contindan siendo
fuentes de preocupacion. Por otro lado, el gobierno ha intensificado sus esfuerzos para diversificar socios comerciales y fortalecer la resiliencia
econémica, aunque el proceso se mantiene fragmentado y no exento de riesgos.

En resumen, mientras se han logrado algunos progresos en las negociaciones y en la estrategia de respuesta a las presiones externas, la
convergencia de desafios internos y externos mantiene un alto grado de incertidumbre en el panorama mexicano de cara a 2025.

México enfrenta oportunidades y retos en dias pasados se recibi6 la invitacién del presidente brasilefio Lula a la presidenta mexicana Claudia
Sheinbaum para participar en una cumbre de economias emergentes (como la de los BRICS) adquiere especial relevancia. Para México, esta
convocatoria representa una oportunidad para diversificar alianzas y reducir su dependencia del mercado estadounidense. Sin embargo, también
subraya los desafios internos que enfrenta el pais, entre ellos, tensiones en la politica fiscal y reformas que han erosionado algunos mecanismos de
control institucional. La situacién en Brasil, con su impacto en la confianza inversora y la inestabilidad fiscal, podria generar efectos indirectos en la
region, haciendo que los inversionistas sean mas cautelosos y que se reevalle el panorama econémico en América Latina.

En el 2024 México registro un Producto Interno Bruto (PIB), del 1.2% menor al registrado en el afio 2023 de 3.2%, la economia mexicana como en
todo el mundo padecié de una elevada inflacién junto con una desaceleracién econémica, por otro lado se alcanz6 un récord histérico en la
captacion de remesas provenientes del extranjero al superar los 64,700 millones de délares 2.3% mas aproximadamente respecto al afio 2023, el
panorama para el afio 2024 es aun de incertidumbre, aunque se tiene previsto la llegada de nueva inversion principalmente empresas de
manufactura que se estdn mudando a zonas industriales que les permitan estar mas cerca del destino final en este caso el mercado estadounidense,
es un fendmeno conocido como “ Nearshoring”, o relocalizacion, estrategia con la que una empresa traslada parte de produccién para dar
cercania a su destino final, hoy existen dudas ante el temor por los aranceles anunciados por la administracion de los Estados Unidos de América.

México en el afio 2024 registro una inflacién de aproximadamente 4.21% menor a la registrada en el afio 2023 del 4.66%, acumulando 8.87% por los
dos afios, sugiriendo una baja el precio de insumos béasicos como alimentos y energéticos., al mismo tiempo Latinoamérica registro una inflacién de
aproximadamente el 3.4% inferior a la registrada en el afio 2023.

Al cierre del afio 2025 la inflacion mundial cerré en aproximadamente 4.1% menor al reportado al cierre de 2024 de 4.0% y pronosticando un 3.8%
para el afio de 2026 principalmente a la espera de que los bancos centrales continten disminuyendo las tasas de interés.
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Se estima que el crecimiento global se mantenga en niveles superiores al 3%, el PIB (Producto Interno Bruto), registro para el afio 2025 un
crecimiento de aproximadamente 3.3% y que continue sin cambios para el afio 2026, a seis afios de la pandemia del SARS-CoV-2, (Covid-19), los
expertos destacan mutaciones relevantes y una de ella es la variante Stratus denominada XFG, la cepa ha recibido también el sobrenombre de
“Frankestein”, por la combinacién de variantes, se dice que es de mayor transmisibilidad y de escape inmunoldgico por lo que es necesario mantener
actualizadas las dosis de vacunacién especialmente en poblacion vulnerable.

Actualmente, el sarampion se considera una amenaza mundial y de alta prioridad, caracterizada por un aumento drastico de casos a nivel global en
2025 y 2026, impulsado por brechas en la vacunacién. Es una enfermedad viral extremadamente contagiosa que provoca fiebre alta, tos, coriza y
exantema (manchas en la piel), letal en menores de un afio y personas no inmunizadas, con complicaciones graves como neumonia, encefalitis y la
muerte, las organizaciones de la salud recomiendan la sana distancia para evitar la propagacion.

En el mes de enero de 2026, la Organizacién Mundial de la Salud anuncié que algunos paises de Europa reestablecieron la trasmisién endémica del
sarampion, esto suele pasar cuando el virus regresa y se mantiene de forma continua por mas de un afio, entre ellos se encuentran; Austria, Espafia,
Reino, Francia, Alemania, Italia, Polonia, Rumania, Rusia, Turquia y Ucrania.

El pasado 24 de febrero de 2026, se cumplieron cuatro afios de la invasion a Ucrania por parte de Rusia, en este afio como los anteriores se ha
intentado retornar el dialogo de paz entre ambas partes el pasado mes de febrero representantes de Ucrania y Rusia se reunieron en Ginebra para
una nueva ronda de paz centrandose principalmente en una disputa territorial cuyo resultado termino siendo negativo no habiendo acuerdo.

El pasado mes de febrero de 2026, EE.UU., e Israel iniciaron una serie de represalias en contra de Iran, este conflicto ha traido consigo entre otras
cosas un precio elevado del petréleo llegando a superar los 119 doélares por barril el pasado 19 de marzo, el conflicto amenaza con el cierre del
estrecho de Ormuz, esta ruta por demas importante esta generando mayores costos en el transito del petréleo, en los mercados energéticos, asi
como otras mercancias que a la larga pudieran generar inflacion a nivel mundial.

En el afio 2026 sera un afio de volatilidad e incertidumbre por el impacto que pudieran seguir teniendo los aranceles impuestos por el gobierno de los
EE.UU., y ademas los problemas geopoliticos con riegos de que escalen y se prolonguen, en contexto se podrian generar mas inflaciéon y menos
crecimiento, mostrando la fragilidad en los mercados a nivel global.

Por otro lado, las exportaciones de México hacia los Estados Unidos de América lograron un méximo histérico al registrar poco mas de 534 mil
millones de délares logrando posicionarse como su primer socio comercial siendo el principal proveedor de bienes, del otro lado de la balanza las
cifras mas recientes calculan que aproximadamente México importo desde los EE.UU., aproximadamente 338 mil millones de délares con lo cual se
posiciono como el primer lugar de destino superando a Canada. México tiene una profunda integracion y dependencia con sus socios del norte, se
dice que de cada 80 ddlares de 100 que ingresan al pais provienen de EE.UU., y de Canada.

El pr6ximo mes de julio de 2026 México, Estados Unidos de América y Canada, empezaran de manera conjunta la revisién y negociacion del T-MEC,
se reuniran para decidir el futuro del acuerdo en base a una declaracién conjunta, el tratado tiene en juego extenderlo por 16 afios mas hasta el afio
2042 o en su defecto revisiones anuales obligatorias, se dice que las revisiones seran largas y complejas cargadas de incertidumbre las cuales
podrian extenderse hasta el siguiente afio.

El gobierno de México esta buscando impulsar la economia en un mediano plazo con un plan de inversion llamado “Plan México”, el cual tienen la
finalidad de fomentar la inversion publica y privada impulsando la infraestructura, la industria nacional con una inversion de aproximadamente 5.6
billones de pesos en lo que resta del sexenio, las Ultimas declaraciones del sector privado anuncian que multiplicaran estos recursos por 10, es decir
sera de 50.6 billones de pesos dentro de los sectores mas sobresalientes figuran energia, infraestructura y salud, se estima generar 1.5 millones de
empleos adicionales, destaca ademas el financiamiento a las pequefias y medianas empresas (PYMES), a las cuales tienen en la mira para
otorgarles financiamiento en sus proyectos.

El pasado septiembre de 2024, fue aprobada en el Senado la reforma al Poder Judicial la reforma al Poder Judicial y como resultado, el pasado 1 de
junio de 2025, nuestro pais tuvo a celebrar unas elecciones histéricas para cambiar la estructura del poder judicial con la participacion ciudadana de
entre 12 y 13%, la cual fue considerada muy baja en opinion de los expertos, se eligieron 881 cargos federales y un poco mas de 1,700 jueces y
magistrados estatales todos por voto directo, este método enfrento criticas por el apuro en el disefio, los cambios de requisito en la experiencia de los
candidatos y la falta de promocion.

En México, durante 2025 hubo 6 mil 430 casos confirmados, hasta el 23 de marzo de 2026, la cifra alcanz6 14 mil casos confirmados y 35
defunciones siendo México el pais méas afectado del continente americano y en segundo lugar EE. UU., con alrededor de 3 mil casos. A finales de
2026 se determinara si México pierde el estatus de eliminacion de sarampion que obtuvo en el afio de 1996, es decir hace 30 afios.

El sarampi6n es una enfermedad viral extremadamente contagiosa que provoca fiebre alta, tos, coriza y exantema (manchas en la piel), letal en
menores de un afio y personas no inmunizadas, con complicaciones graves como neumonia, encefalitis y la muerte, las organizaciones de la salud
recomiendan la sana distancia para evitar la propagacion.

17 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: SIMEC Afo: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

En el 2025 México registro un Producto Interno Bruto (PIB), del 1.8% mayor al registrado en el afio 2024 de 1.2%, la economia mexicana como en
todo el mundo padeci6 de una elevada inflacion junto con una desaceleracion econémica, por otro lado existen datos econémicos que contravienen
y muestran la incertidumbre que existe, por dar un ejemplo, la captacién de remesas en el afio 2025 cayé 4.6% aproximadamente al ingresar poco
mas de 61,700 millones de doélares, esta variacion no se veia desde el afio de 2013, expertos sefialan que fue debido a las politicas migratorias mas
estrictas impuestas por los EE.UU.

México en el afio 2025 registro una inflacién de aproximadamente 3.69% menor a la registrada en el afio 2023 del 4.21%, acumulando 7.90% por los
dos afios, sugiriendo una baja el precio de insumos basicos como alimentos y energéticos., al mismo tiempo Latinoamérica registro una inflacién de
aproximadamente el 5.47% mayor a la registrada en el afio 2024.

En febrero de 2026, La corte Suprema de EE. UU., anulo la mayoria de los aranceles globales impuestos por la administracioén en turno en el mes de
abril de 2025, la corte dictamino la devolucién del dinero recaudado., después del anuncio la administracién en turno declara que habra un nuevo
arancel global a razén del 10%, por lo cual sefialan los expertos se generara un ambiente complejo de los reembolsos a importadores.

A la fecha los aranceles sectoriales como son acero y aluminio siguen vigentes de acuerdo a la seccién 232.

Si la economia mundial se deteriora, podriamos reconocer una pérdida adicional por deterioro.

Debido a que una parte importante de nuestras ventas son a la industria automotriz, una disminucién en la produccién de automoviles
podria reducir nuestros flujos de efectivo y afectar en forma adversa nuestros resultados.

Durante el afio 2025, las ventas directas de productos a los fabricantes y armadores de automoviles representaron aproximadamente el 78% del total
de nuestras ventas de aceros especiales (SBQ). La demanda de nuestros productos se ve afectada, entre otras cosas, por la relativa solidez o
debilidad de la industria automotriz en Norteamérica. Cualquier disminucién en la fabricacion de automéviles en Norteamérica, que constituye el
principal mercado para los productos de acero especial de Republic, tendria un efecto adverso sobre nuestros resultados. También vendemos
nuestros productos a distribuidores independientes, proveedores de componentes y centros de servicio de acero, mismos que a su vez venden sus
productos al mercado automotriz y a otros mercados. Los acontecimientos que afecten a la industria automotriz de Norteamérica también nos pueden
afectar en forma adversa.

Nuestros clientes en la industria automotriz intentan continuamente obtener reducciones de precio. Estas reducciones de precio pueden
afectar nuestros resultados y nuestra situacién financiera.

Un desafio que nosotros y otros proveedores de los productos utilizados en la fabricacion de automoviles tenemos actualmente, es la presion
continua para la reduccién de precio por parte de nuestros clientes de la industria automotriz. La presion para la reduccion de precios ha sido una
caracteristica de la industria automotriz estos Ultimos afios. Todos los fabricantes de automéviles tienen iniciativas agresivas para la reduccién de
precio que quieren imponer a sus proveedores y se espera que tales acciones continden en el futuro. Frente a precios bajos a los clientes, debemos
reducir nuestros costos de operacion para mantener nuestras utilidades. Hemos tomado y continuamos tomando medidas para reducir nuestros
costos de operacién para compensar las reducciones de precio a los clientes; sin embargo, consideramos que las reducciones de precio podrian
afectar nuestros margenes de contribucién en el futuro. Si no somos capaces de compensar las reducciones de precio a los clientes con medidas
eficaces de operacion, nuevos procesos de fabricacion, alternativas en la compra de materias primas, mejoras tecnolédgicas y otras iniciativas para la
reduccion de costos y si no podemos evitar las reducciones de precio a nuestros clientes, nuestros resultados y nuestra situacion financiera podrian
verse afectados en forma adversa.

Las ventas pueden disminuir como resultado de los niveles de inventario en la industria.

Los niveles de inventario de nuestros clientes que compran nuestros productos varian de manera importante de un periodo a otro. Estas
fluctuaciones pueden afectar temporalmente la demanda de nuestros productos, ya que los clientes utilizan el inventario existente en épocas de baja
inversion en la construccion y los otros sectores industriales que compran nuestros productos y acumulan inventario en periodos de alta inversion,
por lo que estos clientes pueden dejar de comprar producto adicional o mantener sus volimenes de compra. Por lo que no tenemos la seguridad de
aumentar o mantener los niveles actuales de volimenes y precios de venta.

Los altos niveles de inflacidn en los Estados Unidos de América de América podrian afectar en forma adversa la demanda de nuestros
productos y el incremento en nuestros costos.

En el pasado los Estados Unidos de América de América han reportado bajos indices de inflacién, sin embargo, durante el actual afio de 2025, la
economia norteamericana se encuentra en un entorno inflacionario moderado en comparacion con los pasados dos afios de acuerdo a las altas tasa
de inflacion que se han presentado. La tasa anual de inflacion de acuerdo con el Consumer Price Index(“CPI") publicado por el U:S. Bureau of Labor
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Statistics fue del 3.4% para 2023, 2.9% para 2024 y 2.7% para 2025. Una inflacion alta podria afectar negativamente nuestro negocio y los resultados
de operacion, reduciendo el poder de compra de los consumidores, lo que afectaria la demanda de nuestros productos, el incremento de algunos
costos que no podriamos repercutir a los consumidores y la disminucién del beneficio de nuestras utilidades generadas si la inflacién excede el
crecimiento de nuestros precios., aunque es preciso sefialar que la afectaciéon no seria del todo importante dado que en agosto 2023, Republic Steel
anuncié el cierre de sus operaciones de manera permanente. Su planta productora de acero en Canton, y sus laminadoras en Solon, Massillon y
Lackawanna permaneceran asi a menos que las condiciones econémicas cambien.

Riesgos relacionados con México

Las condiciones econémicas adversas en México podrian afectar adversamente nuestro desempefio financiero.

Una parte importante de nuestras operaciones se llevan a cabo en México y nuestro negocio se ve afectado por el desempefio de la economia
mexicana. La reciente crisis mundial y la recesion econémica han tenido consecuencias adversas en la economia mexicana, en el 2023, el producto
interno bruto (PIB) fue de 3.2%, en el 2024 fue de 1.2%, y en 2025 registro un aumento en comparacion al afio anterior fue de 1.8%, (de acuerdo a
cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia “INEGI"). En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de crisis econémicas,
causados por factores internos y externos de los cuales no tenemos ningun control. Estos periodos se han caracterizado por inestabilidad del tipo de
cambio, alta inflacién, altas tasas de interés internas, contraccion de la economia, reduccion de los flujos internacionales de capital, balanza de pagos
deficitaria, reduccion de liquidez en el sector bancario y altas tasas de desempleo. La disminucién en la tasa de crecimiento de la economia
mexicana, periodos de crecimiento negativo en el PIB o aumentos en la inflacion, pueden dar lugar a una disminucién en la demanda de nuestros
productos. El gobierno mexicano recientemente redujo el gasto corriente en respuesta a una tendencia a la baja en los precios internacionales del
crudo, y que podria recortar ain mas el gasto en el futuro. Estos recortes podrian afectar negativamente a la economia mexicana y, por lo tanto,
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacién. No podemos asegurar que la situacién econémica de México no empeorara o que
esas condiciones tengan un efecto negativo en nuestra situacién financiera.

Riesgos relacionados con la situacién politicay social podrian afectar negativamente nuestro negocio.

La situacion politica y social podria afectar negativamente nuestro negocio. La inestabilidad social, como las huelgas, la suspension del trabajo, las
manifestaciones y los actos de violencia en los estados mexicanos en los que operamos podria afectar nuestro desempefio financiero. El Gobierno
Federal ha ejercido y contintia ejerciendo una importante influencia sobre la economia nacional. Por lo tanto, las medidas adoptadas por el gobierno
en materia econoémica y de las empresas de participacion estatal podrian tener un impacto significativo sobre las entidades del sector privado en
general y la Compafiia en particular, y sobre las condiciones del mercado y los precios y rendimientos de los valores emitidos por las empresas,
incluyéndonos. En el pasado, las acciones gubernamentales han implicado, entre otras medidas, aumento en las tasas de interés, cambios en las
politicas fiscales, controles de precios, devaluaciones de la moneda, controles de capital y restricciones a las importaciones.

El gobierno mexicano ha ejercido y continta ejerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana.

El gobierno federal mexicano ha ejercido y continda ejerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana. En consecuencia, las
acciones y politicas del gobierno federal mexicano concernientes a la economia, las empresas estatales y las instituciones financieras controladas,
financiadas o influenciadas por el estado podrian tener un impacto significativo en las entidades del sector privado en general y en nosotros en
particular, y en las condiciones del mercado, precios y retornos. El gobierno federal mexicano ocasionalmente realiza cambios significativos en las
politicas y regulaciones, y puede hacerlo nuevamente en el futuro. Las acciones para controlar la inflacién y otras regulaciones y politicas han
involucrado, entre otras medidas, aumentos en las tasas de interés, cambios en las politicas tributarias, controles de precios, devaluaciones de la
moneda, controles de capital y limites a las importaciones. La legislacion fiscal en México esta sujeta a cambios continuos y no podemos asegurar si
el gobierno mexicano puede mantener politicas sociales, econdémicas u otras politicas existentes, o si los cambios pueden tener un efecto adverso
importante en nuestro desempefio financiero.

La violencia en México podria afectar negativamente la economia mexicanay a nuestro negocio.

La violencia relacionada con las drogas en México y otros delitos organizados han aumentado significativamente desde 2006, cuando el Gobierno
Federal mexicano comenz6 a aumentar el uso del ejército y la policia para combatir el narcotrafico. Los céarteles de la droga han llevado a cabo
ataques en gran medida dirigidos contra otros carteles de la droga y agentes de la ley que compiten entre si, sin embargo, también atacan a las
empresas y sus empleados, incluidas las propiedades industriales de las empresas, como la extorsion, el robo de camiones o sitios industriales, el
secuestro y otras formas de violencia. Este aumento de la violencia y la actividad criminal ha llevado a un aumento de los costos para las empresas
en forma de productos robados y seguridad y seguros adicionales. La corrupcién y los vinculos entre las organizaciones criminales y las autoridades
también crean condiciones gue afectan nuestras operaciones comerciales, asi como la extorsion y otros actos de intimidacion, que pueden tener el
efecto de limitar el nivel de medidas adoptadas por los gobiernos locales y federales en respuesta a dicha actividad delictiva. No podemos asegurar
que los niveles de crimenes violentos en México, sobre los cuales no tenemos control, no tendrén un efecto nocivo sobre la economia del pais y
consecuentemente sobre nuestra situacion financiera.
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Riesgos relacionados con las epidemias de la salud y otros brotes.

El coronavirus SARS-CoV-2, COVID-19, a marzo del afio 2023 acumula aproximadamente 600 millones de casos en el mundo y 6.8 millones de
decesos aproximadamente en comparacion con los 418 millones de personas infectadas y 5.8 millones de personas fallecidas en el afio 2021, Segun
los dltimos informes de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)se espera que el COVID-19, deje atras su fase de peligrosidad y ademés ya no
sea una emergencia de salud publica.

Para el afio 2024, a cuatro afios de la pandemia del SARS-CoV-2, (Covid-19), comentan los expertos que se volvié menos peligroso pero que sigue
siendo un problema en salud publica, se dice que uno de cuatro paises en desarrollo y paises de ingresos bajos seguiran siendo mas pobres de lo
que eran antes de la pandemia del SARS-CoV-2, (Covid-19).

En la actualidad se tiene que el SARS-CoV-2, (Covid-19), ha mutado y la nueva variante se denomina KP.2, esta puede propagarse de forma
rapidamente presentando los mismos sintomas, la nueva variante fue responsable de aproximadamente el 28% de los casos de COVID-19 en la
unién americana, debido a que las nuevas variantes contienen mutaciones la OMS (Organizacién Mundial de la Salud), vigila y rastrea las multiples
variantes suponiendo una amenaza para la salud publica, por lo que hay la necesidad de actualizar las vacunas.

A seis afos de la pandemia del SARS-CoV-2, (Covid-19), los expertos destacan mutaciones relevantes y una de ella es la variante Stratus
denominada XFG, la cepa ha recibido también el sobrenombre de “Frankestein”, por la combinacién de variantes, se dice que es de mayor
transmisibilidad y de escape inmunolégico por lo que es necesario mantener actualizadas las dosis de vacunacion especialmente en poblacién
vulnerable.

Actualmente, el sarampién se considera una amenaza mundial y de alta prioridad, caracterizada por un aumento drastico de casos a nivel global en
2025y 2026, impulsado por brechas en la vacunacion. Es una enfermedad viral extremadamente contagiosa que provoca fiebre alta, tos, coriza 'y
exantema (manchas en la piel), letal en menores de un afio y personas no inmunizadas, con complicaciones graves como neumonia, encefalitis y la
muerte, las organizaciones de la salud recomiendan la sana distancia para evitar la propagacion.

En el mes de enero de 2026, la Organizacién Mundial de la Salud anuncié que algunos paises de Europa reestablecieron la trasmisién endémica del
sarampion, esto suele pasar cuando el virus regresa y se mantiene de forma continua por mas de un afio, entre ellos se encuentran; Austria, Espafia,
Reino, Francia, Alemania, Italia, Polonia, Rumania, Rusia, Turquia y Ucrania.

La depreciacion en el tipo de cambio del peso frente al dolar podria afectar en forma adversa nuestros resultados y situacion financiera.

La depreciacion del peso mexicano frente al ddlar de los Estados Unidos de América disminuye una porcion de nuestros ingresos en términos de
dolares de los Estados Unidos de América, asi como el incremento del costo de una porcion de las materias primas que se requieren para la
produccion y cualquier deuda que se tenga en dolares, por lo que puede afectar negativamente nuestros resultados de operacion.

En el afio 2025 con relacion al délar, el peso se aprecié (en términos nominales) en 12.47%, en el 2025 la cotizacion minima de peso frente al dolar
fue de 17.9042 pesos y la méaxima de 20.7185 pesos para cerrar en 20.8518 pesos por dolar, en un mercado caracterizado por una alta volatilidad.
Las devaluaciones o depreciaciones sustanciales del peso pueden ocasionar inestabilidad en los mercados internacionales de divisas y limitar
nuestra capacidad para transferir o convertir pesos o délares u otras monedas. Aun cuando actualmente y desde 1982, el Gobierno Federal no
impone restricciones a la capacidad de las personas fisicas o morales mexicanas o extranjeras para convertir pesos a ddlares u otras divisas, en el
futuro podria implementar politicas de control de cambios restrictivas.

Las fluctuaciones o restricciones en la transferencia de fondos fuera de México podrian tener un efecto adverso sobre la situacion financiera y el valor
de nuestras acciones.

El 1 de marzo de 2023, la tasa de referencia establecida por el Banco Central de México es del 11.25%. No podemos asegurar que, como resultado
de futuros aumentos por la Reserva Federal de Estados Unidos de América para la tasa de fondos federales, la economia mexicana o el valor de los
valores emitidos por empresas mexicanas no se veran afectados, incluyendo un desencadenamiento precipitado de las inversiones en mercados
emergentes, depreciaciones y mayor volatilidad en el valor de la moneda y tasas de interés mas altas.

En la Junta de Gobierno del Banco de México del pasado 21 de marzo de 2024, se decidié disminuir en 25 puntos base la tasa de interés
interbancaria a un dia a un nivel de 11% con efectos a partir del 22 de marzo de 2024, se estima que si la actividad econémica global se mantenga
expandiendo y con una inflacién controlada las tasas de interés iran bajando gradualmente en el transcurso del tiempo.
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En la Junta de Gobierno del Banco de México del pasado 08 de agosto de 2024, se decidié disminuir en 25 puntos base la tasa de interés
interbancaria a un dia a un nivel de 10.75%, la siguientes juntas de gobierno fueron el 26 de septiembre de 2024 con una disminucién de 25 puntos
base, el 14 de noviembre de 2024 una disminucién de 25 puntos base, el 19 de diciembre de 2024 una disminucién de 25 puntos base, el 06 de
febrero de 2025 se disminuyé en 50 puntos base para dejarla a un nivel de 9.50% con efecto a partir del 7 de febrero de 2025, y el 27 de marzo de
2025 se disminuy6 en 50 puntos base para dejarla en un nivel de 9.00%, se estima que si la actividad econémica global se mantiene expandiendo y
con una inflacién controlada las tasas de interés iran bajando gradualmente en el transcurso del tiempo.

En las Juntas de Gobierno del Banco de México se tomaron las siguientes decisiones; el 15 de mayo de 2025 se decidi6 disminuir en 50 puntos
base la tasa de referencia, el 26 de junio de 2025 una disminuciéon de 50 puntos base, el 7 de agosto de 2025 una disminucién de 25 puntos base, el
25 de septiembre de 2025 se disminuy6 en 25 puntos base, el 6 de noviembre con una disminucién en 25 puntos base, el 18 de diciembre de 2025
con una disminucién de 25 puntos base, el 5 de febrero de 2026 en la cual se decidié mantener el objetivo de la tasa para dejarla a un nivel de
7.00% con efecto a partir del 6 de febrero de 2026, y por Gltimo el pasado 26 de marzo de 2026. Se disminuyo en 25 puntos base para dejarla en un
nivel de 6.75% con efecto a partir del 27 de marzo de 2026, se estima que si la actividad econémica global se mantenga expandiendo y con una
inflacién controlada las tasas de interés irdn bajando gradualmente en el transcurso del tiempo.

Los altos niveles de inflacién en México podrian afectar en forma adversa la demanda de nuestros productos y el incremento en nuestros
costos.

En el pasado y en los Gltimos dos afios, México ha reportado altos indices de inflacién. La tasa anual de inflacion de acuerdo con el indice Nacional
de Precios al Consumidor (“INPC") publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) fue del 4.66% para 2023, 4.21% para 2024
y 3.69% para 2025. Una inflacion alta puede afectar negativamente nuestro negocio y los resultados de operacion, reduciendo el poder de compra de
los consumidores, lo que afectaria la demanda de nuestros productos, el incremento de algunos costos que no podriamos repercutir a los
consumidores y la disminucién del beneficio de nuestras utilidades generadas si la inflacion excede el crecimiento de nuestros precios.

El crecimiento en otros paises podria afectar a la economia mexicana, nuestra situacién financieray el precio de nuestras acciones.

La economia mexicana puede verse afectada en diferentes grados, por la situaciéon econémica y condiciones de mercado de otros paises. Aunque
las condiciones econémicas en otros paises pueden diferir de manera importante de las condiciones econémicas de México, las reacciones de los
inversionistas al crecimiento de otros paises podrian tener un efecto negativo sobre el valor de mercado en las emisiones de emisores mexicanos. En
el dltimo afio, por ejemplo, los montos de la deuda mexicana han aumentado y los precios de las acciones en promedio también aumentaron de
manera importante, como resultado de la reciente crisis bancaria en los Estados Unidos de América y que se extendio a Europa y que ha dado lugar
a fluctuaciones significativas en los mercados financieros mundiales, incluyendo a México.

Adicionalmente, en los ultimos afios las condiciones econdémicas de México se han relacionado cada vez mas con las condiciones econdémicas de los
Estados Unidos de América de América y Canada, como resultado del Tratado entre México, Estados Unidos de América y Canada (“TMEC” o
“USMCA" por sus siglas en inglés) y que entré en vigor el 1 de julio de 2020; la actividad econdmica entre los tres paises y las remesas de fondos de
los inmigrantes mexicanos que trabajan en los Estados Unidos de América a los residentes en México se han incrementado. Las situaciones
economicas adversas en los Estados Unidos de América, la terminacion o modificaciones al TMEC u otros acontecimientos relacionados podrian
tener un efecto negativo en la economia mexicana. No podemos asegurar que los acontecimientos en otros paises emergentes, en los Estados
Unidos de América o cualquier otro no afectaran negativamente nuestra situacion financiera.

Asi como los efectos de la reciente crisis mundial por los cierres econémicos para controlar la pandemia por COVID-19, los enfrentamientos
comerciales entre los Estados Unidos de América de América y China, los efectos en los mercados por la reciente invasion de Rusia a Ucrania, la
crisis de los bancos reciente, la escasez de insumos y el rompimiento de cadenas de valor y de distribucién. No podemos asegurar que los eventos
en otros paises de mercados emergentes, en los Estados Unidos de América o en cualquier otro lugar no afectaran negativamente nuestro
desempefio financiero.

Al cierre del afio 2024 la inflaciébn mundial cerro en aproximadamente 4.0% menor al reportado al cierre de 2023 de 5.8% y pronosticando un 3.4%
para el afio de 2025 principalmente a la espera de que los bancos centrales continten disminuyendo las tasas de interés

Se estima que el crecimiento global se desacelere ya por cuarto afio consecutivo, el PIB (Producto Interno Bruto), registro para el afio 2024 un
crecimiento de aproximadamente 3.2% y que continue sin cambios para el afio 2025, a cinco afios de la pandemia del SARS-CoV-2, (Covid-
19),comentan los expertos que se volvié menos peligroso dejando de ser una crisis sanitaria mundial pero que sigue siendo un problema en salud
publica, sigue evolucionando por lo que hay la necesidad de actualizar las vacunas con el fin de atacar las nuevas variantes, a la fecha paises en
desarrollo y paises de ingresos bajos seguiran siendo los mas afectados y mas pobres de lo que eran antes de la pandemia del SARS-CoV-2,
(Covid-19).
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El pasado 24 de febrero de 2025, se cumplieron tres afios de la invasion a Ucrania por parte de Rusia, en este afio en particular se han tendido
puentes de dialogo e iniciado negociaciones para terminar el conflicto encabezadas por el gobierno de los Estados Unidos de América, aunque
expertos opinan gue no sera un final a corto plazo

En el afio 2025 sera un afio de volatilidad e incertidumbre por el impacto que pudiera tener los aranceles impuestos por el gobierno de los Estados
Unidos de America, en contexto se podrian generar mas inflacién y menos crecimiento.

Podriamos vernos afectados negativamente por violaciones de la Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas, la Ley de
Préacticas Corruptas en el Extranjero y las leyes anti-soborno internacionales similares.

La Ley Federal Anticorrupcién promulgada en México (Ley Federal de Anticorrupcion en Contrataciones Publicas), la Ley de Practicas Corruptas en
el Extranjero y las leyes anti-soborno internacionales similares generalmente prohiben a las compafiias y sus intermediarios de hacer pagos
indebidos a funcionarios publicos y otras personas con el fin de obtener o retener negocios. No puede haber ninguna garantia de que nuestras
politicas y procedimientos de control interno nos protejan contra actos imprudentes o criminales cometidos por nuestros empleados. Las violaciones
de estas leyes, o las denuncias de tales violaciones, podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de
operacion.

Nuestros estados financieros se preparan de conformidad con las IFRS, por lo que no son comparables con los estados financieros
preparados por otras compafiias con los Principios de Contabilidad de Estados Unidos de América (“USGAAP").

Todas las empresas mexicanas que cotizamos en la Bolsa Mexicana de Valores debemos preparar nuestros estados financieros de acuerdo con las
IFRS que difieren en ciertos aspectos significativos con los USGAAP. En consecuencia, los estados financieros reportados en México son
probablemente diferentes de los de las empresas de otros paises.

México tiene diferentes normas corporativas a las utilizadas en otros paises y en los Estados Unidos de América.

El principal objetivo de las leyes en los Estados Unidos de América de América, México y otros paises, es promover la divulgacion completa y justa
de toda la informacién corporativa. Sin embargo, pueden ser diferentes o menor la informacion disponible de las empresas publicas en México, que la
que regularmente se encuentra disponible de las empresas publicas en paises con mercado de capitales altamente desarrollados, incluyendo los
Estados Unidos de América de América.

Riesgos relacionados con Brasil

Las condiciones politicas y econ6micas brasilefias y las politicas econdmicas del Gobierno Brasilefio, pueden afectar negativamente la
demanda de nuestros productos.

La economia brasilefia se ha caracterizado por la intervencién frecuente y ocasionalmente extensa del gobierno brasilefio y los ciclos econémicos
inestables. El gobierno de Brasil ha cambiado a menudo los impuestos, el crédito, los aranceles y otras politicas para influir en el curso de la
economia brasilefia, las acciones del gobierno brasilefio para controlar la inflacién y poner en practica otras politicas que a veces intervienen
controles de precios y salarios, que bloguean el acceso a las cuentas bancarias, la imposicion de controles de capital y la limitacién de las
importaciones en Brasil.

Nuestros resultados de operacion y situacion financiera podrian verse afectados adversamente por los factores tales como:
« fluctuaciones en los tipos de cambio;
 politicas de control de cambios;
* tasas de interés;
* inflacién;
* politicas fiscales;
 la expansion o contraccion de la economia brasilefia, segun lo medido por las tasas de crecimiento del PIB;
« liquidez de los mercados de capitales y préstamos domésticos; y
« otros acontecimientos politicos, diplomaticos, sociales y econémicos que afecten a Brasil.

Brasil terminé 2025 como la 112 mayor economia del mundo. Bajo tres posiciones en comparacion con el afio anterior. El PIB nominal sumé USD
2.25 trillones 0 R$ 12.70 trillones aproximadamente.

En 2025 el indice Nacional de Precios al Consumidor Amplio (IPCA), considerado la inflacién oficial del pais, disminuyé en comparacion de 2024 que
fue 4.83%, comparado con el 4.26% en 2025, solo con 0.57 puntos porcentuales comparando ambos periodos se tiene una inflacion acumulada por
los dos periodos de 9.09%.
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Brasil pese a la guerra comercial con EE.UU., registro en el afio 2025 un superavit comercial de aproximadamente 68 mil millones de délares aunque
represento una caida de poco mas del 7% comparado con el afio 2024, Brasil termino con exportaciones histéricas superiores al 3% a pesar de los
aranceles adicionales del 50% impuestos por EE.UU., comparado con el afio 2024, cabe destacar que el gobierno ha sabido compensar sus ventas
entre sus otros mayores socios comerciales, China, La Union Europea y Argentina, logrando en medio de adversidades geopoliticas diversificar su
comercio a paises como Canada, India, Turquia, entre otros.

El banco central ya ha elevado las tasas de interés desde septiembre de 2024 y hasta junio de 2025 en 1,750 puntos base, siete aumentos
acumulados con el fin de combatir la inflacion hasta alcanzar el 15%, los riesgos se vinculan también a la politica econémica de Estados Unidos y a
conflictos geopoliticos.

Las recientes informaciones revelan un panorama de incertidumbre y desafios econémicos en América Latina, centrados en Brasil y con importantes
implicaciones para México.

Un informe de Reuters detalla que, segin una encuesta del banco central, las 91 instituciones financieras brasilefias identifican mayores riesgos
fiscales y un ciclo econémico en deterioro para los préoximos tres afios. De ellas, 52 instituciones sefialaron la situacion fiscal —caracterizada por un
creciente endeudamiento publico, altos costos de intereses y el aumento de gastos obligatorios— como el principal riesgo para la estabilidad
financiera, superando las cifras de encuestas anteriores. Estos desafios han impulsado una politica monetaria agresiva: el banco central ya ha
elevado las tasas de interés en 275 puntos basicos hasta alcanzar el 12,25% y se espera otro incremento de 100 puntos basicos en su préxima
reunion. Ademas, se ha manifestado preocupacion por la contraccion econémica, reflejada en la percepcién de que mas de la mitad de los
encuestados ve la economia en recesion, mientras que, a nivel global, los riesgos se vinculan también a la politica econémica de Estados Unidos y a
conflictos geopoliticos.

El tipo de cambio del Real Brasilefio en el afio 2025 cerro su cotizacidn en 5.4749 reales por d6lar americano, el maximo fue de 6.2274,y el
minimo de 5.2638 y el promedio fue de aproximadamente 5.5852.

El pasado mes de marzo de 2026 el petréleo llegé a su mayor precio desde 2014 superando los $119 dIs. Ademas del incremento en el valor
de los alimentos debido a que Rusiay Ucrania son el primer y cuarto mayores productores de trigo en el mundo y recientemente se suman
los problemas geopoliticos en el Medio Oriente dando muestras de un posible impacto global negativo. A lo largo del 2025 el petréleo llego
a mantener un precio promedio de aproximadamente $ 64.73 dls., por barril, menor al registrado en el afio de 2024 de $75.77 dls., por barril.

En el 2025, el PIB de Brasil se desacelera al crecer en 2.3% comparado con el 3.4% en 2024, su menor cifra en cinco afios, en el tercer afio
de gobierno del presidente Luiz Inacio Lula da Silva, con lo que mostro cinco afios consecutivos de crecimiento. Dicho crecimiento fue
impulsado por el sector servicios que es aproximadamente dos tercios de la economia junto con el sector agropecuario.

Principales aspectos destacados del PIB en 2025:

e Agricultura: 11.7%

 Industria extractiva: 8.6%

* Informacién y comunicacion: 6.5%
 Actividades financieras: 2.9%

* Consumo de los hogares: 1.3%
* Transporte: 2.0%

* Servicios: 2.0%

 Actividades inmobiliarias: 2.0%
e Comercio: 1.1%

» Construccion: 0.5%

* Consumo del gobierno: 0.5%

Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas Sobre el Riesgo de Mercado.
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Estamos expuestos al riesgo de mercado, que es el riesgo potencial de pérdida en el valor de mercado, flujo de efectivo o ganancias por cambios en
las tasas de interés y tipos de cambio de moneda extranjera (principalmente el tipo de cambio peso/délar), como resultado de nuestra tenencia de
instrumentos financieros. Los instrumentos financieros de la Empresa incluyen efectivo y equivalentes en efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, instrumentos de capital, instrumentos de deuda a largo plazo y deudas de partes relacionadas. Nuestros préstamos estan
denominados en pesos en su totalidad. La Empresa no utiliza instrumentos financieros derivados para manejar este tipo de riesgo de mercado.
Basados en 10 afios de informacion, la inflacion en México es 4.6% mas baja que la devaluacion del peso frente al délar.

Estamos expuestos al riesgo de mercado debido a las fluctuaciones en el precio de compra de gas natural. Para limitar nuestra exposicién, hemos
utilizado en el pasado contratos de intercambio de flujo de efectivo o swaps de gas natural. Estos contratos se reconocen en el balance general a su
valor razonable. Los swaps son considerados como de cobertura de flujo de efectivo, y son muy eficaces para mitigar la exposicién a las
fluctuaciones del precio del gas natural. El cambio en el valor razonable de los contratos de swaps se registra como parte de la utilidad integral en el
capital contable hasta que la partida cubierta se reconoce en los resultados. Las pérdidas y ganancias relativas a la porcién no efectiva del
instrumento de cobertura, se reconoce inmediatamente en los resultados, y se incluye en el rubro del costo de ventas. En los Gltimos afios no hemos
adquirido contratos de futuros de gas natural, aunque este insumo ha tenido cambios importantes en su valor recientemente.

Medicion del Riesgo de Mercado.

Medimos nuestro riesgo de mercado relacionado con los instrumentos financieros, con base en los cambios en las tasas de interés y tipo de cambio
peso/doélar, empleando un andlisis de sensibilidad. El andlisis de sensibilidad mide la pérdida potencial en el valor razonable de flujos de efectivo e
ingresos, basado en un incremento hipotético en el tipo de interés y una disminucién en el tipo de cambio peso / délar. Utilizamos precios de mercado
al 31 de diciembre de 2025, en los instrumentos financieros para la realizacién del analisis de sensibilidad. Consideramos gque estos cambios
potenciales en las tasas del mercado son razonablemente posibles a corto plazo (un afio o menos). Basados en el andlisis del impacto de un
incremento béasico de 150 puntos en las tasas de interés y una disminucién del 15% en el tipo de cambio peso / délar, hemos determinado que tal
incremento en la tasa de interés y dicha disminucion en el tipo de cambio peso / délar no tendria un efecto material adverso en nuestros resultados.
Debido a que no hay un mercado comercial activo para nuestros instrumentos de deuda, no podemos determinar el impacto de estos cambios en el
valor razonable de dichos instrumentos. A continuacion, se describe nuestra exposicion a las tasas de interés y tipo de cambio, incluyendo el impacto
de los cambios en tales tasas en nuestros resultados.

Impacto de la Tasa de Interés.

Estamos expuestos a cambios en los tipos de interés a corto plazo a medida que invertimos en las inversiones que devengan intereses denominados
en dolares a corto plazo. En el pasivo utilizamos deuda a tasa fija. La deuda a tasa variable esta expuesta a la tasa LIBOR, mientras que la deuda a
tasa fija es mayormente expuesta a los cambios en el valor razonable de los cambios en las tasas de interés de mediano plazo. Basados en un
incremento en una base de 150 puntos en las tasas de interés, estimamos que nuestros resultados no se verian afectados significativamente.

Impacto del Tipo de Cambio.

La exposicion del tipo de cambio se relaciona con nuestra deuda, asi como con los proveedores denominados en ddélares. Nuestra exposicién
principal a divisas es el tipo de cambio peso / délar. Estimamos que una disminucion del 15% en el tipo de cambio peso / délar resultaria en una
disminucién en los resultados de la Empresa antes de impuestos de Ps. 0.58 millones de pesos ($0.03 millones de délares).

1. El andlisis de sensibilidad es una estimacion y no debera considerarse como un pronéstico de nuestro futuro desempefio financiero.
Ademas, no podemos asegurar que las pérdidas reales en un afio en particular no excederan la cantidad anteriormente indicada. Sin
embargo, creemos que estas cantidades estan razonablemente basadas en la cartera de instrumentos financieros al 31 de diciembre de
2025 y suponiendo que los hipotéticos cambios en las tasas de mercado seleccionados por nosotros en nuestro analisis de riesgo del
mercado ocurran durante el afio 2025. El andlisis de sensibilidad no reconoce los efectos del impacto de la inflacion respecto al incremento
en tasas de interés o disminucién en el tipo de cambio en el peso / dolar.

Otros Valores:

No Aplicable

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No aplicable
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Destino de los fondos, en su caso:

No Aplicable

Documentos de caréacter publico:

Grupo Simec, ha presentado en tiempo y forma, en la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, todos los
informes trimestrales, asi como la informacién anual, de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a
otros participantes del mercado.

Los inversionistas o personas interesadas, pueden solicitar a Grupo Simec, copia del informe anual, dirigiendo su solicitud a la atencion de:
Mario Moreno Cortez.

Av. Lazaro Céardenas No. 601,

Col. La Nogalera,

C.P. 44440, Guadalajara, Jalisco,

Teléfono (52-33) 3770-6700

Correo electronico: mmoreno@gruposimec.com.mx

Grupo Simec, cuenta con su propia pagina en internet, donde cualquier persona o inversionista puede tener acceso a la informacion que ahi se
presenta. www.gsimec.com.mx

Grupo Simec, ha presentado en tiempo y forma, en la Securities Exchange Commission, todos los informes trimestrales, en el caso de la informacion
anual se ha hecho uso de la prorroga, de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado.

Los inversionistas o personas interesadas, pueden solicitar a Grupo Simec, copia de la 20-F, dirigiendo su solicitud a la atencion de:
Mario Moreno Cortez.

Av. Lazaro Céardenas No. 601,

Col. La Nogalera,

C.P. 44440, Guadalajara, Jalisco,

Teléfono (52-33) 3770-6700

Correo electrénico: mmoreno@gruposimec.com.mx

Grupo Simec, cuenta con su propia pagina en internet, donde cualquier persona o inversionista puede tener acceso a la informacion que ahi se
presenta. www.gsimec.com.mx
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[417000-N] La emisora

Historia'y desarrollo de la emisora:

Historia

El origen de Simec data de 1969, cuando un grupo de familias de la ciudad de Guadalajara constituyeron a Compafiia Siderargica de Guadalajara,
S.A. de C.V. (CSG) con el objeto de operar una mini-aceria. En 1980, se constituy6 Grupo Sidek, S.A. de C.V. (“Sidek”), la cual se convirtié en
sociedad controladora de CSG. En 1990 Sidek consolidé sus operaciones de produccion de acero y aluminio bajo una nueva subsidiaria denominada
Grupo Simec, S.A. de C.V., una empresa mexicana constituida bajo las leyes de México.

En marzo de 2001, Sidek vendié a Industrias CH el total de su participacion accionaria de aproximadamente el 62% de Simec. En junio de 2001,
Industrias CH increment6 su participacion accionaria en Simec al 82.5% mediante la adquisicion de las acciones ordinarias que esta Ultima habia
emitido a favor de varios de sus acreedores bancarios como resultado de la capitalizacion de pasivos por aproximadamente $95.4 millones de
dolares, equivalentes a Ps. 1,185 millones (incluyendo $90.2 millones de délares en principal, equivalente a Ps. 1,120 millones y $5.2 millones de
dolares en intereses, equivalente a Ps. 65 millones) adeudados a los mismos. Posteriormente, Industrias CH increment6 su participacion accionaria
en Simec al 84% a través de varias capitalizaciones de pasivos y aportaciones de capital.

En agosto de 2004, adquirimos los terrenos, edificios, equipo e inventarios de las plantas siderargicas de Grupo Sidenor en Apizaco y Cholula, y
asumimos los pasivos correspondientes a los planes de primas de antigliedad del personal de dichas plantas. Nuestra inversion en esta operacion
ascendio a aproximadamente $122 millones de délares (equivalentes a Ps. 1,589 millones de pesos) (excluyendo $16 millones de délares por
concepto de Impuesto al Valor Agregado, pagados en 2004 y recuperados en 2005, equivalentes a Ps. 208 millones de pesos), la cual se financio
con recursos generados a nivel interno y con una aportacion de capital por $19 millones de dolares (equivalentes a Ps. 247 millones de pesos)
efectuadas por Industrias CH.

En julio de 2005, Industrias CH y nosotros, adquirimos el 100% de las acciones representativas del capital social de Republic, un productor de aceros
especiales en los Estados Unidos de América. Simec, en su caracter de accionista mayoritario de SimRep, adquirié a través de esta Ultima el 50.2%
de dichas acciones de Republic, e Industrias CH, en su caracter de accionista minoritario de SimRep, adquirié a través de la misma el restante 49.8%
de dichas acciones. Financiamos nuestra parte del precio total de compra de USD $245 millones (equivalentes a Ps. 2,795 millones), principalmente
con los recursos provenientes de un crédito otorgado por Industrias CH, el cual se liquidé posteriormente. La participacion de Industrias CH en Sim
Rep después de una capitalizaciéon quedé en 0.58%.

El 24 de noviembre de 2007, adquirimos el 99.95% de las acciones de TMM Ameérica, S.A. de C.V., TMM Continental, S.A. de C.V. y Multimodal
Domeéstica, S.A. de C.V., empresas subsidiarias de Grupo TMM, S.A de C.V., para convertirlas en las comercializadoras de las tres plantas
siderdrgicas localizadas en México. En febrero de 2008, estas compafiias fueron renombradas a CSG Comercial, S.A. de C.V., Comercializadora de
Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de C.V. y Siderlrgica de Baja California, S.A. de C.V., respectivamente.

En 2007, el Consejo de Administracion de Compafiia Siderurgica de Guadalajara, S.A. de C.V. (CSG) decidi6 escindir a la misma transmitiendo el
87.4% de su patrimonio social, a Tenedora CSG, S.A. de C.V. sociedad escindida, para separar el control de las acciones de las compafiias
subsidiarias, de la propiedad de los activos que integran la planta industrial de Guadalajara. Esta reestructura corporativa no tuvo efecto en los
estados financieros consolidados.

El 30 de mayo de 2008, adquirimos la totalidad de las acciones representativas del capital social de Corporaciéon Aceros DM, S.A. de C.V. y ciertas
afiliadas (Grupo San) en un costo total de Ps. 8,730 millones ($844 millones de ddlares). Grupo San es un productor de aceros largos y uno de los
productores de varilla corrugada mas importantes de la Republica Mexicana. Las operaciones de Grupo San estan basadas en San Luis Potosi,
México. Las plantas al momento de su adquisicion tenian una capacidad para producir un promedio anual de 700 mil toneladas de producto
terminado y contaban con aproximadamente 1,450 empleados.

El 29 de julio de 2008, adquirimos el 100% de las acciones de Aroproc, S.A. de C.V., Del-Ucral, S.A. de C.V., Qwer, S.A. de C.V. y Transporte

Integral Doméstico, S.A. de C.V. empresas subsidiarias de Grupo TMM, S.A de C.V., para convertirlas en las operadoras de las plantas siderirgicas
localizadas en México. El 30 de julio de 2008, estas compafiias cambiaron su denominacién por las de Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V.,
Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V., Comercializadora Msan, S.A. de C.V. y Productos Siderargicos Tlaxcala, S.A. de C.V. respectivamente.
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El 26 de diciembre de 2008, adquirimos el 99.95% de las acciones de Northarc Express, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de Grupo TMM, S.A. de
C.V., para convertirla en la operadora de las plantas siderurgicas localizadas en México. El 6 de enero de 2009, esta compafiia cambié su
denominacion a Simec International 2, S.A. de C.V.

El 5 de febrero de 2009, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec International 2, S.A. de C.V., autorizé la escisién de parte de
Sus activos, pasivo y capital, trasmitiendo este capital contable a las empresas que se constituyeron como consecuencia (escindidas), que son,
Simec International 3, S.A. de C.V., Simec International 4, S.A. de C.V. y Simec International 5, S.A. de C.V. A partir de esa fecha Simec International
2, S.A. de C.V., solo se quedé con la operacion de las plantas de Guadalajara y Mexicali; Simec International 3, S.A. de C.V. se convirtié en la
operadora de las plantas de Tlaxcala y Puebla; Simec International 4, S.A. de C.V. y Simec International 5, S.A. de C.V. asumieron la operacion de
las plantas de San Luis Potosi.

En 2009, como parte de la reestructura corporativa del Grupo, se constituyeron dos sociedades mas, las cuales fueron enfocadas a la
comercializacién de los productos fabricados por las plantas de México. Dichas empresas son Simec Acero, S.A. de C.V., la cual atiende el mercado
de México y Simec USA, Corp., la cual se encarga de todas las ventas de exportacion de las empresas mexicanas.

Asi mismo el 12 de mayo de 2009, constituimos una nueva empresa ubicada en el Estado de California, E.U.A., la cual se encarga de llevar a cabo la
administracién, desarrollo y puesta en marcha de los nuevos proyectos de inversion de las plantas industriales de México. Esta empresa se
denomina Pacific Steel Project, Inc.

El 10 de agosto de 2009, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Simec International, S.A. de C.V., se tomd la decisién de escindir ciertos
activos, pasivo y capital, a 4 sociedades escindidas, denominadas Siminsa A, S. A. de C. V., Siminsa B, S. A.de C. V., SiminsaC, S,A.de C. V., y
Siminsa D, S. A. de C. V., sin extinguirse Simec International, S. A. de C. V. como sociedad escindente. Las sociedades escindidas se fusionaron el
29 de octubre de 2009, una vez vencido el plazo legal, conforme lo autoriz6 cada una de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas como se
indica a continuacion:

Siminsa A, S. A. de C. V. se fusion6 con Simec International 2, S.A. de C.V., permaneciendo esta Ultima y extinguiéndose la primera.

Siminsa B, S. A. de C. V. se fusion6 con Simec International 3, S.A. de C.V., permaneciendo esta Ultima y extinguiéndose la primera.

Siminsa C, S. A. de C. V. se fusion6 con Simec International 4, S.A. de C.V., permaneciendo esta Ultima y extinguiéndose la primera.

Siminsa D, S. A. de C. V. se fusion6 con Simec International 5, S.A. de C.V., permaneciendo esta Ultima y extinguiéndose la primera.

El 10 de Noviembre de 2009, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Simec International 2, S.A. de C.V., Simec International 3, S.A. de C.V.,
Simec International 4, S.A. de C.V., y Simec International 5, S.A. de C.V., (escindentes) se acordd escindir ciertas cuentas por cobrar, pasivos y
capital contable a una nueva sociedad (escindida) ubicada en el Estado de California, E.U.A. denominada Simec Steel Inc., la cual tiene como
funcién principal la cobranza de los derechos adquiridos, financiar la operacién de Grupo Simec y la adquisicion de nuevas inversiones de largo
plazo, entre otras.

El 31 de mayo de 2010, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Arrendadora Simec, S.A. de C.V., se autorizé la escisién de parte de
sus activos, pasivo y capital, transmitiendo este capital contable a la empresa que se constituyé como consecuencia (escindida), la cual fue
Corporacién ASL, S.A. de C.V. Esta nueva empresa asumio6 la operacién de Arrendadora Simec, S.A. de C.V.

El 28 de junio de 2010, constituimos Simec International 6, S.A. de C.V. La actividad de esta empresa es la produccién de acero e inici6 actividades
en el mes de noviembre de 2010.

El 30 de junio de 2010, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec International, S.A. de C.V., se autorizo la escision de parte de
sus activos y capital, transmitiendo este capital contable a la empresa que se constituyé como consecuencia (escindida), la cual fue Simec
International 7, S.A. de C.V. Los activos transmitidos fueron las acciones de Corporacién Aceros DM, S.A. de C.V.

El 3 de septiembre de 2010, constituimos la sociedad brasilefia GV do Brasil Industria e Comercio de Ago LTDA., que el 5 de agosto de 2011 adquirié
una extension de terreno de 1'300,000 m2 aproximadamente ubicado en Pindamonhangaba, Estado de Sao Paulo, en un valor de Ps.121.1 millones
(%8 millones de ddlares) aproximadamente, para la construccion de una planta siderurgica. Simec, como tenedora al 100% de GV do Brasil, adquirié
la maquinaria y equipo, que aporté a su subsidiaria como aportaciones de capital en especie. El costo total de este proyecto de inversion asciende a
$500 millones de délares aproximadamente, en una segunda etapa se pretende atacar el mercado de los aceros especiales para la industria
automotriz y de productos electro-soldados derivados del alambrén. Inicia con una capacidad instalada de 450,000 toneladas de producto terminado
entre varilla y alambrén, destinados principalmente al sector de la construccién y con una plantilla laboral de 800 trabajadores. En el mes de
noviembre de 2015 nuestra planta siderdrgica de Brasil arrancé operaciones. En 2021 se firm6 un contrato de llave en mano entre Republic y GV Do
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Brasil para la construccion de una planta nueva anexa a la ya existente en Pindamonhangaba. La compafiia subcontratada para los equipos y parte
de la construccién es SMS Group.

El 21 de octubre de 2010, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Arrendadora Simec, S.A. de C.V., se aprob6 la disolucién de la
Sociedad.

El 2 de noviembre de 2010, adquirimos el 100% de las acciones de Lipa Capital, LLC a Shq Partners, LLC., empresa titular de propiedad intelectual
de interés para la Compaifiia. El costo total de la adquisicion fue de Ps. 187 millones ($15 millones de ddlares) y el valor del capital contable ascendié
a Ps. 70 millones, por lo que se gener6 un activo intangible proveniente de la patente que traia dicha empresa por Ps. 117 millones, el cual fue
cancelado contra los resultados del afio debido a que no se esperaba que generara flujos adicionales para la Compafiia. Este importe formé parte de
los otros gastos incluidos en el estado consolidado de resultados del afio 2010. Esta compaiiia se nacionalizé el 7 de diciembre de 2010 y se fusiond
con Simec International 6, S.A. de C.V. el 9 de diciembre de 2010, prevaleciendo esta Ultima.

El 3 de febrero de 2011, adquirimos a través de dos subsidiarias de SimRep Corporation (Solon Wire Processing LLC, y Republic Memphis LLC),
ciertos inmuebles, maquinaria y equipo de BCS Industries LLC, y afiliadas (“Bluff City Steel”). Por estos activos, la Compafiia pag6 Ps. 30.6 millones
($2.5 millones de ddlares) en efectivo y cancelé activos netos por aproximadamente Ps. 73.5 millones ($6.0 millones de délares) que adeudaba BCS,
ya que esta empresa era cliente y proveedor de la Compaiiia.

En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Acero Transportes, S.A. de C.V. y de Acero Transportes San, S.A. de C.V. (ambas
integrantes de Grupo San), celebradas el 2 de mayo de 2011, se autoriz6 la fusién, de ambas empresas, subsistiendo la Ultima y extinguiéndose la
primera, con cifras al 30 de Abril de 2011.

Por acuerdo de Asambleas Generales Extraordinarias celebradas entre el 20 de Mayo y el 3 de Octubre de 2011, Simec International 2, S.A. de C.V.,
Simec International 3, S.A. de C.V., Simec International 4, S.A. de C.V., y Simec International 5, S.A de C.V., cambiaron su domicilio y residencia
fiscal al Estado de California, Estados Unidos de América de América, transformandose en Sociedades Incorporadas (Incorporated o Inc.) de acuerdo
con las disposiciones del Estado de California, en los Estados Unidos de América de América.

El 31 de mayo de 2011, Grupo Simec, S.A. B. de C.V. (Simec) vendié su participacion en Arrendadora Norte de Matamoros, S.A. de C.V, a Perfiles
Comerciales Sigosa, S.A. de C.V. (subsidiaria de ICH) en la cantidad de Ps. 42.5 mil la cual fue liquidada en forma inmediata.

En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Procesadora Industrial San, S.A. de C.V. y Malla San, S.A. de C.V. (ambas integrantes
de Grupo San), celebradas el 1 de septiembre de 2011, se autoriz6 la fusion, de ambas empresas, subsistiendo esta Gltima y extinguiéndose la
primera, con cifras al 31 de Julio de 2011.

El 30 de diciembre de 2011, Simec International 7, S.A. de C.V., vendi6 a Corporaciéon ASL, S.A. de C.V., el total de su participacion accionaria en
Corporacion Aceros D.M., S.A. de C.V., equivalente a 627,305,446 acciones (99.9% del capital social) por un monto de Ps. 3,200, millones, con un
pago inicial de Ps. 63 millones y el remanente de Ps. 3,137 millones, a través de un titulo de crédito pagadero a mas tardar el 30 de abril de 2012.
Esta operacién gener6 una pérdida fiscal de Ps. 7,860 millones, la cual es deducible sélo contra futuras ganancias en venta de acciones. El 30 de
enero de 2012, Simec International 7, S.A. de C.V., interpuso amparo contra la disposicién fiscal que limita la deduccién de la pérdida proveniente de
la venta de acciones.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Abastecedora Siderurgica, S.A. de C.V. y de Aceros D.M., S.A. de C.V. (ambas integrantes de
Grupo San), celebradas el 1° de agosto de 2012, se autorizé la fusién de ambas empresas, subsistiendo ésta Ultima y extinguiéndose la primera.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec Steel, Inc., de Simec International 2, Inc., Simec International 3, Inc. y de Simec
International 4, Inc., celebrada el 8 de octubre de 2012, se autoriz6 la fusién de dichas empresas, subsistiendo la primera y extinguiéndose las
demas.

El 30 de octubre de 2012, Simec y Corporacion ASL, S.A. de C.V. (compafiia subsidiaria) adquirimos acciones de una empresa denominada Orge,
S.A. de C.V. (Orge) en la cantidad de Ps. 27 millones. Una vez siendo accionistas de dicha empresa y en esa misma fecha, Corporacién ASL, S.A.
de C.V. suscribié un aumento de capital por Ps. 67 millones, el cual se destiné para el pago de un pasivo que tenia Orge a dicha fecha. Las acciones
adquiridas fueron una accién de la clase “I", serie “B”, que representa el 0.01% de las acciones de dicha clase y 53,564,127 acciones de la clase “II",
serie “L", que representan el 100% de las acciones de dicha clase. Estas acciones son sin expresion de valor nominal y las acciones de la clase “II”
son de voto restringido y limitado y no tienen facultad de determinar el manejo de la sociedad, sin embargo, el Consejo de Administracion esta
formado exclusivamente por funcionarios y accionistas de Simec, por lo que a partir de dicha fecha consolidamos los estados financieros de Orge.
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Orge se constituy6 el 19 de julio de 2012 a través de una escision y le fueron transmitidas pérdidas fiscales por Ps. 498 millones y antes de que la
Compafiia adquiriera las acciones, Orge tuvo una pérdida en la venta de unos titulos valor que le originaron una pérdida fiscal de Ps. 1,700 millones.
La actividad de esta empresa es la produccién de acero e inici6 actividades en el mes de octubre de 2012.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec International 6, S.A. de C.V., celebrada el 18 de diciembre 2012, quedé aprobada la
escision de esta empresa, quedando como escindente, y se constituyeron dos sociedades escindidas bajo las denominaciones de Simec
International 8, S.A. de C.V.y Siminsa E, S.A. de C.V.

En el mes de mayo de 2013, Malla San, S.A. de C.V. empresa operadora de la planta productora de malla y de derivados del alambrén de San Luis
Potosi se escindié en dos empresas, Malla San 1, S.A. de C.V. y Malla San 2, S.A. de C.V., a las que les transmiti6 el total del patrimonio social, por
lo que Malla San, S.A. de C.V., se extingui6 en consecuencia.

El 8 de agosto de 2013, Grupo Simec, S.A.B. de C.V. y Simec International, S.A. de C.V. (compafiia subsidiaria), adquirieron acciones de una
empresa denominada Seehafen Operadora Maritima, S.A.P.1. de C.V. (Seehafen). Se compraron 500 acciones clase “I”, ordinarias, nominativas y sin
expresién de valor nominal, representativas de la porcién fija del capital social, que representan el 50% de las acciones de dicha clase y 99,000
acciones clase “II”, sin derecho a voto, nominativas, y sin expresién de valor nominal, representativas de la porcion variable del capital social, que
representan el 100% de dicha clase, en la cantidad de Ps. 43,839. Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Seehafen, celebrada
también el 8 de agosto de 2013, se aprobaron entre otros asuntos: la ratificacion de la trasmision de acciones antes descrita, el cambio de
denominacion de Seehafen a Simec International 9, S.A.P.l de C.V. (Simec 9), la modificacion de su objeto social y la designacion de los miembros
del Consejo de Administracién de dicha sociedad, encontrandose compuesto exclusivamente por funcionarios y accionistas de Grupo Simec, S.A.B.
de C.V., por lo que a partir de esa fecha la Compafiia consolida los estados financieros de Simec 9. Seehafen fue constituida mediante escision de
otra sociedad el 3 de agosto de 2012, en la que le fueron transmitidas pérdidas fiscales por Ps. 982,951.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec USA, Corporation y de Simec International 5, Inc., celebrada el 20 de noviembre de
2013, se autorizd la fusién de dichas empresas, subsistiendo la primera y extinguiéndose la segunda.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Compafiia Siderurgica del Pacifico, S.A. de C.V., de Comercializadora Msan S.A. de C.V., de
Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de C.V. y de Productos Siderurgicos Tlaxcala, S.A. de C.V. celebrada el 30 de noviembre
de 2013y con fecha del 2 de diciembre Comercializadora Simec, S.A. de C.V., Siminsa E, S.A. de C.V., y Siderurgica de Baja California, S.A. de C.V.
se autorizo la fusion de dichas empresas, subsistiendo la primera y extinguiendo las demas.

El 16 de enero de 2015, se suscribioé convenio de colaboracion con el gobierno del Estado de Tlaxcala para la construccion de una nueva planta
siderurgica con una capacidad instalada de 600 mil toneladas anuales de aceros especiales y la generacion de 950 empleos directos. En los meses
de octubre y diciembre de 2015 se adquirieron algunos terrenos vecinos de nuestra planta actual de Tlaxcala, cuya extension aproximada es de 100
hectareas y que se equipé con maquinaria Danieli & Officine Meccaniche. El inicio de operaciones fue en el mes de julio de 2018.

El 20 de enero de 2015, se constituyé Aceros Especiales Simec Tlaxcala, S.A. de C.V. con una inversion de Ps. 50 mil siendo los accionistas Grupo
Simec, S.A.B. de C.V. con 49,999 acciones clase “I" y Simec International S.A. de C.V. con 1 accion clase “I”. Grupo Simec S.A.B. de C.V. en 2015
en Asamblea extraordinaria realiz6 aumento de capital por Ps. 1,000 millones.

El 20 de enero de 2015, se constituyé Recursos Humanos de la Industria Siderirgica de Tlaxcala S.A. de C.V. con una inversiéon de Ps. 50 mil,
siendo los accionistas Grupo Simec S.A.B. de C.V. con 49,999 acciones clase “I" y Simec International S.A. de C.V. con una accién clase “I".

El 21 de marzo de 2015, Grupo Simec, S.A.B. de C.V. y Simec International, S.A. de C.V. (compafiia subsidiaria), adquirieron acciones de una
empresa denominada RRLC, S.A.P.l. de C.V. (RRLC). Se compraron 2,500 acciones clase “I", ordinarias, nominativas y sin expresion de valor
nominal, representativas de la porcion fija del capital social, que representan el 50% de las acciones de dicha clase y 46,103 acciones clase “II”, sin
derecho a voto, nominativas, y sin expresion de valor nominal, representativas de la porcion variable del capital social, que representan el 100% de
dicha clase, en la cantidad de Ps. 18.6 millones. RRLC fue constituida mediante escision de otra sociedad el 11 de diciembre de 2014, en la que le
fueron transmitidas pérdidas fiscales por Ps. 311.5 millones.

El 30 de octubre de 2015, Simec International 7, S.A. de C.V. (compaiiia subsidiaria) y Simec International, S.A. de C.V. (compafiia subsidiaria),
adquirieron acciones de una empresa denominada Grupo Chant, S.A.P.I. de C.V. (Chant). Se compraron 25,000 acciones clase “I”, ordinarias,
nominativas y sin expresion de valor nominal, representativas de la porcion fija del capital social, que representan el 50% de las acciones de dicha
clase y 1,000,000 acciones clase “Il”, sin derecho a voto, nominativas, y sin expresion de valor nominal, representativas de la porcién variable del
capital social, que representan el 100% de dicha clase, en la cantidad de Ps. 167 millones. Chant fue constituida mediante escision de otra sociedad
el 12 de junio de 2015, en la que le fueron transmitidas pérdidas fiscales por Ps. 2,380 millones.
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El 13 de enero de 2016, se constituyé GSIM de Occidente, S.A. de C.V. con una inversiéon de Ps. 50 mil, siendo los accionistas Grupo Simec, S.A.B.
de C.V. con 49,999 acciones clase “I" y Simec International, S.A. de C.V. con 1 accién clase “I".

El 13 de enero de 2016, se constituyé Fundiciones de Acero Estructural, S.A. de C.V. con una inversion de Ps. 50 mil, siendo los accionistas Grupo
Simec, S.A.B. de C.V. con 49,999 acciones clase “I" y Simec International, S.A. de C.V. con 1 accion clase “I".

En agosto de 2016, Republic Steel vendi6 a un tercero, en un precio de $350 mil délares, los activos de la planta de Memphis, Tennessee, la cual
estaba sin operaciones desde hace tiempo.

El 5 de diciembre de 2017, Grupo Simec, S.A.B. de C.V. y Simec International 7, S.A. de C.V. (compaifiia subsidiaria), adquirieron acciones de una
empresa denominada Sefiales del Norte S.A. de C.V. Se compraron 2,000 acciones clase “I", ordinarias, nominativas y sin expresién de valor
nominal, representativas de la porcion fija del capital social, que representan el 100% de las acciones de dicha clase y 3,908,782 acciones clase “II”,
sin derecho a voto, nominativas, y sin expresion de valor nominal, representativas de la porcion variable del capital social, que representan el 100%
de dicha clase, en la cantidad de Ps. 122.7 millones, encontrandose la designacion y composicion del Consejo de Administracion bajo el control de
Grupo Simec, S.A.B. de C.V., por lo que a partir de esa fecha la Compafiia Sefiales del Norte S.A. de C.V. se consolida en los estados financieros.
Dicha compaiiia sufrié el cambio de denominacién el 13 de marzo de 2018 para que a partir de esa fecha se denomina “Siderargicos Noroeste S.A.
deC.V.”

El 1 de mayo de 2018, Grupo Simec, S.A.B. de C.V., firmo un contrato con Arcelor Mittal Brasil, SA para la adquisicion de la planta de productos de
acero en Cariacica, Espirito Santo y la renta y posterior compra de la planta de Itauna con fecha 20 de diciembre de 2020, Minas Gerais ambas en
Brasil. La capacidad de produccion de la planta Cariacica es de 600,000 toneladas por afio de acero liquido y 432,000 toneladas por afio de
productos de acero laminado. El precio y la forma de pago estan sujetos a un convenio de secrecia, por lo que el Consejo Administracion y el Comité
de Auditoria y Practicas Societarias estan impedidos para revelarlos.

El 6 de febrero de 2018, se constituy6 Simec Siderargico, S.A. de C.V. para reforzar la estrategia corporativa de fabricacion de acero, con
operaciones en las plantas de Guadalajara y San Luis Potosi.

En 2020, se liquidé a GS Steel BV la cual estaba en Holanda y se encontraba sin operaciones.

El 11 de junio de 2021, se compraron los activos fijos de una planta productora de alambre en Silao, Guanajuato, la cual es operada por CHQ Wire
México, S.A. de C.V.

En 2021, se firmé un contrato de llave en mano entre Republic y GV Do Brasil, para la construccién de una planta en Pindamonghagaba. Dicho
proyecto tiene asignado un presupuesto de 200 millones de doélares.

En junio de 2021, se firmé un contrato de llave en mano entre Republic y Companhia Siderurgica Do Spirito Santo, para la construccion de un tren de
laminacién. Dicho proyecto tiene asignado un presupuesto de 108.5 millones de délares.

Inversiones de Capital y Desinversiones
Continuamente mejoramos nuestra eficiencia operativa e incrementar nuestras ventas a través de inversiones para adquirir nuevos equipos y
tecnologias. Mensualmente cada planta de su flujo generado separa una cantidad para nuevas inversiones, proyectos y pérdida de activos.

De lainversion:

Durante el ejercicio que se revisa este Comité de Auditoria y Practicas Societarias dio seguimiento y revis6 los PROYECTOS DE INVERSION
gue a continuacion se relacionan, los cuales se han implementado con recursos propios exclusivamente:

PLANTAS DE SAN LUIS POTOSI:

Aceros San Luis, S.A. de C.V.: adquisicién de equipos para la aceria y desarrollo del taller de reparacién de motores, con una inversion en
2025 de $30 millones 238 mil pesos y para 2026 estimada en $1 millén 684 mil délares.
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Aceros D.M., S.A. de C.V. adquisicion del tren de laminacion y modernizacién del laminador 1, con una inversion de $977 millones 381 mil
pesos en 2025 y estimada en $72 millones 341 mil dolares para 2026.

CHQ Wire México, S.A. de C.V. inversion en generacion de energia fotovoltaica por $4 millones 959 mil pesos.

Plantas en Brasil:

Expansién en Pindamonhangaba con una segunda planta con aceria, laminacién y adquisicién de equipo de trefilado, con inversién de $16
millones 169 mil délares en 2025 y de $22 millones 999 mil d6lares para 2026.

Cariacica desarrollo de proyectos de construccion con una inversion de $36 millones 015 mil délares en 2025 y de $50 millones 523 mil délares
para 2026.

Descripcion del negocio:

Somos productores, procesadores y distribuidores diversificados de Aceros Especiales y Perfiles Estructurales de acero que llevamos a cabo
nuestras operaciones de produccion y venta en México, los Estados Unidos de América de América, Canada y Brasil. Consideramos que en 2021 y
2022, éramos uno de los principales productores de Aceros Especiales en Norteamérica, en volumen de ventas. Ademas, consideramos que, en
2023, 2024 y 2025, somos uno de los principales productores de Perfiles Estructurales de acero y acero ligero en México, en volumen de ventas.

Nuestros productos de acero especial se utilizan para una amplia gama de aplicaciones de alta ingenieria y como materia prima en la fabricacion de
productos destinados a los consumidores finales, incluyendo ejes, transmisiones y cigliefiales para automoviles y camiones ligeros, herramientas
mecanicas y maquinaria agricola. Nuestros perfiles estructurales de acero se utilizan principalmente en el mercado de la construccion no residencial
y otras aplicaciones en la industria de la construccion.

Estamos orientados al mercado de los productos de acero especial tanto en México como en los Estados Unidos de América de América,
proporcionando productos y servicios de alto valor agregado a través de nuestras plantas estratégicamente ubicadas. La calidad de nuestros
productos y servicios, aunada a la ventaja en costos derivada de la ubicacion de nuestras plantas, nos ha permitido desarrollar relaciones duraderas
con la mayoria de nuestros clientes de productos de acero especial, mismos que incluyen a fabricantes de automoviles y equipo industrial tanto en
México como en los Estados Unidos de América de América y a los proveedores de dichos clientes. Ademas, nuestras plantas en las regiones
centro-norte y centro del pais nos permiten atender a los mercados para los Perfiles Estructurales de acero y la construccién en dichas regiones y la
region suroeste de California, con una importante ventaja en el costo de los fletes sobre nuestros competidores que no cuentan con plantas de
produccién en esas regiones.

El domicilio social de la Compaiiia es la ciudad de Guadalajara, Jalisco, y sus oficinas principales estan ubicadas en Avenida Lazaro Cardenas 601,
Colonia La Nogalera, Guadalajara, Jalisco, México, C.P. 44440. El nimero de teléfono de dichas oficinas es el (33) 3770-6700.

Actividad Principal:

En los Estados Unidos de América de América, Brasil y México somos propietarios de diecinueve plantas para la fabricacion de acero. Al 31 de
diciembre de 2025, contamos con capacidad instalada para producir 6.0 millones de toneladas de acero crudo, de las cuales 1.2 millones de
toneladas corresponden a tecnologia de altos hornos integrados y 4.8 millones a tecnologia de hornos de arco eléctrico o mini-aceria. Nuestras
plantas en México, cuentan con capacidad instalada para producir 2.6 millones de toneladas de acero crudo en seis mini-acerias, nuestras plantas en
los Estados Unidos de América cuentan con capacidad instalada para producir 2.3 millones de toneladas de acero crudo y nuestras plantas en Brasil
cuentan con una capacidad instalada para producir 1.1 millones de toneladas de acero crudo. Ademas, contamos con capacidad instalada para
producir 5.9 millones de toneladas de acero laminado y acero con acabados, de las cuales 2.8 millones corresponden a nuestras plantas en
México,1.8 millones corresponden a nuestras plantas en los Estados Unidos de América y 1.3 millones de toneladas corresponden a nuestras plantas
en Brasil.

Nuestras plantas productivas:
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* una mini-aceria para fabricacién de productos no planos en Guadalajara, Jalisco, México,
* una mini-aceria en Mexicali, Baja California Norte; México,

* una mini-aceria en Apizaco, Tlaxcala, México,

» una planta de acabado en frio en Cholula, Puebla, México,

» dos mini-acerias en San Luis Potosi, San Luis Potosi, México,

* una mini-aceria en Canton, Ohio, un alto horno en su planta siderargica en Lorain, Ohio y de valor afiadido de acabado en las instalaciones
de Lorain y Massillon, Ohio, Lackawanna, Nueva York y Solon, Ohio, de las cuales somos duefios a través de nuestra filial Republic.

» (En agosto 2023, Republic Steel anuncio el cierre de sus operaciones de manera permanente. Su planta productora de acero en Canton, y
sus laminadoras en Solon, Massillon y Lackawanna permaneceran asi a menos que las condiciones econémicas cambien).

* una mini-aceria para fabricacion de varilla y alambrén en Pindamonhangaba; Sao Paulo, Brasil; una mini-aceria para fabricacion de
productos no planos en Cariacica; Espirito Santo, Brasil y una planta para laminar productos no planos en Itauna, Minas Gerais, Brasil.

En virtud de que operamos tanto mini-acerias como plantas siderurgicas integrales con altos hornos, estamos en posibilidad de distribuir nuestra
produccioén entre nuestras distintas plantas con base en la eficiencia y los costos de las mismas. Ademas, durante los periodos en que nuestras
plantas no operan a su capacidad total, podemos asignar su produccion con base en el costo relativo de las materias primas basicas (es decir, el
mineral de hierro, el coque, la chatarra y la electricidad) a la planta que cuente con los costos de produccién mas bajos. Nuestras instalaciones de
produccion estan disefiadas para permitirnos cambiar rapidamente de un producto a otro. Esta flexibilidad nos permite cubrir pedidos de volimenes
reducidos de manera eficiente para satisfacer las necesidades de nuestros clientes, y fabricar distintas cantidades de productos estandar. El ciclo de
las corridas de produccién, o campafias, es de entre cuatro y ocho semanas, lo cual reduce al minimo el periodo de espera de nuestros clientes tanto
en el caso de los productos estandar como de los productos especializados.

Productos

Fabricamos una amplia gama de productos de acero especial con valor agregado, acero alargado y perfiles estructurales de tamafio mediano. En
nuestras plantas ubicadas en México fabricamos vigas, canales, &ngulos comerciales y estructurales, barras roladas en caliente (redondas,
cuadradas y hexagonales), soleras, varillas y barras con acabados en frio. En nuestras plantas ubicadas en los Estados Unidos de América
fabricamos barras roladas en caliente, barras con acabados en frio, semi-terminados tubulares redondos y otros productos comerciales semi-
terminados. A continuacion, se incluye una descripcion de dichos productos y sus principales usos: En nuestras plantas ubicadas en Brasil
fabricamos vigas, canales, angulos comerciales, estructurales y varilla.

» Vigas. Estas vigas, también conocidas como vigas estandar, son secciones estructurales de acero en forma de “I”, con dos lados paralelos
iguales unidos al centro por una seccion transversal que forma angulos de 90 grados. Fabricamos vigas en nuestras plantas ubicadas en
México, y las mismas se utilizan principalmente como soportes estructurales en la industria de la construccion.

» Canales. Los canales, también conocidos como vigas “U” debido a su forma, son secciones estructurales de acero con dos lados paralelos
iguales unidos en sus extremos por una seccioén transversal que forma angulos de 90 grados. Los canales se utilizan principalmente para la
construccioén de edificios industriales y bodegas. Fabricamos canales en nuestras plantas ubicadas en México.

« Angulos. Estos productos consisten en secciones con dos lados unidos en sus extremos para formar un angulo de 90 grados en forma de
“L". Los &ngulos se utilizan principalmente como viguetas en las industrias de la construccién y la fabricacion de muebles. Fabricamos
angulos estructurales y comerciales en nuestras plantas ubicadas en México.

» Barras roladas en caliente. Estos productos consisten en barras de acero redondas, cuadradas y hexagonales que pueden estar hechas de
acero especial 0 acero con grado de insumo. Las barras redondas y cuadradas se utilizan principalmente en las industrias de la
construccion, auto partes y muebles. Las barras hexagonales estan hechas de acero especial y son utilizadas principalmente por la
industria de las herramientas manuales. Fabricamos barras de acero roladas en caliente en nuestras plantas ubicadas en México y los
Estados Unidos de América.

» Soleras. Las soleras consisten en barras planas de acero en secciones rectangulares que pueden estar hechas de acero especial o acero
con grado de insumo. La industria de las auto partes utiliza las soleras de acero especial para resortes, y la industria de la construccién
utiliza las soleras de acero con grado de insumo como soportes. Fabricamos soleras en nuestras plantas ubicadas en México.

 Varillas. La varilla consiste en barras redondas de acero corrugado y reforzadas, en secciones que oscilan entre 0.375 y 1.5 pulgadas de
diametro. La varilla se utiliza Gnicamente para la construccidon como soporte de las estructuras de cemento y concreto, y esta considerada
como un producto “commodity” debido a su gran aceptacién por la mayoria de los consumidores de productos industriales estandar.
Fabricamos varilla en nuestras plantas ubicadas en México y Brasil.

» Barras con acabados en frio. Estos productos consisten en barras de acero redondas y hexagonales de acero especial gue se transforman
mediante un proceso de estirado en frio para reducir su didmetro. Este proceso consiste en (1) alimentar la barra a una troqueladora con el
objeto de reducir su seccioén transversal sin calentarla, o (2) alterar o “descortezar” la superficie de la barra. Este proceso altera las
propiedades mecanicas del acero, y el producto terminado resulta exactamente del mismo tamafio, sin escalas y con un acabado
superficial brillante. Las barras con acabados en frio son utilizadas principalmente por la industria de las autopartes. Fabricamos este tipo
de barras en nuestras plantas ubicadas en México y en los Estados Unidos de América de América.
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» Semi-terminados tubulares redondos. Estos productos consisten en barras redondas anchas que se utilizan como materia prima para la
fabricacion de tuberia sin costura. Los semi-terminados tubulares redondos estan hechos de acero especial y son utilizados por los
fabricantes de tuberia sin costura para su uso en la extraccion de petréleo y la industria de la construccion. Fabricamos semi-terminados
tubulares redondos en nuestras plantas ubicadas en los Estados Unidos de América de América.

Ventas Totales por Categoria de Productos
(Miles de Pesos)

Producto 2025 % 2024 % 2023 %
Aceros especiales 8,710,070 28.76% 10,132,648 30.11% 13,233,136 32.17%
Aceros comerciales 21,581,333 71.25% 23,525,024 69.89% 27,906,112 67.83%
Otros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Total 30,291,404 100% 33,657,672 100% 41,139,248 100%

Canales de distribucion:

Vendemos y distribuimos nuestros productos de acero en Estados Unidos de América de América, México, Brasil y Canada. Ademas, exportamos
productos de acero desde México a Centro y Sudamérica y Europa. En el afio 2025, aproximadamente el 9.8% de nuestras ventas en toneladas
corresponde a productos de acero especial, el 78% de dichos productos los vendimos a la industria de las autopartes, el 5% a centros de servicio, y
el 17% restante a otras industrias.

De acuerdo a la mezcla de productos de Simec existen dos canales de distribucion diferentes, para los aceros comerciales y estructurales y para los
aceros especiales. En el segmento de aceros especiales Simec atiende tanto a los distribuidores que por sus caracteristicas solamente manejan este
tipo de producto, como a los usuarios industriales finales, en este tipo de venta se tiene mucho contacto con el cliente debido a los requerimientos
especificos y diferentes que requiere cada usuario.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Las plantas de San Luis tienen registradas en el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (“IMPI1”) la marca “SAN” y la marca “Aceros San Luis”,
desde 1990 y 1991, respectivamente, las cuales se utilizan en los productos que se comercializan en todos los mercados. También tenemos
registrada en el IMPI la marca “Grupo Simec”.

El 11 de octubre de 2017, Simec International 6, S.A. de C.V., concluy6 con el registro de la patente "Fabricacion de Aceros de Mecanizado Facil con
Plomo en la Maquina de Colada Continua" en el IMPI.

La Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO) es una confederacion mundial de organismos nacionales con el objeto de desarrollar normas
de aceptacion a nivel internacional, para permitir que tanto los clientes como los productores cuenten con un sistema para identificar los productos de
calidad y estandares reconocidos. Las normas establecidas por la ISO cubren todos los aspectos de la calidad, desde la responsabilidad de la
administracion hasta el servicio y la entrega. Consideramos que nuestra adhesion a las estrictas normas establecidas por la ISO, no sélo hace mas
eficiente nuestra produccién, sino que también nos coloca en posicién de cumplir con los estrictos estandares exigidos por nuestros clientes.
Estamos comprometidos con un programa de calidad total que esta disefiado para mejorar el servicio a clientes, la capacitacién general de su
personal y el trabajo en equipo. Nuestras plantas en Apizaco y Cholula obtuvieron la certificacién ISO/TS 16949:2009 con vencimiento el 30 de
septiembre de 2024.

A partir del 15 de abril de 2019, todas nuestras plantas de Republic Steel estan certificadas segin 1SO9001:2015 e IATF16949:2016; Nuestras
Plantas en Canton, OH, Lackawanna, NY y Massillon, OH estan certificadas segun IAFT16949, hasta enero de 2024. La planta de Solon, Ohio, tiene
el certificado 1SO 9001:2015, la cual esta vigente hasta enero de 2024. El estandar de ISO/TS 16949:2016, desarrollado por la International
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Automotive Task Force, es el resultado de los requisitos de calidad de los proveedores de los fabricantes de vehiculos para todo el mundo y
considera un solo sistema de calidad para la mejora continua, la prevencién del defecto y la reduccién de la variacion de residuos en la cadena de
suministro. Pone mayor énfasis en el compromiso de la direccién con la calidad y el enfoque hacia el cliente. EI ISO 9001 es un conjunto de normas
internacionales sobre calidad y control de calidad.

Actualmente nuestras plantas de Republic cuentan con las certificaciones ISO 14001, a excepcion de la planta de Solon. Mediante estas
certificaciones, el sistema gerencial para el cuidado del ambiente, la salud y la seguridad esta estructurado sobre el entrenamiento, comunicacion,
participacion de los trabajadores, fijacién de los objetivos y resultados a lograr, asi como las revisiones periédicas de la gerencia para implementar la
proteccion al medio ambiente y proporcionar un lugar de trabajo seguro y limpio.

Principales clientes:

Durante el afio 2025, aproximadamente el 0.04% del volumen de ventas en toneladas de la Compafiia proviene del segmento de los Estados Unidos
de América, aproximadamente el 44.7% de nuestro volumen de ventas proviene de nuestro segmento de Brasil. EI segmento México representa
aproximadamente el 55.3% de nuestro volumen de ventas y aproximadamente el 18.0% de dichas ventas esta representado por productos de acero
especial y el resto por productos comerciales de acero.

Un porcentaje importante de nuestras ventas en los mercados de los Estados Unidos de América de América y Canadéa se deriva de relaciones
contractuales de largo plazo que establecen cantidades y precios minimos susceptibles de ajuste con base en las fluctuaciones en los precios de las
materias primas esenciales. El resto de las ventas en los mercados de los Estados Unidos de América de América y Canadé esta representado por
las ventas a consumidores finales en el mercado “spot”, ya sea en forma directa por nuestro equipo de ventas o a través de distribuidores
independientes. En los Estados Unidos de América de América vendemos nuestros productos a través de un equipo de representantes de ventas
profesionales y técnicos en ventas ubicados en los principales centros de produccién en las regiones de los Grandes Lagos de los Estados Unidos de
América de América.

En México, vendemos nuestros productos tanto a través de un grupo de aproximadamente 100 distribuidores independientes que también manejan
lineas de productos de otros fabricantes y nuestro centro de distribucién en Guadalajara. Nuestro equipo de ventas y nuestro centro de distribucion
constituyen una importante fuente de informacién con respecto a las necesidades de los clientes y los acontecimientos en el mercado. Consideramos
que el trabajar a través de distribuidores nos ha permitido establecer y mantener una posicion de liderazgo entre los consumidores finales de
pequefio y mediano tamafio en el pais. Consideramos que nuestros clientes nacionales a su vez prestan una gran atencion a los consumidores
finales.

Vendemos nuestros productos de exportacion fuera de Norteamérica principalmente a través de distribuidores independientes que también manejan
otras lineas de productos.

Durante 2023 y 2022, las érdenes de productos fabricados por nuestras plantas en México se recibieron con una anticipaciéon promedio de dos
semanas a su produccion. Generalmente cubrimos las 6rdenes de productos de Acero Especial fabricados en los Estados Unidos de América y
Canadé en un plazo de entre una y doce semanas posteriores a la fecha de colocacion del pedido, dependiendo del producto, las necesidades de los
clientes y otros requerimientos de produccion. Por lo general, los pedidos de clientes pueden cancelarse sin penalidad alguna antes de que
concluyamos el laminado del producto al tamafio especificado, y dependen de los cambiantes planes de produccion de los clientes. Por tanto,
consideramos que los retrasos en la entrega de productos no constituyen un factor importante en nuestras operaciones. Una parte importante de
nuestra produccion es ordenada por los clientes antes de su fabricacion. No existe garantia de que continuaremos recibiendo un volumen significativo
de 6rdenes con anterioridad a nuestra fabricacion.

En nuestras plantas de Republic, mantenemos relaciones de largo plazo con la mayoria de nuestros principales clientes, que en algunos casos datan
de entre 10 y 20 afios 0 mas. Los principales clientes directos e indirectos de la Compafiia abarcan numerosos sectores de mercado incluyendo el
automotriz, el manufacturero, de equipo industrial y de defensa entre ellos Corey / Niagara LaSalle, Hercules Drawn / Eaton Steel, Jade Sterling
Steel, Laurel Steel Products Inc., Nelsen Steel & Wire LP, Shinso American Corp, Vulcan Threaded Products Inc., Castle & Co.y Capital Steel & Wire,
Inc.

En 2020, nuestras ventas directas en toneladas al sector automotriz disminuyeron un 43% en comparacion con el afio 2019.
En 2021, nuestras ventas directas en toneladas al sector automotriz aumentaron un 4% en comparacion con el afio 2020.

En 2022, nuestras ventas directas en toneladas al sector automotriz disminuyeron un 13% en comparacion con el afio 2021.
En 2023, nuestras ventas directas en toneladas al sector automotriz disminuyeron un 12% en comparacion con el afio 2022.
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En 2024, nuestras ventas directas en toneladas al sector automotriz disminuyeron un 8% en comparacién con el afio 2023.
En 2025, nuestras ventas directas en toneladas al sector automotriz disminuyeron un 13% en comparacion con el afio 2024.

Nuestras plantas en los Estados Unidos de América de América estan estratégicamente ubicadas para atender a la mayoria de los consumidores de
productos de acero especial en los Estados Unidos de América de América. Nuestras plantas envian sus productos entre nuestras plantas, como a
sus clientes, ya sea por medio de ferrocarril o de camion. El tipo de transporte utilizado para los envios se determina con base en las necesidades y
la ubicacion de los clientes. La proximidad geogréfica entre los trenes de laminacion y nuestras plantas de acabados en frio y nuestros clientes,
permite ofrecer fletes de ferrocarril y camién competitivos y entregas flexibles para satisfacer los requerimientos de estos Ultimos en cuanto a tiempo
y otros requisitos de fabricacion de nuestros clientes. Consideramos que nuestra capacidad para satisfacer las necesidades de entrega de nuestros
clientes en forma oportuna y flexible constituye un factor clave para atraer y conservar clientes, especialmente a medida que un nimero cada vez
mayor de consumidores de productos de acero especial prefieren reducir sus niveles de inventarios de materias primas en sus plantas. Optimizamos
al maximo nuestros costos por concepto de fletes aprovechando nuestro gran volumen de operaciones para mantener contratos de transporte
favorables, combinando 6rdenes en sus envios cuando ello es posible y reutilizando el mismo flete para el transporte de chatarra y otras materias
primas.

Hemos alcanzado ventas en Brasil de aproximadamente 860,000 toneladas para el afio 2025, aumentando la variedad de productos ofrecidos en el
mercado. Nuestro principal objetivo es vender nuestros productos a través de distribuidores independientes, dirigidos al mercado de la construccién
al proporcionar un servicio y productos de la mas alta calidad, un factor clave para atraer y retener clientes. La produccion de acero en Brasil
disminuyo 1.6% aproximadamente en comparacion del afio anterior. En Brasil se produjeron aproximadamente 33,300 millones de toneladas en el
2025, comparado con las 33,900 millones producidas en el afio 2024, la produccion se integra por 31 plantas, 15 de ellas son plantas integradas y 16
son mini acerias.

Nuestra politica de ventas ha sido aceptada por nuestros clientes de manera excepcional debido a la calidad de nuestros productos. Incluso en medio
de una crisis mundial nuestras ventas han aumentado.

Nuestros principales clientes en 2025 fueron: Pires Do Rio Cibraco Comercio e Industria de Ferro e Aco, Ltda, Marson Distribuicao, Ltda, Aco e Aco
Vergalhoes Ltda, Udiaco Comercio e Industria de Ferro e Aco Ltda, Aco Fera Com Ferro e Aco Ltda, Cedisa Central de Aco, S.A., Menetoni
Distribuidora de Productos Siderurgicos Importacao e Exportacao, LTDA., Ferragens Santa Monica, LTDA., Brametal, S.A., Automolas
Equipamentos, LTDA., Fachchini, S.A., VK Industria de Molas e Grampos, LTDA.,Mattheis Borg Adm Part Com Ind, LTDA., Konesul Ind Com, LTDA.,
RDG Acos Do Brasil, S.A.

Legislacion aplicable y situacién tributaria:

Los dividendos de las utilidades repartibles que no han estado sujetas al impuesto sobre la renta estan sujetas a un impuesto sobre dividendos a
nivel corporativo a una tasa no mas alta al 42.00% para el 2025, 2024 y 2023. El impuesto sobre dividendos a nivel corporativo en la distribucién de
las utilidades es definitivo y podra acreditarse contra el impuesto sobre la renta a cargo de la Compafiia durante el afio fiscal en que se pago el
impuesto sobre dividendos y en los dos afios siguientes. Los dividendos pagados, cuyas utilidades hubieran pagado el impuesto sobre la renta, no
estan sujetos a este impuesto sobre dividendos a nivel corporativo. En la actualidad, la distribucion de dividendos sobre utilidades no esta sujeta a
retencion de impuestos individuales para los beneficiarios, s6lo en el caso de que los dividendos que se paguen a personas fisicas y a residentes en
el extranjero y que provengan de utilidades generadas en 2014 o posteriores, estaran sujetos a una retencion maxima del 10% que sera definitivo.

La venta u otra disposicion de ADS por sus tenedores no residentes en México (como se define a continuacion) no estara sujeta al impuesto
mexicano. Los depositos de las Acciones Comunes Serie B, en intercambio por ADS no causaran impuestos mexicanos o impuestos de transmision.

Tratados Fiscales e Intercambio de Informacion

Los Estados Unidos de América de América y México son partes de un Tratado Fiscal para evitar la doble tributacion y un protocolo del mismo (el
“Tratado Fiscal”), entrando en vigor el 1 de Enero de 1994. En general, el Tratado Fiscal no afecta en forma adversa el tratamiento fiscal de los
tenedores de los Estados Unidos de América, de Acciones Comunes Serie B y ADS. Los Estados Unidos de América y México también han
celebrado un acuerdo que abarca el intercambio de informacion respecto a asuntos fiscales. México también ha celebrado tratados con otros paises
para evitar la doble tributacion, algunos de ellos se encuentran vigentes. Este reporte no incluye los efectos de tales tratados.

Recursos humanos:

35de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SIMEC Ano: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Al 31 de diciembre de 2025, teniamos 4,553 empleados de los cuales 2,885 correspondian a nuestras plantas en México, y 1,668 corresponden a las
plantas en el extranjero, del total de empleados el 67% son sindicalizados es decir 3,044, distribuidos como sigue, de las plantas de Republic, son 5,
de las plantas de Brasil 1,503 y de México son 1,638.

Recursos Humanos

2025 %
Funcionarios 62 1%
Empleados de oficina 1,447 32%
Empleados sindicalizados 3,044 67%
Total, de personal 4,553 100%

Personal extranjero; 2025 %
Personal Brasil 1,647 36.17%
Personal USA 21 0.47%
Total, extranjero 1,668 36.64%
Personal México 2,885 63.36%
Total, de personal 4,553 100.00%

Los trabajadores sindicalizados de nuestras plantas en México estan afiliados a distintos sindicatos. Los salarios y prestaciones de los trabajadores
mexicanos sindicalizados se determinan anualmente a través de contratos colectivos de trabajo. A continuacion, se incluye una descripcién de los
sindicatos titulares de los contratos colectivos de cada una de nuestras plantas en México y la fecha de vencimiento de dichos contratos.

» Guadalajara: Sindicato de Trabajadores en la Industria Siderdrgica y Similares en el Estado de Jalisco. El contrato vence el 22 de enero de
2027.

» Mexicali: Sindicato de Trabajadores de la Industria Procesadora y Comercializacion de Metales de Baja California. El contrato vence el 18
de enero de 2028.

» Apizaco: Sindicato Nacional de Trabajadores de Productos Metalicos, Similares y Conexos de la Republica Mexicana. El contrato vence el
30 de septiembre de 2027.

« Cholula: Sindicato Industrial "Accién y Fuerza" de Trabajadores Metaldrgicos Fundidores, Mecanicos y Conexos Crom del Estado. El
contrato vence el 30 de septiembre de 2027.

» San Luis: En la planta de Aceros San Luis, el Sindicato de empresas adherido a la CTM, el contrato vence el 31 de enero de 2028 y en la
planta de Aceros DM, el Sindicato de Trabajadores de la Industria Metal Mecéanica, Similares y Conexos del Estado de San Luis Potosi
CTM, el contrato vence el 31 de enero de 2028.

Hemos tenido buenas relaciones con todos los sindicatos antes mencionados. Los contratos colectivos de trabajo se revisan cada dos afios, y los
salarios se revisan cada afio.

Los salarios y las prestaciones de los empleados no sindicalizados en nuestras plantas en México se determinan a través de un sistema de
compensaciones que incluye tanto incentivos de desempefio como salarios de mercado. Consideramos, con base en nuestra experiencia, que
nuestras relaciones con los empleados de todas sus subsidiarias son satisfactorias, y en toda nuestra historia no hemos sido objeto de huelgas o
paros. Tenemos como prioridad el capacitar a nuestros empleados, y como resultado de ello hemos establecido programas de capacitacion en las
areas profesionales y técnicas de cada una de nuestras plantas.
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De las plantas de Republic 18 % de los trabajadores estan afiliados al Sindicato de Trabajadores Siderurgicos (United Steelworkers-USW), el
contrato colectivo originalmente vencia el 15 de agosto de 2012 y el 29 de marzo de 2012 el USW ratificd un nuevo contrato colectivo expir6 el 15 de
agosto de 2016 y fue prorrogado por otros tres afios hasta el 15 de agosto de 2022. Los todos los acuerdos establecidos en el Acuerdo Laboral
Basico del 1 de enero de 2012. Las tarifas base pagadas determinadas en virtud del nuevo contrato permaneceran sin cambios respecto a las que
regian en el contrato que vencio6 el 16 de agosto de 2016 hasta el 15 de agosto de 2027 El contrato prorrogado establece que las contribuciones
trimestrales de la Compaifiia para financiar el plan de contribucion definida VEBA Benefit Trust se redujo de USD$ 2.6 millones a USD$ 0.25 millones
a partir del 15 de agosto de 2016. A partir del 16 de agosto de 2019, el contrato prorrogado establece contribuciones por Republic con base en la
utilidad antes de impuesto trimestral, como lo especifica el acuerdo laboral (EBT): 3% con utilidad antes de impuestos entre $0 y $50 millones de
USD y 4% si excede de $50 millones trimestrales. Efectivo al 16 de agosto de 2022, Republic no estara obligada a realizar contribuciones al
fideicomiso de beneficios. A partir del 1 de julio de 2027, la contribucion de la Compafiia al Fondo de Beneficios cambiara a USD$ 4.00 por hora por
cada hora trabajada por empleados afiliados al USW.

Al 31 de diciembre de 2023, el 18% de los trabajadores de Republic estan asegurados (70% en 2022), a través de los acuerdos colectivos con el
Sindicato de Siderurgicos (United Steelworkers - USW - por sus siglas en inglés.

En agosto 2023, Republic Steel anunci6 el cierre de sus operaciones de manera permanente. Su planta productora de acero en Canton, y
sus laminadoras en Solon, Massillon y Lackawanna permaneceran asi a menos que las condiciones econémicas cambien.

Debido al cese de operaciones, el 23 de octubre de 2023, Republic Steel ejecuté un Acuerdo de Cierre con el USW que puso fin al convenio
colectivo. Segun los términos del acuerdo, todos los beneficios cesaron el 31 de diciembre de 2023. Se pagaron aproximadamente USD 5,4 millones
de indemnizaciones por despido, pagos de dias y pagos de vacaciones durante el afio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2023.

En nuestra planta en Brasil aproximadamente el 94% de los trabajadores estan afiliados al Sindicato dos Metallrgicos de Pindamonhangaba,
Moreira César e Roseira afiliado a CUT, el contrato colectivo vence en septiembre de 2025 (planta en Pindamonhangaba) y al Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecénicas, de Material Elétrico e Eletrénico do Estado do Espirito Santo (planta en Cariacica), el contrato
colectivo vence el 30 de septiembre de 2025.

Para nuestras plantas en México aproximadamente el 54% de nuestros empleados estén afiliados a sindicatos, con contratos colectivos como se
describe anteriormente.

Republic es la Unica subsidiaria de la Compafiia que ofrecia otros beneficios y planes de pensién para sus empleados.

a. Al cese de todas las operaciones de fabricacién y la rescision del convenio colectivo el 31 de diciembre de 2023, el SPT impuso a la
Compafiia un pasivo por el retiro total del fideicomiso de pensiones, por un total de USD $8,345,769,00. Al 31 de diciembre del 2025 se
han realizado dos pagos de USD $ 1,474,049.00. Quedando una provision al 31 de diciembre del 2025 de USD $ 5,397,671.00.

Desempefio ambiental:

Regulacion en materia ambiental

México

Estamos sujetos a las Leyes Federales de México, las Leyes Estatales y Municipales, los Reglamentos Administrativos y Normas Oficiales
Mexicanas en relaciéon con una variedad de asuntos relativos a la proteccion de la salud humana, ambientales y recursos naturales.

Las principales Leyes Federales aplicables a nuestras operaciones en materia ambiental son: (i) Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién
al Ambiente (“LGEEPA”") y su Reglamento, cuya vigilancia y aplicacién competen a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(“SEMARNAT") y la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (‘PROFEPA”), respectivamente; (ii) la Ley General para la Prevencion y Gestion
Integral de los Residuos (‘LGPGIR”), cuya vigilancia y aplicacion también competen a la SEMARNAT y la PROFEPA, respectivamente; y (iii) la Ley
de Aguas Nacionales y su reglamento, cuya vigilancia y aplicacién competen a la Comisién Nacional del Agua.

Ademaés, las Normas Oficiales Mexicanas (“NOMSs”), que constituyen estandares técnicos emitidos por las autoridades competentes de conformidad
con la Ley General de Metrologia y Normalizacion (“LGMN?”), y otras leyes, incluyendo la legislacion en materia ambiental antes descrita, establecen
estandares en cuanto a las emisiones atmosféricas, la descarga de aguas residuales, la generacion, el manejo y la disposicion de residuos peligrosos
y el control del ruido, entre otras cosas. Las NOMs relativas a la contaminacion del suelo y el manejo de residuos tienen por objeto prever estas
posibles contingencias. Aun cuando los criterios administrativos emitidos por la PROFEPA en materia de contaminacion del suelo no son de
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aplicacion obligatoria, se utilizan de manera generalizada como lineamientos en los casos en que existe obligacion de remediar o limpiar la
contaminacion del suelo.

La LGEEPA establece el régimen aplicable relativo a la generacién y el manejo de residuos y materiales peligrosos, la descarga de contaminantes a
la atmésfera, el suelo y el aire, y el estudio del impacto ambiental derivado de la construccién, explotacién y operacion de proyectos, instalaciones y
plantas industriales similares a las de la Compafiia y sus subsidiarias. Ademas de la LGEEPA, la LGPGIR regula la generacién, el manejo, el
transporte, el almacenamiento y la disposicién de residuos peligrosos.

La LGEEPA también establece que las empresas que contaminen el suelo seran responsables de la limpieza del mismo. Ademas, la LGPGIR
establece que los propietarios y arrendadores de inmuebles con suelo contaminado son solidariamente responsables de la remediacion del sitio
contaminado, independientemente de los recursos legales que puedan tener en contra de quien ocasiond la contaminacion, e independientemente de
las sanciones penales o administrativas aplicables al contaminador. La LGPGIR también impone restricciones a la transmision de la propiedad de
inmuebles contaminados.

La PROFEPA tiene la facultad de iniciar acciones administrativas, civiles y penales en contra de las empresas que violen las leyes, los reglamentos y
las NOMs en materia ambiental, y de imponer diversos tipos de sanciones. Dichas sanciones pueden incluir la imposicién de multas, la revocacion de
autorizaciones, concesiones, licencias, permisos o inscripciones, la intervencién administrativa de instalaciones, el embargo del equipo contaminante
y, en algunos casos, la clausura permanente de instalaciones.

Ademas, como parte de sus facultades de inspeccién, la PROFEPA puede practicar visitas periédicas a las instalaciones de las empresas cuyas
operaciones estén sujetas a la legislacién en materia ambiental, con el objeto de verificar su cumplimiento. Las autoridades estatales cuentan con
facultades similares al amparo de la legislacién estatal aplicable.

Las empresas mexicanas que realicen actividades que puedan afectar al medio ambiente o constituir una fuente de contaminacion, estan obligadas a
obtener una serie de autorizaciones, concesiones, licencias, permisos e inscripciones de parte de las autoridades competentes. Ademas, dichas
empresas estan obligadas a cumplir con diversas obligaciones de presentacién de informacion, incluyendo, entre otras, la presentacion de informes
periddicos a la PROFEPA y la SEMARNAT con respecto a su cumplimiento con diversas leyes en materia ambiental. Las empresas pertenecientes a
la industria siderdrgica estan obligadas a obtener, entre otras cosas, un certificado de impacto ambiental expedido por la SEMARNAT.

Consideramos hemos obtenido de las autoridades competentes todas las autorizaciones, concesiones, licencias y permisos de operacion e
inscripciones necesarias para operar sus plantas e inmuebles y vender nuestros productos, y que se encuentra en cumplimiento substancial con
todas las leyes aplicables en materia ambiental. A través de nuestras subsidiarias, hemos efectuado importantes inversiones en activos con el objeto
de garantizar que sus plantas cumplan con todos los requisitos establecidos por las leyes, reglamentos y disposiciones administrativas federales,
estatales y municipales, y con todas las autorizaciones, concesiones, permisos, licencias y registros vigentes.

Estados Unidos de Américay Canada

Nuestras operaciones en Estados Unidos de América y Canada se encuentran sujetas a diversas Leyes, Reglamentos y disposiciones
administrativas de caracter Federal, Estatal y Local en materia de cuestiones que incluyen, entre otras, las disposiciones relativas al manejo de
materiales peligrosos, la descarga de agentes contaminadores a la atmésfera y la descarga de aguas a la superficie. Nuestras operaciones en
Estados Unidos de América han sido objeto de medidas administrativas por parte de las autoridades federales, estatales y locales.

Estamos sujetos a una amplia gama de leyes y reglamentos en materia ambiental, incluyendo los aplicables a:
* las emisiones atmosféricas y las descargas de residuos a los mantos acuiferos y el suelo;
* el manejo y la disposicion de residuos solidos y peligrosos;
» la descarga de productos petroliferos, substancias peligrosas, residuos peligrosos o substancias téxicas al medio ambiente, y
* lainvestigacion y saneamiento del suelo y las aguas subterraneas contaminadas.

Nuestras plantas en Lorain, y Canton, Ohio estan sujetas a la norma MACT para los hornos de arco eléctrico como una "zona de origen”. Las
revisiones de esta norma estan en desarrollo y, cuando se promulgue, podran imponer restricciones adicionales a nuestras operaciones en Lorain y
Canton incluidas las relativas a las emisiones y de control del mercurio.

En agosto 2023, Republic Steel anunci6 el cierre de sus operaciones de manera permanente. Su planta productora de acero en Canton, y
sus laminadoras en Solon, Massillon y Lackawanna permaneceran asi a menos que las condiciones econémicas cambien.

38 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: SIMEC Afo: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

En nuestras plantas de aceria en Estados Unidos de América utilizamos hornos de arco eléctricos hasta el cierre de sus operaciones en agosto de
2023, en donde la generacién de CO2 se liga sobre todo al uso de energia. En los Estados Unidos de América, la Agencia Ambiental Federal ha
publicado las reglas que incluyen varios puntos y obligaciones, de las cuales son sujetas nuestras plantas y también han emitido que afectaran los
permisos de construccién en nuestras plantas donde se contemplan aumento de contaminantes de gases de efecto invernadero. El Congreso de los
Estados Unidos de América ha discutido la regulacion de varias medidas para la emisiéon de gases de efecto invernadero y puede aprobarlas en el
futuro. Estas regulaciones o leyes pueden generar costos mas altos para el carbén de coque, el gas natural y la electricidad generados por las
plantas que utilizan carbén. Consideramos que dichas regulaciones o leyes no afectaran nuestras plantas en Estados Unidos de América, debido al
cese de las operaciones de las mismas. El Gobierno Federal de Canada también esta considerando la regulacion de medidas para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero, aunque creemos que no afectard a nuestra planta en Hamilton, Ontario, ya que no cuenta con aceria. Las
futuras leyes y regulaciones, impuestos al carbon u otro régimen regulatorio podrian tener un efecto negativo en nuestras operaciones. Ademas, las
negociaciones internacionales para sustituir y complementar el Protocolo 1997 de Kyoto estan en curso, el resultado de estas negociaciones o
cualquiera de los paises en los que operamos firmara el acuerdo; el resultado es impredecible. Politicas y regulaciones de Greenhouse Gas (GHG)
mas estrictas podrian afectar adversamente a nuestro negocio y resultados.

La remocion, contenciéon y manejo de materiales que contengan asbesto esta sujeta a diversas leyes, reglamentos y disposiciones de caracter
federal, estatal y local. Dichas leyes y reglamentos pueden establecer responsabilidades por la emision de asbesto a cargo de los propietarios u
operadores de los inmuebles que contengan dicho material, y permitir que los terceros afectados por dichos materiales interpongan demandas de
indemnizacion por las lesiones sufridas como resultado de su exposicién a los mismos. Estamos conscientes que algunas de nuestras instalaciones
contienen asbesto, pero consideramos que actualmente dichos materiales se manejan y estan contenidos en forma adecuada de acuerdo con la ley
aplicable.

La Agencia Ambiental Federal en los Estados Unidos de América, establecié una regla que impone una cronologia para la eliminacién del liquido
PCB, que contienen algunos equipos en algunas de nuestras plantas en los Estados Unidos de América. Dicha norma requiere reducir los niveles de
PCB en algunos de nuestros equipos de menos de 50 ppm. A la fecha no hemos incurrido en costos significativos en nuestras plantas para la
remocion y eliminacién de PCB que contengan aceites, toma de muestras, o la sustitucién de los equipos en caso de que sus niveles de PCB no se
hayan podido reducir a niveles aceptables.

También en los Estados Unidos de América, normas mas estrictas para las particulas suspendidas, se promulgaron en el afio 2012. Estos
estandares mas rigurosos se implementaron con diversos programas de Estado por lo que aumentaron los costos asociados a los permisos de
construccion nuevos o modificar la fuente de las emisiones en nuestras plantas en los Estados Unidos de América desde 2014 y afios posteriores.
Estos costos estan relacionados con la modelizacion de la dispersién extensa y/o de pre-construccién de monitoreo no requerida anteriormente.

Regulacién en materia del agua

Los mantos acuiferos en México estan regulados por la Ley de Aguas Nacionales. Ademas, existen NOMs aplicables a la calidad del agua. El uso y
la explotacion de los mantos acuiferos del pais requieren de una concesion otorgada por la Comision Nacional del Agua. Algunas de nuestras plantas
en México cuentan con concesiones para utilizar y explotar las aguas subterraneas a través de pozos, con el objeto de abastecer sus requerimientos
de agua para los procesos de produccion. Pagamos a la Comision Nacional del Agua ciertos derechos por metro cubico de agua extraida al amparo
de dichas concesiones. Consideramos que estamos en cumplimiento con todas las obligaciones previstas en los titulos de sus concesiones.

De conformidad con la Ley de Aguas Nacionales, las empresas que descarguen aguas residuales a los mantos acuiferos nacionales estan obligadas
a cumplir con ciertos requisitos, incluyendo niveles maximos de contaminacion. Dichas empresas estan obligadas a presentar a las autoridades
competentes, informes perioddicos con respecto a la calidad del agua. La contaminacion de los mantos acuiferos subterraneos puede dar lugar a la
imposicion de sanciones. Consideramos que estamos en cumplimiento con toda la legislacion aplicable al uso del agua y la descarga de aguas
residuales.

Regulacién en materia de competencia econémica

Estamos sujetos a la Ley Federal de Competencia Econémica, que regula los monopolios y las practicas monopdlicas y exige la obtencion de
autorizacion previa de parte del gobierno para la celebracion de ciertas fusiones, adquisiciones y concentraciones. La Compafiia considera que se
encuentra en cumplimiento con la Ley Federal de Competencia Econémica. Sin embargo, debido a que la estrategia de crecimiento mediante
adquisiciones y activos de la Compaifiia, y el hecho de que algunos de sus productos tienen una participacion significativa en el mercado nacional, es
posible que en el futuro la Compafiia se vea sujeta a un mayor nivel de vigilancia por parte de las autoridades competentes.

Regulacion en materia de medicion

México
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La Secretaria de Economia, a través de la Direccién General de Normas (DGN) ha expedido disposiciones aplicables a muchos de los productos
fabricados por nosotros. En concreto, de conformidad con la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacién, la DGN ha establecido los estandares de
calidad y seguridad con que deben cumplir nuestros productos. Consideramos que todos nuestros productos cumplen con las disposiciones emitidas
por la DGN.

Brasil

Fabricamos de acuerdo a las especificaciones técnicas de la ABNT NBR 7480 norma brasilefia: 2007 Barras y alambres de acero para el refuerzo de
estructuras de hormigén. Para la comercializacion, el producto se ha registrado en el INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Calidad y
Tecnologia, de conformidad con la Resolucion CONMETRO N° 05, de 6 de mayo de 2008 y los requisitos del Reglamento de evaluacién de la
conformidad, la Ordenanza N° 73 de 17 de marzo de 2010, y la ordenanza reguladora de la certificacion obligatoria de productos.

La compafiia cuenta con permisos ambientales del estado de Sao Paulo; para lo cual se realizaron estudios hidrologicos y la viabilidad de mantos
acuiferos en el area de la empresa, Licencia de instalacion otorgada por la Secretaria de Medio Ambiente de Sao Paulo y Licencia de operaciones
Secretaria de Medio Ambiente CETESBE Estado Companhia Ambiental Sao Paulo.

Informacion de mercado:

México

Competimos en el mercado nacional y los mercados de exportacion para los productos de acero no plano principalmente sobre la base del precio y la
calidad de nuestros productos. Ademas, Competimos en el mercado nacional sobre la base de nuestra capacidad de respuesta a las necesidades de
entrega de nuestros clientes. La flexibilidad de nuestras plantas nos permite responder rapidamente a la demanda de nuestros productos.
Consideramos que nuestra ubicacion geogréfica de nuestras plantas en México, y nuestra amplia variedad de productos, también nos ayudan a
mantener nuestra posicion competitiva en el mercado nacional y la regién sureste de los Estados Unidos de América. La ubicacién de nuestra mini-
aceria en Mexicali, que es una de las mini-acerias mas proximas al mercado del sur del estado norteamericano de California, nos proporciona
ventajas en cuanto a costos de produccion y transporte en la region noroeste del pais y el sur de California.

Consideramos que nuestros mas cercanos competidores en el mercado del sur de California son: Nucor Corporation, ubicada en Plymouth, Utah,
Commercial Metals Company, localizada en Meza Arizona, Deacero, localizado en Saltillo, Coahuila, México, Thyssenkrupp Steel North America,
Inc., localizado en Santa Fe Springs, California, USA and Gerdau Corsa, S.A.P.I. de C.V. (Gerdau Corsa), localizado en Monterrey, México. Creemos
gue la ubicacién geografica de nuestras plantas tiene una ventaja significativa en términos de los bajos costos de transporte, también consideramos
como una ventaja el bajo costo en la mano de obra en nuestras operaciones en México.

En 2025, vendimos aproximadamente 268,811 toneladas de vigas, canales, y &ngulos de cuando menos tres pulgadas de ancho, las cuales
representaron aproximadamente el 13.9% de nuestras ventas de producto terminado del afio.

Con base en informacion disponible, consideramos que nuestros competidores en el mercado nacional de los perfiles estructurales son Gerdau
Corsa, Deacero, S.A.de C.V., Grupo Acerero, S.A. de C.V. Grupo Collado, S.A. de C.V., y Siderurgica del Golfo, S.A. de C.V. (una subsidiaria cien
por ciento propiedad de Industrias CH). Con base en informacién preliminar anual de 2025 y 2024, emitida por la Camara Nacional de la Industria del
Hierro y del Acero (CANACERO), estimamos que en 2025 nuestra produccién de perfiles estructurales represent6 el 14.9% de la produccién
nacional, y el 10.8% en el afio 2024.

En 2025, vendimos aproximadamente 345,018 toneladas y 430,947 toneladas en 2024 de barra rolada en caliente y barra con acabados en frio. Las
otras lineas principales de nuestros productos consisten en la varilla y los perfiles estructurales ligeros (dngulos de menos de tres pulgadas de ancho
y soleras).

En 2025, nuestra venta de varilla y perfiles estructurales ligeros o comerciales representé el 15.1% y el 14.3% de la produccién nacional de dichos
productos, respectivamente y en 2024 represent6 el 14.6% y el 14.0%, respectivamente.

En 2025, la varilla y los perfiles estructurales ligeros o comerciales representaron en conjunto aproximadamente 1,247,417 toneladas equivalente al
64.5% de nuestra venta total de productos terminados y en 2024 representaron aproximadamente 1,236,686 toneladas o el 60.1% de nuestra venta
total de productos terminados. Competimos en el mercado nacional con un gran nimero de fabricantes de estos productos, incluyendo Deacero, S.A.
de C.V., Talleres y Aceros, S.A., Grupo Acerero, S.A. de C.V., Nucor Corporation, ArcelorMittal Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., Ternium México, S.A.
de C.V. Grupo Acerero Fonderia, Suacero, S.A. de C.V. y Gerdau Corsa.
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Consideramos que hemos logrado mantener la participacion de mercado en cada una de las areas mencionadas anteriormente, asi como mantener
los precios a niveles redituables en México debido en parte a que la céntrica ubicacion de nuestras plantas en Guadalajara, San Luis Potosi, Apizaco
y Cholula nos proporciona una importante ventaja en costos sobre los productores estadounidenses para el envio de productos a clientes ubicados
en las regiones centro y sur del pais, y a que el caracter flexible de nuestra produccion nos permite entregar cantidades relativamente pequefias de
productos especiales en tiempos cortos. Nuestra mini-aceria en Mexicali ha contribuido al incremento en las ventas en las regiones noroeste del pais
y suroeste de los Estados Unidos de América en virtud de que su proximidad geografica con estas regiones reduce los costos por concepto de fletes.

Estados Unidos de Américay Canada

En los Estados Unidos de América y Canada, competimos principalmente con los productores nacionales de aceros especiales como con los
importadores de dichos productos. Nuestros principales competidores en el mercado para las barras roladas en caliente son las grandes empresas
siderdrgicas y las mini-acerias especializadas de los Estados Unidos de América. La competencia de parte de los productores de otros paises puede
afectar a algunos segmentos del mercado para los Aceros Especiales, particularmente cuando los clientes no requieren certificaciones y durante
periodos de aumento en el valor del délar frente a otras divisas.

Las principales areas de competencia en nuestros mercados consisten en la gama y calidad de los productos, la confiabilidad de las entregas, el
servicio y los precios. Los productos de Acero Especial se caracterizan por requerir de una quimica especializada y gran precision en el
procesamiento. Para poder competir en estos mercados, es esencial que mantengamos al mismo tiempo altos estandares de calidad para nuestros
productos y costos reducidos. La capacidad de los fabricantes para abastecer rapidamente los pedidos de sus clientes es y seguira siendo importante
en virtud de gque estos Ultimos han ido reduciendo cada vez mas el nivel de los inventarios de materias primas mantenido en sus plantas.

Con base en informacién disponible, consideramos que nuestros principales competidores en el mercado de los Estados Unidos de América 'y
Canada, en los productos en los que participamos, incluyen a Nucor Corporation, Charter Steel, Steel Dynamics,Cascade Rolling Mills, Comercial
Metals Company, y Vinton Steel and Gerdau.

Brasil

Los principales competidores en el mercado de Brasil y que elaboran los mismos productos que fabricamos nosotros son: ArcelorMittal Brazil, CSN,
Gerdau, Sinobras; Usiminas, Ternium Do Brasil, Vallourec and Villares Metals.

La industria siderlrgica brasilefia esta representada por 12 grupos empresariales que operan 31 plantas en 10 estados brasilefios, llevando al pais a
la posicion del 9° productor mas grande del mundo con mas de 33 millones de toneladas de produccion.

La privatizacion de las empresas siderurgicas, finalizada en 1993, generé un significativo flujo de capitales en el sector, con diversas composiciones
de accionistas. Asi, muchas empresas siderurgicas pasaron a formar parte de grupos industriales y / o financieros, con sus intereses en la siderurgia
desarrollandose en actividades relacionadas, o logistica, con el objetivo de mejorar la economia de escala y la competitividad.

La industria siderurgica brasilefia es capaz de entregar todo tipo de productos de acero, siempre y cuando su produccion sea econémicamente
justificable.

Los principales competidores son:

. Gerdau Acos Especiais (Usina Pindamonhangaba)
. Gerdau Acos Especiais (Usina Mogi das Cruzes)

. ArcelorMittal Agos Longos (Piracicaba)

. Usiminas (Cubaté&o)

. Gerdau Agos Longos (Usina S&@o Paulo)

. Gerdau Acos Longos (Usina Aragariguama)

. Villares Metals

El PIB de Brasil se desacelera en el afio 2025 al crecer en 2.3% comparado con el 3.4% en 2024, su menor cifra en cinco afios, en el tercer afio de
gobierno del presidente Luiz Inacio Lula da Silva, con lo que mostro cinco afios consecutivos de crecimiento. Dicho crecimiento fue impulsado por el
sector servicios que es aproximadamente dos tercios de la economia junto con el sector agropecuario.

Brasil termin6 2025 como la 112 mayor economia del mundo, bajando tres posiciones en comparacion con el afio anterior. El PIB nominal sumé
aproximadamente USD 2.25 trillones o R$ 12.70 trillones aproximadamente.
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En 2025 el indice Nacional de Precios al Consumidor Amplio (IPCA), considerado la inflacién oficial del pais, disminuyo en comparacion de 2024 que
fue 4.83%, comparado con el 4.26% en 2025, solo con 0.57 puntos porcentuales menos comparando ambos periodos, se tiene una inflacion
acumulada por los dos periodos de 9.09%.

Brasil pese a la guerra comercial con EE.UU., registro en el afio 2025 un superavit comercial de aproximadamente 68 mil millones de délares aunque
represento una caida de poco mas del 7% comparado con el afio 2024, Brasil termino con exportaciones historicas superiores al 3% a pesar de los
aranceles adicionales del 50% impuestos por EE.UU., comparado con el afio 2024, cabe destacar que el gobierno ha sabido compensar sus ventas
entre sus otros mayores socios comerciales, China, La Union Europea y Argentina, logrando en medio de adversidades geopoliticas diversificar su
comercio a paises como Canada, India, Turquia, entre otros.

El banco central ya ha elevado las tasas de interés desde septiembre de 2024 y hasta junio de 2025 en 1,750 puntos base, siete aumentos
acumulados con el fin de combatir la inflacion hasta alcanzar el 15%, los riesgos se vinculan también a la politica econémica de Estados Unidos y a
conflictos geopoliticos.

El tipo de cambio del Real Brasilefio en el afio 2025 cerro su cotizacién en 5.4749 reales por délar americano, el maximo fue de 6.2274, y el minimo
de 5.2638 y el promedio fue de aproximadamente 5.5852.

Las recientes informaciones revelan un panorama de incertidumbre y desafios econémicos en América Latina, centrados en Brasil y con importantes
implicaciones para México.

Importaciones

La capacidad de la Compaiiia para vender productos esta influenciada en diversos grados, por el comercio global de productos de acero,
particularmente por la tendencia en las importaciones en el mercado mexicano y estadounidense. Durante 2005, el gobierno de México, a solicitud de
CANACERO, implementé diversas medidas tendientes a prevenir practicas de comercio injustas tales como el “dumping” en el mercado de
importacién de acero. Estas medidas incluyen el inicio de practicas “anti-dumping”, asi como otros procedimientos que temporalmente subieron las
tarifas de importacion a los paises con los que México no tiene celebrados tratados de libre comercio. Como resultado, la competencia derivada de
practicas de dumping se vio reducida, contribuyendo al alza en los precios nacionales del acero en México. En el afio 2021, las importaciones de
productos terminados aumentaron aproximadamente un 29% comparadas contra el afio 2020, de acuerdo a informacién preliminar de CANACERO.
En el afio 2022, las importaciones de productos terminados disminuyeron aproximadamente un 11.7% comparadas contra el afio 2021, de acuerdo a
informacién preliminar de CANACERO. En el afio 2023, las importaciones de productos terminados aumentaron aproximadamente un 8.6%
comparadas contra el afio 2022, de acuerdo a informacién preliminar de CANACERO. En el afio 2024, las importaciones de productos terminados
disminuyeron aproximadamente un 0.3% comparadas contra el afio 2023, de acuerdo a informacién preliminar de CANACERO. En el afio 2025, las
importaciones de productos terminados disminuyeron aproximadamente un 15.8% comparadas contra el afio 2024, de acuerdo a informacion
preliminar de CANACERO.

Los productores extranjeros tipicamente cuentan con costos laborales mas bajos, y en ciertos casos son propiedad y estan controlados y subsidiados
por sus gobiernos, permitiendo que la produccion y determinacién del precio se vea influenciada por cuestiones politicas y econémicas, asi como por
las condiciones que prevalecen en el mercado. El incremento en los niveles futuros de importaciones de acero en los Estados Unidos de América de
Ameérica puede reducir los precios de mercado, asi como la demanda de acero en los Estados Unidos de América. En este sentido, el Departamento
de Comercio de los Estados Unidos de América y la Comision Internacional de Comercio de los Estados Unidos de América, estan llevando a cabo
revisiones por periodos de cinco afios para garantizar un comercio ordenado a varios productos de acero. Las importaciones representan una
amenaza menor para los productores de aceros especiales, como somos nosotros, que para los productores de productos tipo commodities, debido a
los requerimientos y estandares de calidad mas estrictos requeridos por los compradores de aceros especiales.

Materia Prima

Los precios de las materias primas necesarias para la produccién de nuestros productos de acero han fluctuado en forma significativa y cualquier
aumento substancial en dichos precios podria afectar en forma adversa nuestros margenes de utilidad. Histéricamente, durante los periodos de
incremento en los precios de la chatarra, el mineral de hierro, las aleaciones, el coque y el resto de las materias primas mas importantes, la industria
siderargica ha intentado mantener sus margenes de rentabilidad al trasladar a sus clientes los aumentos en los costos de dichas materias primas a
través de aumentos en los precios de sus productos.

Por ejemplo, los precios de la chatarra la materia prima mas importantes para nuestra produccion de acero disminuyeron el 40% en el afio 2023 y
disminuyo en el 15% en el 2024, y disminuyo en aproximadamente el 14% en 2025; los precios de las ferroaleaciones aumentaron aproximadamente
el 36.4% y el 19.0% en el 2023 y 2024, respectivamente, y disminuyeron el 5.0% el 2025.
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Podriamos vernos en la imposibilidad de trasladar a nuestros clientes éstos y otros posibles aumentos en nuestros costos, lo cual podria afectar en
forma adversa nuestros margenes de utilidad. Aun cuando lograramos aumentar nuestros precios, con frecuencia los margenes de utilidad
disminuyen temporalmente debido al lapso de tiempo entre el incremento en los precios de las materias primas y la aceptacion de los aumentos de
precios por el mercado para nuestros productos. No podemos asegurar que nuestros clientes estaran dispuestos a pagar el aumento en los precios
de nuestros productos, que nos compensen los aumentos en nuestros costos de la materia prima.

Compramos nuestras materias primas en el mercado libre y con ciertos proveedores clave. No tenemos la seguridad de que podamos encontrar
proveedores de estas materias primas en el mercado libre, que los precios no se incrementaran o que la calidad sera la misma. Si alguno de nuestros
proveedores clave no cumple con las entregas o no renueva los contratos, podriamos tener acceso limitado a algunos materiales o costos mas altos,
como resultado de no poder conseguir nuestros requerimientos de materias primas con otros proveedores.

En 2025, nuestro costo de ventas en las plantas de México fue del 78%, en las plantas de los Estados Unidos de América fue del 400% y en nuestras
plantas en Brasil fue del 70%. Nuestro costo de ventas consolidado durante dicho ejercicio fue del 75%.

Nuestras principales materias primas utilizadas en la fabricacién de nuestros productos de acero son la chatarra, la electricidad, el mineral de hierro,
las ferroaleaciones, los electrodos y los productos refractarios.

Chatarra

La chatarra es una de las materias primas mas importantes para nuestra produccion de acero. En 2025, la chatarra representé aproximadamente el
55.0% de nuestro costo de produccién consolidado, 56.0% del costo de produccién en México, 0.0% del costo de produccién en los Estados Unidos
de América y 59.0% del costo de produccion en Brasil y en 2024, la chatarra representé aproximadamente el 62.0% de nuestro costo de produccion
consolidado, 62.0% del costo de produccién en México, 0.0% del costo de produccién en los Estados Unidos de América y 64.0% del costo de
produccion en Brasil). La chatarra es generada principalmente por las industrias automotriz, manufacturera, naviera y ferrocarrilera. EI mercado de la
chatarra esté influenciado por la disponibilidad, el costo de los fletes, la especulacion por parte de los intermediarios y otras condiciones que en su
mayoria se encuentran fuera de nuestro control. Las fluctuaciones en los precios de la chatarra influyen de manera importante en el costo de
produccion de nuestros productos terminados.

Compramos chatarra a través de intermediarios ubicados en México y el area de San Diego en los Estados Unidos de América, y la procesamos en
nuestras plantas en Guadalajara, Mexicali, Apizaco y San Luis Potosi. Abastecemos nuestros requerimientos de chatarra a través de dos fuentes: (i)
nuestras instalaciones de procesamiento de chatarra, que en 2025 y 2024 suministraron aproximadamente el 11.4% y 15.0% de nuestros
requerimientos, respectivamente, y (ii) compras a procesadores de chatarra independientes ubicados en México y la region suroeste de los Estados
Unidos de América, que en 2025, suministraron en conjunto aproximadamente el 87.8% y el 0.8% de nuestros requerimientos, respectivamente, y en
2024 suministraron en conjunto aproximadamente el 81.9% y el 3.1% de nuestros requerimientos, respectivamente. Somos uno de los principales
recolectores de chatarra en las regiones de Mexicali, Tijuana y Hermosillo, y consideramos que al tratar directamente con pequefios recolectores de
chatarra en México hemos logrado adquirir esta materia a precios mas bajos que los imperantes en el mercado nacional y el mercado de los Estados
Unidos de América. En los Estados Unidos de América, adquirimos chatarra ya sea en el mercado libre o a través de diversos intermediarios. En
nuestras plantas de Brasil, adquirimos chatarra ya sea en el mercado libre o a través de diversos intermediarios. No dependemos de un solo
proveedor para cubrir nuestros requerimientos de chatarra.

Mineral de hierro y coque

Nuestras plantas en los Estados Unidos de América y Canadéa adquieren perdigon de hierro (“pellet”) y coque, que son las principales materias
primas utilizadas en sus altos hornos. Para los afios 2025, 2024 y 2023, no realizamos compras de estas materias primas porgue la planta de Lorain,
Ohio, no estuvo operando en esos afios. Nuestras plantas en México y Canton, Ohio, no utilizan perdigon de hierro (“pellet”) ni coque.

Ferroaleaciones, electrodos y productos refractarios

En 2025 y 2024, las ferroaleaciones, los electrodos y los productos refractarios representaron en conjunto aproximadamente el 13% y 9%,
respectivamente, de nuestro costo de produccion de las plantas en México, respectivamente. Durante los afios 2025 y 2024, las ferroaleaciones, los
electrodos y los productos refractarios representaron el 0% y el 0%, respectivamente, del costo de produccion de nuestras plantas en los Estados
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Unidos de América. Durante los afios 2025 y 2024, las ferroaleaciones, los electrodos y los productos refractarios representaron el 8% y el 11%,
respectivamente, del costo de produccion de nuestras plantas en Brasil.

Las ferroaleaciones son esenciales para la produccion de acero, y se agregan al acero durante el proceso de produccién con el objeto de reducir los
elementos indeseables e incrementar su dureza, durabilidad y resistencia a la friccion y abrasién. Para nuestras operaciones en México adquirimos la
mayor parte de ferroaleaciones de manganeso, de Compafiia Minera Autlan, S.A., Autlan Metal Services, S.A. de C.V., EImet, S.A. de C.V., Marco
Metales de México, S. de R.L de C.V., Metaloides, S.A. de C.V., Micro Abrasivos, S.A. de C.V., Possehl, S.A. de C.V. y Distribuidora de Aleacionesy
Metales, S.A. de C.V. Nuestras plantas en los Estados Unidos de América compran la mayoria de sus ferroaleaciones a Affival, Inc., Gottlieb,
Kennecott Molybdenum Company, Vale Americas, Inc., Minerais U.S. LLC y Greenwich Metals, Inc. y BPI, Inc. Nuestras plantas en Brasil compran la
mayoria de sus ferroaleaciones a Multiligas Eireli. Ltda, Comercial Cometa Industria y Comercio Ltda., Fertileg Ferro Liga Ltda, Granha Ligas Ltda. y
Cia de Ferro Ligas de Bahia Ferbasa.

Para nuestras operaciones en México, adquirimos los eléctrodos de grafito utilizados para fundir nuestras materias primas de Jilin Carbon Co. Ltd.,
Interfer Edelsthal H. Mbh, Duracarbon Latinoamerica LCC, FRC Glogal Inc, CNBM International Corp, Dalian Xihua Refractories Materials Co. Ltd.y
HEG Limited. Nuestras plantas en los Estados Unidos de América compran la mayoria de sus electrodos a Sangraf International y Starex Inc..
Nuestras plantas en Brasil compran la mayoria de sus electrodos a Jilin Carbon Import, Cimm Group Co. Ltd.and Export Company y Dura Carbon
Singapur.

Los productos refractarios incluyen los ladrillos refractarios utilizados para recubrir y aislar los hornos, cucharones y otros conductos. Para nuestras
operaciones en México, compramos nuestros productos refractarios Vesuvius de México, S.A. de C.V., Magnesita Refractories México, S.A. de C.V.,
Magna Refractarios México, S.A. de C.V., FRC Global Inc., Puyang Refractories Group Co. Ltd,. Kumas, Manyezit, Sanayi A.S., Calderys France
S.A.S., y Rectix Materiales Refractarios, S.A. de C.V.. Nuestras plantas en los Estados Unidos de América compran la mayoria de sus productos
refractarios a RHI US Ltd., Vesuvius USA, Corp. Magna a Division of Timab, Vibrantz Minerlas LLC, Harbison-Walker International Inc., y FRC Global
Inc. Nuestras plantas en Brasil compran la mayoria de sus productos refractarios a Magnesitas Navarrasm S.A., Vesivius y Magnesita Refractaries
Mexico S.A. de C.V.

Electricidad

En 2025y 2024, la electricidad represent6 el 10% y el 10% de nuestro costo de produccién consolidado. La electricidad utilizada por nuestras plantas
en México es suministrada por la CFE (servicio basico) e Iberdrola (servicio calificado) y en los afios 2025 y 2024, represent6 el 10% y el 13% del
costo de produccién en nuestras plantas en México, respectivamente. Durante los afios 2025 y 2024, la electricidad representé el 0% y el 0% del
costo de produccion de nuestras plantas en los Estados Unidos de América. Durante los afios 2025 y 2024, la electricidad represent6 el 7%y el 8%
del costo de produccion de nuestras plantas en Brasil. La electricidad utilizada por nuestras plantas en los Estados Unidos de América es
suministrada por American Electric Power Company, Archer Energy, National Grid, The lllumination Company, New York Power and Ohio Edison. La
electricidad utilizada por nuestras plantas en Brasil es suministrada por Ecom Energia Ltda., Comercializadora de Energia eletrica Ltda y Comerc
Ltda. Al igual

que el resto de los usuarios de grandes volimenes de electricidad en México, pagamos a la CFE tarifas especiales por el consumo de energia
eléctrica. Histéricamente, los precios de la electricidad en México han sido sumamente volatiles y han experimentado incrementos drasticos en cortos
periodos de tiempo. La CFE cobra tarifas por el consumo de energia eléctrica con base en el horario de uso y la estacién del afio (verano o invierno).
Como resultado de ello, la Compafiia modificé sus calendarios de produccién con el objeto de reducir sus costos por concepto de electricidad,
limitando su produccién durante los periodos en que las tarifas son mas elevadas. No existe garantia de que los incrementos futuros en el costo de la
electricidad no tendran un efecto material adverso en nuestro negocio.

Gas natural

En el 2025, el gas natural (incluyendo el combustéleo, un derivado del petréleo menos refinado que la gasolina y el diesel, que la planta de la
Compaifiia en Mexicali puede utilizar como substituto del gas representé aproximadamente el 4.81% de nuestro costo de produccién consolidado el
2.74% del costo de produccion de nuestras plantas en México, el 0% del costo de produccién de nuestras plantas en los Estados Unidos de América
y el 3.77% del costo de produccién de nuestras plantas en Brasil y en el 2024 representé aproximadamente el 2.44% de nuestro costo de produccion
consolidado el 2.05% del costo de produccién de nuestras plantas en México, el 0% del costo de produccion de nuestras plantas en los Estados
Unidos de América y el 3.31% del costo de produccién de nuestras plantas en Brasil) . Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se han contratado
coberturas de flujo de efectivo para ciertos volimenes de consumo de gas natural o contratos “swap”. En caso de contratarse, se reconoceran en
nuestros costos de operacion las fluctuaciones en el costo del gas natural como resultado de los cambios en los volimenes de consumo, y se
reconoceran ya sea como activo o como pasivo, segun fue el caso, el valor real de los contratos antes mencionados. El valor real de dichos contratos
Yy, en consecuencia, el valor de los activos o pasivos correspondientes, se actualizara al final de cada mes.

No celebramos contratos de cobertura con fines de especulacion.
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Tratados de Libre Comercio

Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y Tratado de México, Estados Unidos de América de Américay Canada (TMEC)

EI TLCAN entr6 en vigor el 1 de enero de 1994. El TLCAN dispuso la eliminacion gradual, a lo largo de un periodo de diez afios de la tarifa del 10%
que anteriormente era aplicable a la mayoria de los productos de acero provenientes de los Estados Unidos de América y Canada importados a
México, incluyendo diversos productos que compiten con nuestras principales lineas de productos. Actualmente no existen tarifas a la importacion de
estos productos. Después de 13 meses de negociaciones, el pasado 30 de septiembre de 2018 Canadé se uni6 al principio de acuerdo verbal entre
México y Estados Unidos de América para firmar un nuevo pacto comercial trilateral que lleva por nombre Tratado entre México, Estados Unidos de
América y Canada (T-MEC), o USMCA, por sus siglas en inglés. El nuevo tratado entré en vigor el 1 de julio de 2020.

Entre los beneficios del nuevo tratado se encuentran una simplificacién y reduccién en gastos de las operaciones aduaneras, fortalecimiento del
comercio, una competencia econémico ordenada y reglas claras sobre la inversion y su proteccion.

Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea (TLCUE)

ElI TLCUE entr6 en vigor el 1 de julio de 2000. De conformidad con el TLCUE, las tarifas aplicables a las importaciones de productos de acero
terminados provenientes de paises miembros de la Unién Europea, incluyendo los que compiten con nuestros productos, se eliminarian a lo largo de
un periodo de 6.5 afios.

Asociacién Econémica México-Japon

El 1 de enero de 2004, Japon y el resto de los paises miembros del G-7 convinieron en reducir al 0% las tarifas aplicables a los productos de acero
de importacion, y México se ha visto beneficiado por dicha reduccion a partir de dicha fecha. Sin embargo, México tiene ciertas preocupaciones con
respecto a las importaciones provenientes de Japon, en virtud de lo cual la asociacion con Japon se celebré en los siguientes términos: (i) los
productos de acero especial no fabricados en México, utilizados para fabricar vehiculos, refacciones, aparatos electrénicos y maquinaria y equipo
pesado, quedaron libres de cualquier tarifa a partir de la fecha de entrada en vigor de la asociacién; (ii) el acero japonés importado a México se
mantendra sin cambios en las tarifas (es decir, el 18% para los productos de acero recubierto y el 13% para el resto de los productos) durante los
primeros cinco afios de la asociacion; (iii) a partir del 1 de enero de 2010 las tarifas aplicables a los productos de acero provenientes de Japon
comenzaron a disminuir hasta llegar al 0% en 2015; y (iv) los productos provenientes de los programas sectoriales estaran sujetos al pago de las
tarifas establecidas en dichos programas, en virtud de lo cual las industrias automotriz y de productos electrénicos se encuentran exentas a partir de
la fecha de entrada en vigor de la asociacion.

Otros tratados de libre comercio

En los ultimos afios México ha celebrado varios tratados de libre comercio con otros paises, incluyendo Israel (2000), Islandia, Noruega,
Liechtenstein y Suiza (2001) y los siguientes paises de América Latina: Chile (celebrado en 1992 y modificado en 1999), Venezuela y Colombia
(1995), Costa Rica (1995), Bolivia (1995), Nicaragua (1998), Honduras, El Salvador y Guatemala (2001), y Uruguay (2003). La Compafiia no prevé
ningun aumento significativo en la competencia en el mercado nacional del acero como resultado de la celebracion de estos tratados, ya que dichos
paises producen muy poco acero o, en el caso de Venezuela y Chile, cuentan con una participacion minima en el mercado nacional.

Tratado de Asociacion Transpacifico (TPP)

El 4 de febrero de 2016, México firmé el TPP, en la Ciudad de Auckland, Nueva Zelandia. También fue firmado por los Ministros de Comercio de los
11 paises restantes que lo integran: Australia, Brunéi Darussalam, Canada, Chile, Estados Unidos de América, Japén, Malasia, Nueva Zelandia,
Perd, Singapur y Vietnam. Con este tratado, los productos mexicanos tendran acceso a seis mercados con los que no se tenia tratado comercial
alguno (Australia, Brunei, Malasia, Nueva Zelandia, Singapur y Vietham) y que representan un mercado de 155 millones de consumidores
potenciales. Entrara en vigor transcurridos dos afios de su firma si los 12 paises participantes lo ratifican o, en su defecto, cuando seis paises, que
representen el 85% del Producto Interno Bruto del TPP lo hagan. El 30 de diciembre de 2018, entr6 en vigor este tratado.

ElI TPP elimina o reduce barreras arancelarias y no arancelarias de manera substancial a lo largo del espectro del comercio, incluyendo el comercio
de bienes y servicios, y la inversion, de tal manera que se crean nuevas oportunidades y beneficios para las empresas, trabajadores y consumidores
de los miembros del tratado.
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El TPP facilita el desarrollo de la produccién y de las cadenas de suministro, y la fluidez del comercio incrementando la eficiencia y contribuye a
apoyar y crear empleos, incrementar los niveles de vida, mejorar los esfuerzos de conservacion, y facilitar la integracién transfronteriza, asi como la
apertura de los mercados nacionales.

El TPP promueve la innovacion, la productividad y la competitividad al afrontar nuevos temas, incluyendo el desarrollo de la economia digital, y la
funcién de las empresas de propiedad estatal en la economia global.

El TPP contiene nuevos elementos que buscan asegurar que las economias de cualquier nivel de desarrollo y empresas de cualquier tamafio puedan
beneficiarse del comercio. Incluye compromisos para ayudar a las pequefias y medianas empresas a entender el tratado, aprovechar las
oportunidades que ofrece y someter a la atencion de los gobiernos del TPP sus retos particulares. También contiene compromisos especificos sobre
el desarrollo y la creacién de capacidad comercial, para garantizar que todas las Partes sean capaces de cumplir con los compromisos establecidos
en el tratado y puedan beneficiarse al maximo.

El TPP pretende ser una plataforma para la integracién econémica regional y esta disefiado para que se sumen a éste otras economias de la region
de Asia - Pacifico.

El presidente de los Estados Unidos de América, Donald Trump, firmé en enero de 2017 la orden ejecutiva para sacar a Estados Unidos de América
del Acuerdo Transpacifico de Cooperacion Econémica. A la fecha del presente informe, Estados Unidos de América no se ha integrado a dicho
acuerdo.

El 23 de enero de 2018, los 11 paises participantes en el TPP alcanzaron un acuerdo en Tokio, Japon. Australia, Brunéi Darussalam, Canada, Chile,
Japoén, Malasia, México, Nueva Zelanda, Peru, Singapur y Vietnam, paises miembros del TPP, suscribieron el acuerdo el 8 de marzo de 2018 en
Santiago de Chile. Los paises que han ratificado el tratado son; México, Canada, Australia, Japén, Nueva Zelanda y Singapur; y en el afio 2019,
Peru, Chile, Brunei, Malasia y Vietnam ratificaron el acuerdo.

Cuotas compensatorias

Nos hemos visto involucrados o afectados por multiples demandas de dumping y cuotas compensatorias. Muchas de estas demandas han sido
presentadas por productores mexicanos en contra de productores internacionales de acero, en tanto que otras han sido presentadas por estos
ultimos en contra de los productores de acero mexicanos. En algunos casos, dichas demandas han dado lugar a la imposicion de cuotas
compensatorias sobre las importaciones de ciertos productos de acero, y en unos cuantos casos también se han establecido cuotas compensatorias
sobre los productos de exportacion fabricados en México. Dichas cuotas no han tenido, en conjunto, ningtn efecto significativo sobre nuestros
resultados.

El 11 de septiembre de 2013, la United States International Trade Commission (USITC) public6 el inicio oficial de la investigacion antidumping contra
las exportaciones de varilla corrugada originarias de México y Turquia promovida por Nucor, Geradu, Commercial Metals, Cascade y Buyer Steel.

» EI 25 de septiembre de 2013, la USITC determiné que existian indicios suficientes de “dafio”, para que el Department of Commerce (DOC)
abriera la investigaciéon antidumping.

» EI 2 de octubre de 2013, el DOC publicé el inicio de la investigacion antidumping.

» EI 21 de noviembre de 2013, DeAcero fue nombrado “Mandatory Respondent” de los cuestionarios y el 12 de Febrero de 2014 Grupo
Simec fue nombrado el segundo “Mandatory Respondent”, en sustitucion de Grupo Acerero, S.A. de C.V. que no estaba participando en el
proceso.

» EI 21 de abril de 2014, se publicaron las cuotas “dumping” preliminares: a Grupo Acerero, S.A. de C.V. el 66.7%, a Grupo Simec el 10.66%
y al resto de los exportadores de México (incluyendo a DeAcero) el 20.59%.

» El 14 de octubre de 2014, la Comision de Comercio Internacional de los Estados Unidos de América (USITC) determiné que la industria
estadounidense sufre un dafio importante debido a las importaciones de Varilla de México que se venden en los Estados Unidos de
América a menos de su valor razonable y de Turquia que son subsidiados por el gobierno de Turquia. Como resultado de las resoluciones
de la USITC, el Departamento de Comercio de Estados Unidos de América emiti6é una orden de imposicion de derechos antidumping sobre
las importaciones de este producto de México y una orden de derechos compensatorios sobre las importaciones de este producto de
Turquia. El gobierno de Estados Unidos de América impuso aranceles del 66.7% frente a las importaciones de varilla de Deacero, S.A.P.1.
de C.V.y Simec y tarifas del 20.58% para las barras de refuerzo de todas las demas importaciones procedentes de productores en México.
El 16 de noviembre de 2015, Simec presenté una solicitud de revisién ante el Departamento de Comercio de los EE.UU. contra los
aranceles impuestos. El 6 de diciembre de 2016 el Departamento de Comercio de los EE.UU. emitié una resolucién preliminar en donde
determina que la tarifa es 0%.
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» EI 8 de junio de 2017, la Comisién de Comercio Internacional de los Estados Unidos de América (USITC), emitié una resolucion definitiva a

nuestro favor, en donde determina que la tarifa es 0%.

El 6 de enero de 2021, se publicé la tarifa dumping preliminar del 66.7%, que fue impuesta a nuestras exportaciones de varilla corrugada a Estados
Unidos de América de América; como resultado de la revision fisica realizada por el Departamento de Comercio de ese pais en las plantas de San
Luis Potosi, argumentando deficiencias y hechos adversos. Dicha tarifa quedé confirmada el 1 de junio de 2022. La tarifa dumping preliminar quedé
en 6.35% cuya resolucion final se hara en el primer semestre de 2023. El 09 de agosto de 2023 se publico la tarifa dumping ubicandose en 5.93%

El 19 de enero de 2023, la Unidad de Practicas Comerciales Internacionales (UPCI) publicé la resolucién final del examen de cuotas compensatorias
de alambron de China, prorrogandose por 5 afios la cuota compensatoria a las importaciones de alambrén de China. Y el 24 de febrero de 2023, la
UPCI publicé la resolucion final en la que impone cuotas compensatorias a las importaciones de vigas de acero tipos | y Il procedentes de Espafia,

Alemania y Reino Unido.

Estructura corporativa:

La siguiente grafica muestra la estructura corporativa de la Compafiia:

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las subsidiarias de Grupo Simec, S.A.B. de C.V. incluidas en la consolidacion son las siguientes:

Subsidiarias constituidas en México:

Compaifiia Siderurgica de Guadalajara, S.A. de C.V.

Arrendadora Simec, S.A. de C.V.

Simec International, S.A. de C.V.

Compaiiia Siderudrgica del Pacifico, S.A. de C.V.

Coordinadora de Servicios Siderurgicos de Calidad, S.A. de C.V. (7)
Industrias del Acero y del Alambre, S.A. de C.V.

Procesadora Mexicali, S.A. de C.V.

Servicios Simec, S.A. de C.V.

Sistemas de Transporte de Baja California, S.A. de C.V.

Operadora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. (7)
Operadora de Metales, S.A. de C.V. (7)

Administradora de Servicios Siderlrgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V.
CSG Comercial, S.A. de C.V.

Operadora de Servicios de la Industria Siderurgica ICH, S.A. de C.V.
Corporacion Aceros D.M., S.A. de C.V. y subsidiarias (1)

Acero Transportes San, S.A. de C.V. (1)

Simec Acero, S.A. de C.V.

2025

99.99%
100.00%
100.00%

99.99%
100.00%

99.99%

99.99%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

99.95%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

Porcentaje de participacion

2024

99.99%
100.00%
100.00%

99.99%
100.00%

99.99%

99.99%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

99.95%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
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Corporacion ASL, S.A. de C.V. 99.99% 99.99%
Simec International 6, S.A. de C.V. (7) 100.00% 100.00%
Simec International 7, S.A. de C.V. 99.99% 99.99%
Simec International 9, S.A.P.l. de C.V. 100.00% 100.00%
Corporativos G&DL, S.A. de C.V. (7) 100.00% 100.00%
Orge, S.A. de C.V. 99.99% 99.99%
Siderurgica del Occidente y Pacifico, S.A. de C.V. 100.00% 100.00%
RRLC, S.A.P.l.de C.V. 99.99% 99.99%
Grupo Chant, S.A.P.l. de C.V. 99.99% 99.99%
Aceros Especiales Simec Tlaxcala, S.A. de C.V. 100.00% 100.00%
Gases Industriales de America, S.A. de C.V. 100.00% 100.00%
GSIM de Occidente, S.A. de C.V. 100.00% 100.00%
Fundiciones de Acero Estructural, S.A. de C.V. 100.00% 100.00%
Siderudrgicos Noroeste S.A. de C. V. 100.00% 100.00%
Simec Siderurgico S.A. de C.V. 100.00% 100.00%
Subsidiarias constituidas en el extranjero:

SimRep Corporation and Subsidiaries (3) (4) (5) 99.41% 99.41%
Pacific Steel, Inc. (4) 100.00% 100.00%
Pacific Steel Projects, Inc. (4) 100.00% 100.00%
Simec Steel, Inc. (4) 100.00% 100.00%
Simec USA, Corp. (4) 100.00% 100.00%
Undershaft Investments, NV. (6) 100.00% 100.00%
GV do Brasil Industria e Comercio de Ago LTDA (2) 99.99% 99.99%
Companhia Siderurgica Vale do Paraiba Ltda. (2) 100.00%

Companhia Siderurgica do Espirito Santo S.A. (2) 100.00% 100.00%
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(1) Empresas ubicadas en San Luis Potosi. Para efectos de este informe conforman el
"Grupo San".

(2) Empresa establecida en Brasil.
(3) ICH posee el 0.59% de las acciones de esta empresa.

(4) Empresas establecidas en los Estados Unidos de América, excepto una subsidiaria
de SimRep que esta establecida en Canada.

(5) SimRep como empresa individual no tiene operaciones importantes o activos,
excepto por su inversion en Republic Steel. Para efectos de este informe estas
empresas se denominan "Republic”.

(6) Empresa establecida en Curacao.

(7) Empresas que han perdido la totalidad del capital social, con excepcién de
Operadora de Metales, S.A.

de C.V., que ha perdido solamente mas de las dos terceras partes de su capital social.

Descripcion de los principales activos:

Llevamos a cabo nuestras operaciones en diecinueve plantas ubicadas en distintos puntos de América. Al 31 de diciembre de 2025, contamos con
capacidad instalada para producir 6.0 millones de toneladas de acero crudo, de las cuales 1.2 millones de toneladas corresponden a tecnologia de
altos hornos integrados y 4.8 millones a tecnologia de hornos de arco eléctrico o mini-aceria. Nuestras plantas en México, cuentan con capacidad
instalada para producir 2.6 millones de toneladas de acero crudo en seis mini-acerias, nuestras plantas en los Estados Unidos de América cuentan
con capacidad instalada para producir 2.3 millones de toneladas de acero crudo y nuestras plantas en Brasil cuentan con una capacidad instalada
para producir 1.1 millones de toneladas de acero crudo. Ademas, contamos con capacidad instalada para producir 5.9 millones de toneladas de
acero laminado y acero con acabados, de las cuales 2.8 millones corresponden a nuestras plantas en México,1.8 millones corresponden a nuestras
plantas en los Estados Unidos de América y 1.3 millones de toneladas corresponden a nuestras plantas en Brasil

Operamos nueve mini-acerias, seis de ellas en México, una en los Estados Unidos de América y dos en Brasil. Las mini-acerias mexicanas estan
ubicadas en Guadalajara, Mexicali, dos en Apizaco, dos en San Luis Potosi, la mini-aceria en los Estados Unidos de América esta ubicada en
Canton, Ohio y dos mini-acerias en Brasil estan ubicadas en Pindamonhangaba, Sao Paulo y Cariacica, Espirito Santo. También contamos con un
alto horno y un horno de arco eléctrico en nuestra planta siderdrgica en Lorain, Ohio y un tren de laminacion en Lackawanna, Nueva York. Contamos
con instalaciones para producir acero laminado y acero con acabados en cada una de nuestras plantas en Cholula y los Estados Unidos de América
(excepto en Canton, Ohio). (En agosto 2023, Republic Steel anuncié el cierre de sus operaciones de manera permanente. Su planta productora de
acero en Canton, y sus laminadoras en Solon, Massillon y Lackawanna permaneceran asi a menos que las condiciones econémicas cambien).

Debido a que operamos tanto mini-acerias como plantas siderdrgicas integrales con altos hornos, estamos en posibilidad de distribuir nuestra
produccion entre sus distintas plantas con base en la eficiencia y los costos de las mismas. Ademas, durante los periodos en que nuestras plantas no
operan a su capacidad total, pueden asignar su produccién con base en el costo relativo de las materias primas basicas (es decir, el mineral de
hierro, el coque, la chatarra y la electricidad), a la planta que cuente con los costos de produccién mas bajos. Nuestras instalaciones de produccién
estan disefiadas de manera que nos permite cambiar rapidamente de un producto a otro. Esta flexibilidad nos permite cubrir pedidos de volimenes
reducidos de manera eficiente para satisfacer las necesidades de nuestros clientes, y fabricar distintas cantidades de productos estandar. El ciclo de
las corridas de produccién, o campafias, es de entre cuatro y ocho semanas, lo cual reduce al minimo el periodo de espera de nuestros clientes tanto
en el caso de los productos estandar como de los productos especializados.

Las oficinas corporativas de la empresa estan ubicadas en la planta de Guadalajara, Jalisco, México.

Proceso Productivo e Instalaciones

Utilizamos chatarra y mineral de hierro para fabricar nuestros productos de acero. Producimos acero fundido utilizando tecnologia tanto de hornos de
arco eléctrico como de altos hornos, se le agregan aleaciones y carbén, y se vierte a moldeadoras continuas para su solidificacion. Las moldeadoras
continuas producen cuerdas de acero largas y cuadradas que se cortan en “billets” y se transporta a molinos de laminado para su procesamiento
adicional o, en algunos casos, se venden a otros productores de acero. Una vez colocado en el molino de laminacion, el “billet” se recalienta
utilizando un horno portétil en forma de viga con quemadores para precalentamiento, y se pasa por el molino para reducir su tamafio y adecuarlo a

49 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: SIMEC Afo: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

las formas y dimensiones finales. Posteriormente las formas se cortan en tramos de diversas longitudes. Ademas de producir “billet”, la planta en
Canton, Ohio, también produce otro tipo de lingote llamado “bloom”.

Nuestras mini-acerias utilizan un horno de arco eléctrico para fundir la chatarra y otros componentes metalicos, los cuales se someten a un proceso
de moldeado continuo para darles la forma de barras largas y cuadradas conocidas como “billet”, todo lo cual se realiza en una fundicién.
Posteriormente, el “billet” se transporta a un molino de laminado donde se recalienta para formar el producto terminado. En contraste, las plantas
siderdrgicas integradas calientan perdigones de hierro (“pellet”) u otras materias primas en un alto horno para producir primero acero en bruto, y
posteriormente éste se refina en un horno a base de oxigeno para convertirlo en acero liquido y se moldea para formar “billet” y productos
terminados. En términos generales, las mini-acerias pueden fabricar ciertos productos de acero en forma mas eficiente en virtud de que sus costos
por concepto de energéticos son mas bajos debido a su menor tamafio y al uso de chatarra. Las mini-acerias estan disefiadas para proporcionar
corridas de produccién mas cortas y cambiar de productos en tiempos relativamente rapidos. Las plantas siderdrgicas integradas son mas eficientes
para las corridas de produccion mas largas, y son capaces de producir ciertos productos de acero que no pueden fabricarse en las mini-acerias.

Guadalajara

Nuestra mini-aceria de Guadalajara se encuentra en el centro occidente de México, en Guadalajara, Jalisco, que es la segunda ciudad més grande
de México. Nuestra mini-aceria en Guadalajara cuenta con un horno de arco eléctrico con paredes y techo de enfriamiento a base de agua, una
moldeadora continua de cuatro cuerdas, cinco hornos de recalentamiento y tres molinos de laminacion. Nuestra mini-aceria en Guadalajara cuenta
con capacidad instalada para producir 420,000 toneladas anuales de “billet” y 480,000 toneladas anuales de producto terminado. En 2025, nuestra
mini-aceria en Guadalajara produjo 178,168 toneladas de “billet’ y 203,673 toneladas de producto terminado, operando al 42% de su capacidad para
“billet” y al 42% de su capacidad para productos terminados. Nuestras instalaciones de laminacién de nuestra mini-aceria en Guadalajara
procesamos “billet” producido por las plantas de Mexicali y Apizaco. Nuestra mini-aceria en Guadalajara produce principalmente perfiles
estructurales, aceros especiales, perfiles estructurales ligeros y varilla.

Mexicali

Operamos nuestra mini-aceria en Mexicali desde 1993. Esta mini-aceria se encuentra estratégicamente ubicada a aproximadamente 35 kilometros al
sur de la frontera con el estado norteamericano de California, y a aproximadamente 350 kilémetros de la ciudad de Los Angeles, California, EU.

Nuestra mini-aceria en Mexicali cuenta con un horno de arco eléctrico con paredes y techo de enfriamiento a base de agua, una moldeadora continua
de cuatro cuerdas, un horno de recalentado portéatil en forma de viga, un molino de laminacion marca SACK, una planta de oxigeno, y una planta de
tratamiento de agua. La mini-aceria en Mexicali cuenta con capacidad instalada para producir 420,000 toneladas anuales de “billet” y 220,000
toneladas anuales de producto terminado. La produccion excedente de “billet” de la mini-aceria de Mexicali se utiliza principalmente en la mini-aceria
de Guadalajara. Esto nos permite incrementar el nivel de utilizacion de la capacidad para acabados de la mini-aceria en Guadalajara, que es superior
a su capacidad de produccion. En 2025, nuestra mini-aceria de Mexicali produjo aproximadamente 212,820 toneladas de “billet” y produjo 182,570
toneladas de productos terminados. En 2025, operamos nuestra mini-aceria de Mexicali al 51% de su capacidad para “billet” y al 83% de su
capacidad para productos terminados. Nuestra mini-aceria de Mexicali esta estratégicamente ubicada, y tiene acceso a los mercados mas
importantes de México, los Estados Unidos de América y a fuentes estables de chatarra, electricidad, mano de obra calificada y otras materias
primas. Nuestra mini-aceria de Mexicali también esta ubicada cerca de grandes carreteras y de una linea de ferrocarril que la enlaza con la mini-
aceria de Guadalajara, permitiéndoles coordinar su respectiva produccién. Nuestra mini-aceria en Mexicali produce principalmente perfiles
estructurales, perfiles estructurales ligeros y varilla.

Apizaco y Cholula

Operamos la mini-aceria 1 en Apizaco, Tlaxcala y una planta en Cholula desde el 1 de agosto de 2004 y la mini-aceria 2 en Apizaco, Tlaxcala la
operamos a partir de julio de 2018. Nuestras plantas cuentan con dos hornos de arco eléctrico marca EBT Danieli con paredes y techo de
enfriamiento a base de agua, tres cucharones (uno marca Danieli y otro marca Daido), dos estaciones de desgasificado marca Daido, dos
moldeadoras continuas de cuatro cuerdas marca Danieli, tres hornos de recalentado portéatiles en forma de viga, y tres molinos de laminacion (dos
marca Danieli y otro marca Pomini)., con una capacidad instalada para producir 630,000 toneladas de billet y 550,000 de producto terminado.
Nuestra mini-aceria 1 cuenta con capacidad instalada para producir 510,000 toneladas anuales de Billet y 450,000 toneladas de producto terminado.
En 2025, nuestra mini-aceria 1 de Apizaco produjo 11,555 toneladas de “billet”, y 122,616 toneladas de productos terminados.

En 2025, operamos nuestra mini-aceria 1 de Apizaco al 2% de su capacidad para “billet” y al 27% de su capacidad para productos terminados.
Nuestra mini-aceria 2 cuenta con capacidad instalada para producir 630,000 toneladas anuales de Billet y 550,000 toneladas de producto terminado.

En 2025, nuestra mini-aceria 2 de Apizaco produjo 247,410 toneladas de “billet” y 214,212 toneladas de productos terminados. En 2025, operamos
nuestra mini-aceria 2 de Apizaco al 39% de su capacidad para “billet’ y al 39% de su capacidad para productos terminados. Nuestra mini-aceria de
Apizaco esta ubicada aproximadamente a 2,800 kildmetros de Mexicali y a menos de 200 kilometros de la Ciudad de México. Nuestras mini-acerias
de Apizaco producen principalmente Aceros Especiales, Perfiles Estructurales ligeros y varilla.
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Nuestra planta en Cholula esté ubicada a aproximadamente 40 kilémetros de la mini-aceria de Apizaco, lo cual permite integrar las operaciones de
ambas plantas. Nuestra planta en Cholula cuenta con equipo y maquinas de alimentacién y transformacion en frio para descortezar barras de acero.
Esta planta cuenta con capacidad instalada para producir 72,000 toneladas anuales de producto terminado.

En 2025, nuestra planta produjo 65,524 toneladas de producto terminado, operando al 91% de su capacidad. Nuestra planta produce principalmente
aceros especiales con acabados en frio.

En 2025, nuestras plantas en Apizaco, Tlaxcala y Cholula, Puebla produjeron 258,965 toneladas de “billet” y 402,352 toneladas de productos
terminados, operando al 23% de su capacidad para “billet” y al 38% de su capacidad para productos terminados.

San Luis Potosi

Operamos dos mini-acerias en San Luis Potosi, SLP, desde que fueron adquiridas el 30 de mayo de 2008. Nuestras instalaciones y equipo incluyen
cuatro hornos de arco eléctricos, tres moldeadoras continuas, tres hornos de recalentamiento, dos laminadoras de varilla y una laminadora de la
barra de alambre. En 2025, estas plantas tienen una capacidad de produccion instalada anual de 614,000 toneladas de “billet” y de 982,000
toneladas de producto terminado. En 2025, nuestras plantas de San Luis produjeron 428,496 toneladas de “billet” de acero y 614,557 toneladas de
producto terminado, operando al 70% de su capacidad para la produccion de “billet” y al 63% para la produccion de productos terminados. Nuestras
instalaciones en San Luis producen principalmente varilla, perfiles laminados ligeros y alambron.

Actividades y plantas en los Estados Unidos de América

Hemos operado las plantas de Republic, en Estados Unidos de América desde julio 22 de 2005, fecha en que las adquirimos. Al 31 de diciembre de
2025, la capacidad instalada anual es de 2,296,000 toneladas de “billet” y de 1,830,000 toneladas de producto terminado. En el afio 2025, nuestras
plantas de Republic produjeron 0 toneladas de “billet”. En el 2025, nuestras plantas de Republic produjeron 0 toneladas de barras laminadas en
caliente. En el 2025, nuestras plantas de Republic produjeron 0 toneladas de barras laminadas en frio y 0O de productos de alambre.

En agosto 2023, Republic Steel anunci6 el cierre de sus operaciones de manera permanente. Su planta productora de acero en Canton, y
sus laminadoras en Solon, Massillon y Lackawanna permaneceran asi a menos que las condiciones econémicas cambien.

Lorain, Ohio

Nuestra planta en Lorain producia Aceros Especiales y opera un molino integrado. Esta planta cuenta con un alto horno, dos hornos de 220
toneladas a base de oxigeno, un horno de arco eléctrico de 150 toneladas, dos cucharones, un tanque de reduccion de gases al vacio, una
moldeadora continua de cinco cuerdas para lingote, una moldeadora de seis cuerdas para “billet”, y dos molinos de laminacion.

Al 31 de diciembre de 2025, nuestra planta en Lorain contaba con capacidad instalada para producir 1,049,000 toneladas anuales de “billet” y
900,000 toneladas de producto terminado. Durante 2025, nuestra planta de Lorain no produjo “billet”; y tampoco tuvo produccién de producto
terminado en la laminadora de 9-10 pulgadas y la laminadora de 20 pulgadas.

Canton, Ohio

Nuestra planta en Canton produce principalmente aceros especiales y cuenta con dos hornos de arco eléctrico de 200 toneladas, una moldeadora de
cinco cuerdas para “billet” y lingote, dos hornos de cucharén, dos tanques de reduccién de gases al vacio y dos rastrillos para rasgado. Ademas,
cuenta con un sistema de moldeado y laminacién combinado que moldea los lingotes en forma continua utilizando una moldeadora de 4 cuerdas, los
calienta a su temperatura de laminacién en un horno de viga portatil y los rola a través de un molino de laminacién de 8 cuerdas, todo ello a través de
una misma linea de produccion. Instalamos el horno de arco eléctrico, la moldeadora para “billet” y lingote, el horno de cucharén y los tanques de
reduccién de gases en 2005. Esta planta también cuenta con una linea de inspeccién de “billet” marca Mecana, cuatro trituradoras estacionarias de
“billet”, una linea de cortado y una linea de verificacion de calidad.

Nuestra planta de Canton produce “billet” y lingote para los tres molinos de laminacién instalados en nuestras plantas de Republic y para clientes
comerciales. Utilizamos la linea de verificacion de calidad para inspeccionar la barra terminada producida por las plantas de Lackawanna y Lorain. Al
31 de diciembre de 2025, nuestra planta de Canton contaba con capacidad instalada para producir 1,247,000 toneladas de “billet”. Durante el 2025,
esta planta produjo 0 toneladas de lingote, “billet” y otros semi-terminados comerciales, operando al 0% de su capacidad para “billet”.

Lackawanna, Nueva York

Nuestra planta en Lackawanna produce principalmente aceros especiales y cuenta con un horno portétil de recalentado de “billet” en forma de viga
con tres zonas, y un molino de laminacion de 22 cuerdas recién modernizado con capacidad para producir barra y varilla redonda, cuadrada y
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hexagonal tanto en tramos como en rollo. Esta planta produce barra rolada en caliente con diametros que oscilan entre .562" y 3.25” pulgadas, y en
rollos con un peso de hasta 6,000 libras. El equipo para acabados de la planta en Lackawanna incluye una linea de verificacién de calidad y tres
lineas de cortado. Vendemos a clientes comerciales una porcién de la produccion de barra rolada en caliente de esta planta, y trasladamos otra
porcién a nuestras instalaciones de acabados en frio para su procesamiento final. Al 31 de diciembre de 2025, nuestra planta en Lackawanna
contaba con capacidad instalada para producir 720,000 toneladas anuales de barra rolada en caliente. Durante 2025, esta planta produjo
aproximadamente 0 toneladas de barra rolada en caliente, operando al 0% de su capacidad para producto terminado.

Massillon, Ohio

Nuestra planta en Massillon produce principalmente Aceros Especiales y cuenta con una linea de acabados en frio que incluye maquinaria y equipo
para limpiar, alterar, biselar, templar, triturar, enderezar y cortar barras. Al 31 de diciembre de 2024, nuestra planta en Massillon contaba con
capacidad instalada para producir 138,000 toneladas anuales de producto terminado. Durante 2025, nuestra planta en Massillon produjo
aproximadamente O toneladas netas de barra con acabados en frio, operando al 0% de su capacidad para producto terminado.

Solon, Ohio

Nuestra planta en Solon (adquirida en febrero de 2011), produce productos de alambre trefilado en frio y tienen instalaciones y equipo para la
limpieza y capa y recocido de alambre. Al 31 de diciembre de 2025, nuestra planta de Solon contaba con una capacidad instalada para producir
72,000 toneladas, para productos de alambre. Durante 2025, nuestra planta de Solon produjo aproximadamente 0 toneladas de alambre, operando al
0% de su capacidad.

Brasil

Tenemos tres plantas en Brasil, un mini-mill para producir varillas y alambrén en Pindamonhangaba; S&o Paulo, Brasil, una mini-aceria en Cariacica;
Espirito Santo, Brasil y una planta de laminacién y acabado de valor agregado en Itauna, Minas Gerais, Brasil. Nuestra planta en Pindamonhangaba
esta ubicada en el estado de Sao Paulo, a 140 kms de la ciudad de Sao Paulo y se encuentra a 349 kms de Rio de Janeiro. Nuestra planta en
Pindamonhangaba incluye un horno eléctrico de arco aleméan y un laminador de varillas de alambre y barras de refuerzo italiano. Esta planta
comenz6 a operar en julio de 2015 y actualmente produce varilla. Nuestras plantas en Cariacica e Itauna incluyen un horno de arco eléctrico y dos
laminadores de varillas de alambre y barras de refuerzo. Nuestras plantas en Cariacica e Itauna comenzaron a operar en mayo de 2018. Al 31 de
diciembre de 2025, nuestra planta en Pindamonhangaba tenia una capacidad instalada anual para producir 520,000 toneladas de "billet" y 500,000
toneladas de producto terminado (1), y 250,000 toneladas de producto terminado (2). En 2025, nuestra planta en Pindamonhangaba, Brasil, produjo
507,979 toneladas de "billet" y 470,022 toneladas de producto terminado (1), y 85,436 de producto terminado (2) operando al 98% de su capacidad
para "billet" y 94% de capacidad para el producto terminado (1) y 34% (2)<.

Nuestra mini-mill en Cariacica, Brasil, tenia una capacidad instalada para producir 600,000 toneladas de "palanquilla” y 450,000 toneladas de
producto terminado. En 2025, nuestra planta en Cariacica, Brasil, produjo 468,076 toneladas de "billet" y 263,724 toneladas de producto terminado,
operando a 78% de su capacidad para "billet" y 59% de capacidad para producto terminado.

Nuestra planta en Itauna, Brasil, tenia una capacidad instalada para producir 140,000 toneladas de producto terminado. En 2025, nuestra planta en
Itauna, Brasil, produjo 123,233 toneladas de producto terminado, operando a una capacidad del 88% para el producto terminado.

En 2025, nuestras plantas en Brasil produjeron 976,055 toneladas de "billet" y 942,415 toneladas de producto terminado, operando a 87% de su
capacidad para "billet" y 70% de capacidad para producto terminado.

La siguiente tabla muestra los productos fabricados, el equipo utilizado y el volumen de produccién de cada una de nuestras plantas:

Productos, equipo y volumen de produccién por planta

Volumen anual  |capacidad instalada

Planta Productos Equipo de produccién |anual para producto
2025 terminado
(toneladas) (toneladas)

Horno de arco eléctrico con
Estructurales, estructurales moldeadora continua, molino de
ligeros, barras, otros laminacioén y lineas de
procesamiento

Guadalajara
178,168 420,000
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Productos, equipo y volumen de produccién por planta
Volumen anual  |capacidad instalada
Planta Productos Equipo de produccién |anual para producto
2025 terminado
(toneladas) (toneladas)
) Horno de arco eléctrico con
Estructurales, varilla, . .
Mexicali estructurales ligeros, barras moldeadora continua y molinos 212.820 420,000
exicall 9 ' de laminacion ’ ’
Hornos de arco eléctrico, tanque
de reduccion de gases al vacio,
Apizaco y Cholula Aceros especiales moldeadoras continuas, molinos
de laminaci6n y alimentadora y 258,965 1,140,000
descortezadora de barras
Tres hornos de arco eléctrico,
dos moldeadoras continuas, dos
Aceros DM, San Luis Potosi Varilla, Malla y Fiastlllos, horr)os de recglen?zi\mlento,
Barras, alambrén molino de laminacion para
alambrén y molino de laminacion
para varilla 332,187 470,000
Horno de arco eléctrico,
Aceros San Luis, San Luis Varilla moldeadora continua, horno de
Potosi recalentamiento y molino de 96,309 144,000
laminacion para varilla
Fundiciones de Acero . )
. . |Alambres Linea de decapado, trefiladoras 88,667 149,400
Estructural, San Luis Potosi
. . . Trefiladoras, horno de recocido,
Malla San, San Luis Potosi |Malla, castillo y alambre 73,828 235,000
electrosoldadoras
CHQ Wire Alambre Linea de decapado, trefiladoras 4,754 27,600
Alto horno, tanque de reduccién
. . de gases al vacio, moldeadora
Lorain® Aceros especiales g- A N 0 1,049,000
continua y molinos de laminacion
de barra y alambre
0 0
Horno de arco eléctrico, tanque
. de reduccién de gases al vacio
Canton® Aceros especiales g y 0 1,247,000
moldeadora continua. Esta planta
Unicamente produce billet.
. Horpo de recal(.antap?lento y 0 720,000
Lackawanna Aceros especiales molinos de laminacion para barra
y alambre
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Productos, equipo y volumen de produccién por planta
Volumen anual  |capacidad instalada
Planta Productos Equipo de produccién |anual para producto
2025 terminado
(toneladas) (toneladas)
Alimentadora y descortezadora
. . de barra en frio, y equipo 0 138,000
Massillon Aceros especiales . y equip
de tratamiento al
calor
. Maquinaria y equipo para la
Aceros especiales (alambre . q. y equipo p .
Solon refilado en frio) limpieza y capa, y recocido de d 2,000
alambre )
_ Varilla, estructurale_s ligeros, |Horno _de a_r,co electrlcq, molinos 976,055 1,120,000
Brasil barras, malla y castillos, aceros|de laminacion para varilla y
especiales, otros alambre

(1) Capacidad de produccion para producto terminado.

(2) Capacidad de produccion para billet.

Todas las plantas, incluyendo los inmuebles, maquinaria y equipo, son propiedad de Grupo Simec o sus subsidiarias y se encuentran libres de
gravamenes o cargas significativas. Las instalaciones estan tecnolégicamente equipadas para la produccién de las actuales lineas de produccion y
para atender la demanda de sus clientes.

Al 31 de diciembre de 2025, la Comparfiia no ha otorgado en garantia activo alguno.

La Compafiia cuenta con polizas de seguro de equipo de transporte, responsabilidad civil y transporte de mercancias, sin embargo, no cuenta con

pélizas de seguros contra todo riesgo, por ejemplo, seguros con cobertura por pérdidas catastroficas o interrupciones en la produccion. Ver “Factores

de Riesgo relacionados con las actividades de la Compafiia”.

La siguiente tabla muestra los volimenes de produccién y los niveles de capacidad utilizada de nuestras fundiciones y nuestros molinos de
laminacién durante los periodos indicados.
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Volimenes de produccidn y capacidad utilizada

Acerias 2021 2022 2023 2024 2025

Produccion de Billet 3,005.90 2,472.80 2,313.11 2,227.85 2,054.50
Capacidad instalada anual 6,006.00 6,006.00 6,066.00 6,010.00 6,010.00
Capacidad utilizada 50.0% 41.2% 38.1% 37.1% 34.2%

Molinos de laminacién

Total, de produccion 278.10 2,674.80 2,534.60 2,377.66 2,345.57
Capacidad instalada anual 5,205.00 5,792.60 5,720.60 5,572.00 5,924.00
Capacidad utilizada 5.3% 46.2% 44.3% 42.7% 39.6%

(1) La capacidad instalada anual se determina con base en la presuncién de que el “billet” de diversos diametros, anchos y longitudes, o una
determinada mezcla de productos laminados, se produce en las fundiciones o los molinos de laminacion, respectivamente, en forma continua a lo
largo del afio salvo durante los periodos de suspension de operaciones para labores de mantenimiento, reparacién y mejoras de rutina.

Las cifras mostradas corresponden a la capacidad instalada anual al 31 de diciembre de cada afio.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

México

Durante el ejercicio 2018, Grupo Simec y algunas de sus subsidiarias fueron objeto de revisiones por parte de las autoridades hacendarias
mexicanas de los ejercicios del 2013 al 2017, en una mesa de trabajo que se llevé a cabo en la Procuraduria de la Defensa al Contribuyente
(PRODECOM,) el 21 de octubre de 2019, se llegé a un Acuerdo Conclusivo que abarca a todas las empresas del Grupo y filiales. A esta fecha las
empresas del Grupo ya cubrieron al SAT $2,178 millones de pesos, y en el mes de junio de 2020 se pagaron otros 555 millones de pesos
aproximadamente. Con estos importes cubiertos, se resolvieron integramente las disputas que se encontraban en tribunales con las autoridades
fiscales la fecha de este informe contintia el proceso para su publicacién en el diario oficial como empresas que desvirtuaron el proceso del 69-B .

Las autoridades fiscales tienen el derecho de revisar, al menos, los cinco afios previos y pudieran determinar diferencias de impuestos por pagar,
mas sus correspondientes actualizaciones, recargos y multas.

Estados Unidos de Américay Canada

En relacion con una auditoria fiscal de ventas y uso del Departamento de Impuestos del estado de Ohio que cubre el periodo del 1 de enero de 2009
al 31 de diciembre de 2012, se emiti6 una evaluacion de USD $2,5 millones (Ps.47.2 millones) incluyendo intereses de USD $0.4 millones. Ps 7.6
millones) contra Republic, el 9 de diciembre de 2016.
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Republic también recibié una notificacion de evaluacion con fecha 11 de diciembre de 2020 por USD $1.6 millones (incluyendo intereses de USD $
0.4 millones) que cubre el periodo del 1 de enero de 2014 al 30 de septiembre de 2018.

Republic no esté de acuerdo con la evaluacion en su totalidad por los mismos motivos y ha presentado varias apelaciones ante la Junta de
Apelaciones de Impuestos del estado de Ohio, con fecha 30 de enero de 2017, 09 de febrero de 2022 y en septiembre de 2022; no se ha obtenido
una resolucion sobre ninguna de estas apelaciones.

Debido a la naturaleza de este asunto y a la incertidumbre de la resolucién sobre la apelacién que se encuentra en primeras etapas, Republic no ha
registrado un gasto en el afio fiscal 2022 0 2021 que reconozca la evaluacién o cualquier cantidad estimada de liquidacion.

Las autoridades fiscales en Estados Unidos de América tienen el derecho de revisar, al menos, los tres afios previos y pudieran determinar
diferencias de impuestos por pagar, mas sus correspondientes actualizaciones, recargos y multas.

En relaciéon con una auditoria en Republic Steel de los retornos de GST de la Compaiiia para los periodos 2015-2016 y 2017-2018 realizada por la
Agencia de Ingresos de Canada ("CRA"), evaluaciones de U.S. $ 4.2 millones mas intereses, relacionados con el periodo 2015-2016 y U.S. $ 6.4
millones mas intereses, relacionados con el periodo 2017-2018 emitidos contra Republic. Republic no esta de acuerdo con la evaluacién y presenté
Avisos de objeciones sobre las evaluaciones de 2015-2016 en septiembre de 2018 y las evaluaciones de 2017-2018 en julio de 2019. Este asunto se
resolvi6 durante el afio terminado el 31 de diciembre del 2021.

Las autoridades fiscales en Canada tienen el derecho de revisar, al menos, los cuatro afios previos y pudieran determinar diferencias de impuestos
por pagar, mas sus correspondientes actualizaciones, recargos y multas.

Nuestras operaciones en Estados Unidos de América y Canadéa han sido objeto de varias demandas ambientales, incluyendo las que se describen a
continuacion. La resolucién de las reclamaciones en nuestra contra podria dar lugar a pasivos significativos.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia tiene las siguientes contingencias:
a. Pacific Steel, Inc. (PS), una subsidiaria ubicada en National City en el condado de San Diego California, Estados Unidos de América, cuya
actividad principal es la compra y venta de chatarra, tiene las siguientes contingencias ambientales:

Departamento de Control de Sustancias Téxicas de California

En septiembre de 2002, el Departamento de Control de Sustancias Toxicas (DTSC) inspecciond las instalaciones de PS basandose en una
supuesta queja de vecinos debido a la excavacion de PS para recuperar chatarra en su propiedad y en una propiedad vecina, que PS alquila de
un tercero (BNSF Railway). En este mismo mes, DTSC emiti6 una orden de ejecucion de determinacion de peligro inminente y sustancial, que
alega que ciertas pilas de tierra, manejo de suelos y operaciones de recuperacion de metales, pueden causar un peligro inminente y sustancial
para la salud humana y el medio ambiente; en consecuencia, DTSC sancion6 a PS por violar las Leyes de Control de Residuos Peligrosos en el
Estado de California y le impuso la obligaciéon de remediar el sitio. El 26 de julio de 2004, en un esfuerzo por continuar con esta orden DTSC
presenté contra PS una Queja por Sanciones Civiles y Reparacion llegal en el Tribunal Superior de San Diego. El 26 de julio de 2004, el tribunal
emitié un fallo, por el cual PS estaba obligado a pagar USD $ 0.2 millones, que ya han sido pagados.

El 6 de junio de 2010, el DTSC y el Departamento de Salud Ambiental de San Diego (DEH) inspeccionaron las instalaciones de PS, en respuesta
a una queja general. El 10 de agosto de 2010 DTSC y DEH realizaron una segunda inspeccién y encontraron siete infracciones. El DEH esta
satisfecho con el cumplimiento de PS en esos asuntos; sin embargo, el 19 de octubre de 2010, la divisién técnica del DTSC recomendd a la
divisién legal de DTSC gue imponga sanciones significativas.

La remediacién de la tierra se suspendio a principios de 2011 debido a la ineficiencia del proceso, que se verificd con varios estudios. Como
alternativa, una vez que se obtuvieron los permisos necesarios de las autoridades de México, en noviembre de 2011, la planta de Mexicali
comenzo el proceso de importacion de suelo Non RCRA (peligroso sélo para efectos estatales) para disposicion final en un relleno sanitario con
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base en el estado de Nuevo Ledn. Este vertedero es posterior a la separacion del contenido de metal, que se utiliza como materia prima en el
proceso de fundicién; actualmente, PS ha completado el envio de suelo Non RCRA para disposicion final en el estado de Nuevo Leon.

La disposicién de una pila estimada en 8,000 toneladas de material clasificado RCRA (peligroso para propdsitos federales) también se considero
para envio a México. El proceso comenzé a principios de 2013, pero la respuesta de autorizacion por parte de las autoridades mexicanas fue
lenta, por lo que el 9 de abril de 2015, se recibié una carta del Procurador General de Justicia de California (Procurador General) en la que se
requiere que PS, al no obtener el permiso de las autoridades mexicanas, presente un programa para transportar la pila de suelo contaminado
clasificado como RCRA a un confinamiento autorizado en los Estados Unidos a mas tardar el 22 de abril de 2015. Esta carta advirtié que PS
debia enviar la pila de tierra a mas tardar el 9 de julio de 2015 o arriesgarse a que DTSC procediera con una demanda civil que buscara la
imposicién de multas méaximas establecidas por la ley y la reparacion legal correspondiente.

El 21 de abril de 2015, PS envi6 una carta al Procurador General, explicando que las autoridades en México no habian denegado el permiso a la
Compaifiia, sino que simplemente habian solicitado que presentara su solicitud en un formato diferente, que ya habia sido presentado y revisado
por la autoridad el 17 de abril de 2015.

El 23 de julio de 2015, el fiscal general denegé la extension solicitada por PS y exigi6 los envios inmediatos de la pila de RCRA a un vertedero
autorizado. PS comenzé a transportar el suelo RCRA el 29 de julio de 2015 y completé la eliminacién de la pila RCRA hasta el 12 de septiembre
de 2015, con un total de 3.000 toneladas métricas.

El 5 de enero de 2016, el Procurador General y PS estipularon presentar un "fallo final y una orden de consentimiento” o una Sentencia de
consentimiento en el Tribunal Superior de San Diego. Las partes negociaron el fallo de consentimiento, que incluye los siguientes términos:
- PS debe pagar USD $ 0.138 millones como una multa civil por presuntas violaciones del Acuerdo de Consentimiento de Accion Correctiva
de 2004. PS ha realizado todos los pagos requeridos a DTSC al 31 de diciembre de 2017.

- Que PS retirara la pila de tierra RCRA y la enviara a un vertedero aprobado. La Sentencia indica que la Compaiiia cumplié con este
compromiso antes del 2 de octubre de 2015.

- Después de eliminar la pila de tierra de RCRA, la Compafiia debia tomar muestras del suelo en el area donde estaba ubicada. Se
tomaron muestras y los resultados indican que el suelo tenia niveles de contaminacién que excedian los limites establecidos por el Estado.
El 7 de abril de 2016, el Procurador General y el DTSC exigieron que la Compafiia removiera el suelo 10 pies a lo ancho y 2 pies de
profundidad en el perimetro del area donde se ubicé la pila de tierra RCRA y se disponga de ella en un confinamiento aprobado. En
cambio, PS convencié a DTSC de celebrar un Acuerdo de peaje el 10 de agosto de 2016, que pagaria durante dos afios (hasta el 10 de
agosto de 2018). Este Acuerdo se extendié al 10 de agosto de 2018, por un periodo adicional de dos afios vigente hasta el 10 agosto de
2020. Este acuerdo tuvo otra ampliacién con vigencia hasta el 10 de agosto de 2021 donde el DTSC decidi6 no continuarlo.

- La Compaiiia continuara cumpliendo con las condiciones del juicio final de 2016, las medidas correctivas y todas las tareas derivadas de
ello, que se ingresaron en el mismo tribunal en 2004.

El 29 de mayo 2019, la compafiia present6 una propuesta con un nuevo plan de trabajo (Plan de trabajo IM) al DTSC para llevara a cabo la
descontaminacion del suelo en el arrendamiento del ferrocarril BNSF Railway. El 21 de octubre de 2021, la Compafiia presenté el borrador final
del plan de trabajo IM. El 31 de mayo de 2022, DTSC aprob6 el plan de trabajo. No se present6 ningln litigio contra la aprobacién del DTSC que
ahora es definitiva.

El 6 de diciembre de 2022, DTSC envio carta solicitando, un estudio preliminar y un cronograma de implementacion del plan de trabajo, ambos
documentos fueron entregados el 3 de febrero 2023. EI DTSC no ha respondido a ninguno de los documentos.

El 13 de enero de 2023, BNSF Railway emitié un aviso de rescision de contrato a PSI, notificando la rescision unilateral de BNSF de dos
contratos de arrendamiento con PSI los cuales terminaron 12 y 22 de febrero 2023, a través de su asesor legal se le informo a PSI que no tiene
acceso a la propiedad de BNSF Railway. El DTSC esta celebrando acuerdo voluntario con BNSF para implementar un plan de trabajo.

A la fecha de este informe, BNSF ha completado en gran medida los trabajos de remediacion fisica en las parcelas de su propiedad, de
conformidad con su acuerdo con DTSC. DTSC ha confirmado que BNSF realiz6 trabajos de remocién en agosto de 2023, segun el Plan de
Trabajo de Medidas Provisionales, logrando niveles de limpieza adecuados para uso comercial/industrial, sujetos a controles de uso del suelo,
como la prohibicién de uso residencial. Sin embargo, DTSC sostiene que el trabajo de BNSF no exime a PS de responsabilidad bajo la CACA ni
la Sentencia de Consentimiento, ya que las parcelas de BNSF forman parte de la instalacion en su conjunto.

La remediacién de las parcelas propiedad de PS continGia en curso conforme a la Sentencia de Consentimiento. Como parte de este proceso, PS
present6 un Estudio de Medidas Correctivas (EMC) revisado al DTSC en enero de 2025, que abarca la totalidad del sitio, incluidas las parcelas
propiedad de BNSF. El trabajo de remediacion propuesto tiene como objetivo abordar la contaminacién residual del suelo e incluye:
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« excavacion limitada y eliminacion o reciclaje fuera del sitio del suelo contaminado;
« relleno con material limpio e instalacion de tapas de ingenieria donde persista la contaminacion; y
« implementacién de un convenio de uso del suelo que restringe la propiedad a uso industrial.

ElI DTSC aprobé el EMC en febrero de 2025 y emitioé un borrador de estudio ambiental en febrero de 2026, lo cual es un paso regulatorio
requerido antes de que el DTSC pueda emitir la aprobacion final para el inicio de los trabajos. En general, PS sigue siendo responsable de
completar la remediacion y lograr el cierre regulatorio final para todo el sitio, y los costos totales alin son inciertos a la espera de las aprobaciones
del DTSC. Ademas, PS tiene la obligacién continua de realizar un monitoreo anual de las aguas subterrdneas en sus terrenos y en los de BNSF,
y BNSF ha informado que facilitara el acceso a los terrenos de su propiedad para este fin.

El 29 de junio de 2023, BNSF presenté una demanda contra PS en el Distrito Sur de California, alegando incumplimiento de contrato e
incumplimiento del pacto implicito de buena fe y trato justo, entre otras cosas. BNSF solicita a PS una indemnizacion por los costos de la
remediacion de la propiedad. A la fecha de este informe anual, se prevé que el juicio se celebre en el segundo semestre de 2026.

b. Como es el caso con la mayoria de los fabricantes siderirgicos en los Estados Unidos de América, Republic podria incurrir en gastos
significativos relacionados con asuntos ambientales en el futuro, incluyendo aquellos que surgen de las actividades de cumplimiento
ambiental y la remediacion que resulte de las préacticas historicas de la administracion de desperdicios en las instalaciones de Republic. La
reserva creada al 31 de diciembre de 2025 y 2024 para cubrir probables responsabilidades ambientales, asi como las actividades de
cumplimiento asciende a USD $ 0.8 millones, y USD $ 1.3 respectivamente. La reserva incluye los costos directos de los esfuerzos de
remediacién y los costos de seguimiento posterior a la remediacion que se espera sean pagados después de que las acciones correctivas
se han completado. Las porciones a corto y a largo plazo de la reserva ambiental al 31 de diciembre de 2023 y 2022 por USD $1.0y 1.0
millones respectivamente, son incluidas en otras cuentas por pagar y pasivos acumulados a corto y largo plazo, respectivamente, en el
estado consolidado de situacién financiera.

El 6 de febrero de 2023, La Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos (EPA) y Republic firmaron un Decreto de Consentimiento
mediante el cual se requiere que la compafiia instale ciertos controles de emisiones en las instalaciones de Canton, realice pruebas de
cumplimiento e implemente monitoreo y mantenimiento de registros relacionados, la EPA impuso sanciones por USD $990,000.00 pagados en
abril del 2024.

En diciembre de 2023, la EPA de EE. UU. Impuso una multa civil de $700,000 a Republic en relacion con violaciones de la Ley de agua limpia de
EE. UU, pagados en mayo 2025.

c. Por otro lado, la Compaifiia no tiene conocimiento de otros pasivos de remediacion ambiental o de pasivos contingentes relacionados con
asuntos ambientales con respecto a sus instalaciones, por lo que el establecimiento de una reserva adicional no seria apropiado en este
momento. En caso de que en un futuro la Compafiia incurra en gastos adicionales de este tipo es probable que se efectien durante varios
afios. Sin embargo, la futura accién reguladora con respecto a las practicas histéricas de la administracién de desperdicios en las
instalaciones de Republic PS y futuros cambios en las leyes y los reglamentos aplicables, pueden requerir que la Compafiia incurra en
costos significativos que pueden tener un efecto adverso material sobre la futura actuacion financiera de la Compaiiia.

d. La Compafiia se encuentra involucrada en una serie de demandas y reclamos legales que han surgido a lo largo del curso normal de sus
operaciones. La Compaiiia y sus asesores legales no esperan que el resultado final de estos asuntos tenga algun efecto adverso
significativo sobre la posicion financiera de la Compaiiia y los resultados de sus operaciones; por tanto, no se ha reconocido ningin pasivo
al respecto.

e. Las autoridades fiscales en México tienen el derecho de revisar, al menos, los cinco afios previos y pudieran determinar diferencias de
impuestos por pagar, mas sus correspondientes actualizaciones, recargos y multas.

f. Las autoridades fiscales en Estados Unidos de América, tienen el derecho de revisar, al menos, los tres afios previos y podrian determinar
diferencias de impuestos por pagar, mas sus correspondientes actualizaciones, recargos y multas.

g. Las autoridades fiscales en Canada tienen el derecho de revisar, al menos, los cuatro afios previos y podrian determinar diferencias de
impuestos por pagar, mas sus correspondientes actualizaciones, recargos y multas.
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h) Las autoridades fiscales en Brasil tienen el derecho de revisar, al menos, los cinco afios previos y podrian determinar diferencias de
impuestos por pagar, mas sus correspondientes actualizaciones, recargos y multas.

i) El19 de agosto de 2022, Steel workers Pension trust (SPT) presenté una demanda contra Republic Steel en el Tribunal Federal de
Pensilvana alegando que la Compafiia no pagé el monto de ciertas contribuciones de pensién mensuales al SPT. El 4 de enero de 2023, el
Tribunal federal de Pensilvania emitié una decisién a favor del SPT por un monto de $1,274,075, y en 2024, la Compafiia continu6 defendiendo
su posicion y realizé dos pagos por USD 1.474.049,00 cada uno. también permitié que el SPT solicitara montos adicionales por contribuciones no
pagadas.

Derivado de lo anterior la Compaiiia al 31 de diciembre de 2023, reconocié una provision por USD $ 8,345,769.

j) En relacién con una auditoria fiscal de ventas y uso del Departamento de Impuestos de Ohio que cubre el periodo del 1 de enero de 2009 al 31
de diciembre de 2012, se emitié una evaluacion de USD $2,452,028 (incluyendo intereses de USD $394,138) contra la Compaifiia, el 9 de
diciembre de 2016.

La Compafiia también recibi6é una notificacién de evaluacion con fecha 11 de diciembre de 2020 por USD $1,631,827 (incluyendo intereses de
USD $339,885) que cubre el periodo de 1 de enero de 2014 al 30 de septiembre de 2018.
La compafiia no esta de acuerdo con la evaluacion en su totalidad y el siete de noviembre de 2022 presento memorandum en apoyo de su
peticion de revaluacién ante la Junta de apelaciones de impuestos de Ohio. Aunque Republic Steel ceso todas las actividades operativas en
2023; Al 31 de diciembre 2025 no se ha obtenido resolucién.

Debido a la naturaleza de este asunto y a la incertidumbre de la resolucién sobre la apelaciéon que se encuentra en primeras etapas, la Compafiia
no ha registrado un gasto en el afio fiscal 2024 o 2023 que reconozca la evaluacion o cualquier cantidad estimada de liquidacion.

En septiembre de 2023, el departamento de impuestos de Ohio inicio una auditoria separada del impuesto sobre las ventas y el uso de
Republic Steel, que abarca el periodo de julio de 2020 a junio de 2023. La auditoria esta siendo revisada por la Compaifiia, la cual esta evaluando
y siguiendo los pasos a seguir. Al 31 de diciembre 2025 se encuentra en fase final; la compaiiia tiene saldos a favor por dichos periodos.

Republic espera tener resoluciones definitivas de ambos casos durante 2026, si no poder interponer acciones de defensa y recuperar los saldos
a favor.

Responsabilidad en materia ambiental

Como es el caso con la mayoria de los fabricantes siderargicos en los Estados Unidos de América de América, podriamos incurrir en gastos
significativos relacionados con asuntos ambientales en el futuro, incluyendo aquellos que surgen de las actividades de cumplimiento ambiental y la
remediacion que resulte de las practicas histéricas de la administracién de desperdicios en las instalaciones de Republic. La reserva creada al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 para cubrir probables responsabilidades ambientales, asi como las actividades de cumplimiento asciende a Ps. 14.4
millones ($0.8 millones de doélares) y Ps. 23.3 millones ($1.3 millones de délares), respectivamente. La reserva incluye los costos directos de
remediacion y los costos de monitoreo de rehabilitaciéon posteriores que se espera incurrir hasta que las acciones correctivas se hubieran
completado. Las porciones a corto y a largo plazo de la reserva ambiental al 31 de diciembre de 2023 y 2022 por Ps. 19.3 millones ($1 mill6n de
délares) y Ps. 19.3 millones ($1 millén de délares), respectivamente, son incluidas en otras cuentas por pagar a corto y largo plazo, respectivamente
en el balance general consolidado adjunto.

No tenemos conocimiento de otros pasivos de remediacién ambiental o de pasivos contingentes relacionados con asuntos ambientales con respecto
a nuestras instalaciones, para lo cual el establecimiento de una reserva adicional no seria apropiado en este momento. En caso de que en un futuro
incurramos en gastos adicionales de este tipo es probable que se efectien durante varios afios. Sin embargo, la futura accién reguladora con
respecto a las practicas histéricas de la administracion de desperdicios en las instalaciones de Republic y futuros cambios en las leyes y los
reglamentos aplicables puede requerir que incurramos en costos significativos que pueden tener un efecto adverso material sobre la futura actuacion
financiera de la Compaifiia.

Brasil

El 5 de septiembre de 2017, Grupo Simec y GV do Brasil fueron notificados del procedimiento de arbitraje interpuesto por SMS Concast ante la Corte
internacional de Arbitraje (ICC), en el que se reclama el pago de U.S.$1.4 millones de dodlares (Ps. 27.6 millones), més gastos, por concepto de
costos adicionales incurridos en la construccién y montaje del area de aceria de la planta de Brasil. El 6 de noviembre de 2017, se dio contestacion,
reconviniendo a SMS Comcast por distintos conceptos que en suma ascienden a U.S. $ 5 millones aproximadamente (Ps.96.8 millones). El 26 de
febrero de 2020 GV do Brasil fue notificada del laudo. En marzo de 2021, se convino con el actor dar por concluido el asunto mediante el pago de
U.S. $ 0.45 millones (Ps. 8.7 millones), después de varios cambios de fecha se realiz6 el pago el 8 de julio de 2021.

Las autoridades fiscales en Brasil tienen el derecho de revisar, al menos, los cinco afios previos y pudieran determinar diferencias de impuestos por
pagar, mas sus correspondientes actualizaciones, recargos y multas.
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Acciones representativas del capital social:

En los ultimos 3 afios no hemos realizado nueva emisién de Acciones.

El 30 de mayo de 2005 se llevo a cabo un “split” intercambiando 1 accién antigua por 3 nuevas de las Acciones Comunes Serie B.

En el afio 2021, recompramos 662,680 acciones, y no vendimos acciones, quedando 35,128,483 acciones propias recompradas al 31 de diciembre
de 2021.

En el afio 2022, recompramos 451,511 acciones, y vendimos 6 acciones, quedando 35,580,000 acciones propias recompradas al 31 de diciembre de
2022.

En el afio 2023, recompramos 452,675 acciones, y no vendimos acciones, quedando un total de 36,032,675 acciones propias recompradas al 31 de
diciembre de 2023.

En el afio 2024, recompramos 671,670 acciones, y no vendimos acciones, quedando un total de 36,704,345 acciones propias recompradas al 31 de
diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2024, Simec tenia 461,004,869 Acciones Comunes en circulacién Serie B.

En el afio 2025, recompramos 662,655 acciones, y no vendimos acciones, quedando un total de 37,367,000 acciones propias recompradas al 31 de
diciembre de 2025.

Al 31 de diciembre de 2025, Simec tenia 460,342,214 Acciones Comunes en circulacién Serie B.

Dividendos:

El 10 de marzo de 2020, se pagaron los dividendos que decret6 la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 10 de febrero de
la cuenta de utilidad fiscal neta de las utilidades generadas hasta el 31 de diciembre de 2013. El importe total cubierto fue de $1,990 millones de
pesos. Desde la consumacion de la oferta publica inicial de Acciones Comunes Serie B en 1993, la Empresa no habia decretado ningun dividendo.
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto Periodo Anual Actual Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior
2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31

Ingresos 30,291 33,658 41,139
Utilidad (pérdida) bruta 7,508 7,625 10,039
Utilidad (pérdida) de operacion 5,205 5,302 7,603
Utilidad (pérdida) neta 1,496 10,480 4,274
Utilidad (pérdida) por accién béasica 3.25 22.71 9.28
Adquisicién de propiedades y equipo 2,892 2,127 2,493
Depreciacion y amortizacion operativa 1,082 1,066 1,035
Total de activos 71,279 73,298 66,788
Total de pasivos de largo plazo 3,711 3,856 4,011
Rotacién de cuentas por cobrar 54 54 53
Rotacién de cuentas por pagar 80 80 98
Rotacién de inventarios 140 147 133
Total de Capital contable 59,234 59,242 49,805
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) establecio el requisito de que las sociedades que cotizan en Bolsa deben presentar su informacion financiera al publico, a partir de 2012, conforme a IFRS, emitidas por el IASB. Las IFRS difieren en ciertos
aspectos significativos de los PCGA de EE.UU. En consecuencia, los estados financieros mexicanos y los ingresos reportados son probablemente diferentes de los de las empresas de otros paises en este y otros aspectos. Hemos aplicado la IFRS 1- “Adopcién
por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”. Hemos ajustado los estados financieros de nuestras subsidiarias en el extranjero para cumplir con las IFRS, y las hemos convertido a pesos mexicanos. Ver Nota 4 de nuestros estados
financieros consolidados incluidos en este documento.

En el afio 2025, generamos una utilidad neta de Ps. 1,495 millones comparada contra una utilidad neta de Ps. 10,480 millones en 2024. La disminucion en la utilidad neta del afio 2025 comparada contra la utilidad neta del afio 2024, se atribuye principalmente a
la pérdida en cambios registrada en el periodo de 2025 Ps. 3,606 millones comparada con la utilidad en cambios Ps. 5,556 millones del mismo periodo de 2024, resultado de la depreciacion del peso contra el délar norteamericano.

Nuestros activos totales disminuyeron en Ps. 2,019 millones al pasar de Ps. 73,298 millones en 2024 a Ps. 71,279 millones en 2025, la disminucién se originé principalmente en el efectivo por Ps 607 millones, inventarios Ps. 2,067 millones y propiedad, planta y
equipo aumento en Ps. 1,470 millones principalmente.

El pasivo total en el afio 2025 es de Ps. 12,045 millones comparado con Ps. 14,056 millones en el afio 2024, lo que representa una disminucion de Ps. 2,011 millones. En el corto plazo el pasivo disminuyo Ps. 1,866 millones, al pasar de Ps. 10,200 millones
en el afio 2024 a Ps. 8,334 millones en el afio 2025, en el largo plazo disminuyo en Ps. 145 millones, al pasar de Ps. 3,856 millones en el 2024 a Ps. 3,711 millones en el 2025.

61 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: SIMEC Ano: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

La inversion de los accionistas al 31 de diciembre de 2025 asciende a Ps. 59,234 millones que en comparacion con el afio 2024, que era de Ps. 59,242 millones, refleja una disminucién de Ps. 8 millones, la disminucion incluye la utilidad del ejercicio por Ps.
1,495 millones.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

La tabla siguiente presenta nuestra informacion financiera consolidada seleccionada al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 y los resultados de operacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023. Algunos datos financieros fueron
obtenidos de los estados financieros consolidados dictaminados por Marcelo de los Santos y Cia, S.C., miembro de Moore Global Network. Los estados financieros de GV do Brasil Industria e Comercio de A¢o LTDA por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2025, 2024 y 2023 se obtuvieron del dictamen de Moore Prisma, miembros de Moore Global Network. Los estados financieros de Republic Steel y sus subsidiarias por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 fueron dictaminados por Doeren
Mayhew & Co, P.C, en 2024 y 2025 fueron dictaminados por Marcelo de los Santos y Cia, S.C., miembros de Moore Global Network.

Periodo Anual Actual Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior
Concepto MXN MXN MXN
2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31
Ingresos 30,291.0 33,658.0 41,139.0
Utilidad (pérdida) bruta 7,508.0 7,625.0, 10,039.0
Utilidad (pérdida) de operacién 5,205.0 5,302.0 7,603.0
Utilidad (pérdida) neta 1,496.0 10,480.0 4,274.0
Utilidad (pérdida) por accion basica 3.25 22.71 9.28
Adquisicion de propiedades y equipo 2,892.0 2,127.0 2,493.0
Depreciacion y amortizacion operativa 1,082.0 1,066.0 1,035.0
Total, de activos 71,279.0 73,298.0 66,788.0
Total, de pasivos de largo plazo 3,711.0 3,856.0 4,011.0
Rotacion de cuentas por cobrar 54.0 54.0 53.0
Rotacion de cuentas por pagar 80.0: 80.0 98.0
Rotacién de inventarios 140.0 147.0 133.0
Total, de Capital contable 59,234.0 59,242.0 49,805.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0
Afo terminado el 31 de diciembre de 2025
México Estados Unidos de América Brasil Operaciones entre segmentos Total
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Ventas netas 18,184,778 28,997 $ 12,077,629 30,291,404
Costo de ventas (14,201,867) (116,098) (8,465,386) (22,783,351)
Utilidad (pérdida) bruta 3,982,911 (87,101) 3,612,243 7,508,053
Gastos de administracion (1,223,934) (419,665) (1,185,853) (2,829,452)

Otros ingresos (gastos), neto (6,595) 295,135 237,948 526,488
Ingreso por intereses y dividendos, utilidad en instrumentos financieros 1,202,487 0 16,766 1,219,253
Gasto por intereses 981 (6,011) (105,813) (110,843)
Pérdida en instrumentos financieros

Diferencia en tipo de cambio, neto (3,573,739) (32,762) 139,165 (139,165) (3,606,501)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 382,111 (250,404) 2,714,456 (139,165) 2,706,998
Impuestos a la utilidad 899,435 (40,188) 352,587 1,211,834
Utilidad (pérdida) neta del afio (517,324) (210,216) $ 2,361,869 (139,165) 1,495,164
Otra informacion:

Depreciaciones y amortizaciones 573,416 188,838 $ 320,013 1,082,267
Activos totales 51,752,152 5,773,480 17,907,272 (4,154,012) 71,278,892
Pasivos totales 7,113,318 2,873,062 6,212,674 (4,154,012) 12,045,042
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo 838,066 0 2,053,462 2,891,528

Informacion en caso de emisiones

avaladas por subsidiarias de la emisora:

No Aplicable
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Informacion financiera por linea de negocio, zona geograficay ventas de exportacion:

Ventas por linea de negocio y zona geogréfica.

Simec Acero, S.A. de C.V. (Planta Mexicali);

Estéa ubicada en Mexicali, BC., en la frontera norte del pais, esta empresa se dedica principalmente a la fabricacion de perfiles comerciales, estructurales y corrugados, sus exportaciones son alrededor del 23% de sus ventas totales.

Simec Acero, S.A. de C.V. (Planta Guadalajara);

Esta empresa se encuentra ubicada en Guadalajara, Jal., produce principalmente aceros especiales, varilla, perfiles comerciales y estructurales, el total de sus exportaciones es de aproximadamente el 2% de sus ventas totales.

Simec Acero, S.A. de C.V. (Planta Tlaxcala);

Esta empresa se encuentra ubicada en Tlaxcala, Tlax., produce principalmente aceros especiales, el total de sus exportaciones es de aproximadamente el 91% de sus ventas totales.

Corporacién Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo San);

Esta empresa se encuentra ubicada en San Luis Potosi., produce principalmente aceros largos y uno de los productores de varilla mas importantes de la Republica Mexicana, el total de sus exportaciones es de aproximadamente el 0% de sus ventas totales.
Republic;

Dedicada a la fabricacién de aceros especiales y que es propietaria de seis plantas de produccién en los E.U.A. ubicadas: en Canton, Lorain, Massillon, Ohio; Lackawana, Nueva York; Gary, Indiana, y una mas en Canada localizada en Hamilton, Ontario.

Ventas Totales por Categoria de Productos
(Miles de Pesos)

Producto 2025 % 2024 % 2023 %
Aceros especiales 8,710,070 33.15% 10,132,648 30.11% 13,233,136 32.17%
Aceros comerciales 21,581,33 66.85% 23,525,024 69.89% 27,906,112 67.83%
Otros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Total 30,291,404 100% 33,657,672 100% 41,139,248 100%

56%
Ventas Nacionales

Producto 2025 % 2024 % 2023 %

Aceros especiales 4,498,601 26.38% 5,282,457 28.91% 7,089,963 29.15%
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Aceros comerciales
Otros

Total

44%
Ventas Exportacion

Producto
Aceros especiales
Aceros comerciales
Otros

Total

Ventas totales

12,556,456
0

17,055,057

2025

4,182,472

9,023,160

0

13,205,633

30,291,404

73.62%
0.00%

100%

%

31.67%

68.33%

0.00%

100%

100

La compafiia tiene ventas netas a clientes de los siguientes paises o regiones:

Origen

México

Estados Unidos de América
Brasil

Canada

latinoamérica

Otros

2025

17,0
11
12,0

Ventas por Regiones

(Miles de Pesos)

56,774
50,048
58,482
671
25,429
0

12,987,122 71.09%

0 0.00%

18,269,579 100%

2024 %

4,850,191 31.52%

10,537,902 68.48%

0 0.00%

15,388,093 100%

33,657,672 100

% 2024 %

56.31% 18,354,804 54.53%
3.80% 1,308,629 3.89%
39.81% 13,959,317 41.47%
0.00% 0 0.00%
0.08% 24,023 0.07%
0.00% 10,899 0.03%

17,234,971
0
24,324,934
2023
6,143,173
10,671,141
0
16,814,314
41,139,248
2023
24,324,933
2,824,477
13,884,152
0
89,672
16,014

70.85%
0.00%

100%

%

36.54%
63.46%
0.00%

100%

%

59.13%
6.87%
33.75%
0.00%
0.22%
0.04%
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Total 30,291,404 100% 33,657,672 100% 41,139,248 100%

Productos y Mercados
La siguiente tabla muestra los volimenes de ventas de productos basicos de acero de la Compafiia durante los periodos indicados.

Volumen de Ventas Totales de Acero Basico

2023 2024 2025
Productos Béasicos de Acero
VigaS. . it 93.8 86.4 98.5
Canales........ccoeviiiiiiiiiiies 374 33.9 325
Angulos®........ccoeiveveeeeen 213.6 215.6 201.3
Barras de Acero (vigas redondas, cuadradas y hexagonales) 332.3 275.6 2374
Estirado en frio........cccooveviiiiiiiicee 75.6 65.6 63.8
Varilla.......ooooeiiiiiieees 1,128.80 1,059.7 1,095.5
SOleras......cccoovveeniieeneseen 186.7 195.0 131.1
Semiterminados OtroS..........ccccvvcvieiieriie e 0.0 0.0 0.0
Malla electro soldada............ccccceeveiiiiinrnnnnne 9.9 11.7 9.4
Alambron.........ccccoviiiiiine 68.6 61.4 48.8
Castillos.......coevveecieeeee 7.9 7.1 8.5
OLr0S. ... 21.0 441 4.7
Total, Ventas de ACEr0...........cecvvveverveieieeiene 2,175.6 2,056.1 1,932.7

(1) Los angulos incluyen angulos estructurales y angulos comerciales.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, el porcentaje de las ventas por region.
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Ventas por Regién

México Estados Unidos de América, Canada, Brasil y otros paises ®

2023 2024 2025 2023 2024 2025
ViQ8S...c e 59% 53%) 65% 41% 47% 35%
CaNAlES.......eeieeiiee e 83% 91%) 97%) 17% 9% 3%
ANQUIOS®.........coeeeeeeeeeeeeee 47% 42%) 44% 53% 58% 56%
Barras de Acero (vigas redondas, cuadradas y
hexagonales).........cccccvuveveiiieneeinnn. 46% 45% 45% 54% 55% 55%
Estirado en frio.........cccooeeieriiiniiiicee e, 87% 84% 87% 13% 16% 13%
Varilla.........ccooeeiieniieecee 54% 52%) 51% 46% 48% 49%
SOIEIAS. ...ceiiiiieeiie e 46% 42%) 32% 54% 58% 68%
Semiterminados Ofr0S..........cocvveieeiiee e E - - - E 0%
Malla......ccooiiiieiiie e 100% 100% 100% g E E
Alambron........cccoceeveeiiieneeee e 92% 100%, 99% - E 1%
Castillos.......ccoveriieiieiiicee 100% 100% 100% E E E
OLrOS...c et 6% 10% 21% 94% 90% 79%
Total (promedio ponderado)...........ccoceevveiieiicineiernnnne 5494 5004 539 46% 489 479

(1) Ventas principalmente a Estados Unidos de América, Canada y Brasil.
(2) Los angulos incluyen angulos estructurales y angulos comerciales

Durante el afio 2025, aproximadamente el 0.04% del volumen de ventas en toneladas de la Compafiia proviene del segmento de los Estados Unidos de América y casi el 100% de dichas ventas esta representado por productos de Acero Especial, y el 45% de
nuestro volumen de ventas proviene de nuestro segmento de Brasil. EI segmento México representa aproximadamente el 55.3% de nuestro volumen de ventas y aproximadamente el 18.0% de dichas ventas esta representado por productos de acero especial y

el resto por productos comerciales de acero.

La siguiente tabla muestra los productos fabricados por cada una de nuestras plantas en México, expresados como porcentaje del volumen total de produccion de la planta respectiva por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Volumen de produccién por plantay producto

Producto

Guadalajara

Mexicali

Apizaco y
Cholula

San Luis

Total
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Vigas 29.2% 0% 0% 0% 6.0%
Canales 10.8% 4.6% 0% 0% 3.0%
Angulos 36.4% 4.9% 0% 0% 8.4%
Barra rolada en caliente (redonda, cuadrada y hexagonal)

15.3% 1.3% 53.3% 0.9% 13.3%
Varilla 0% 88.1% 1.2% 84.9% 53.0%
Solera 7.7% 1.1% 12.3%) 0% 4.0%)
Barra con acabados en frio 0% 0%, 33.2% 0% 5.9%
Malla electrosoldada 0% 0%, 0%, 2.0% 0.9%
Alambrén 0% 0% 0% 10.4% 4.6%
Castillos 0% 0% 0% 1.8% 0.8%
Otros 0% 0% 0% 0% 0%
Total 100% 99.99% 100% 100% 99.99%

Informe de créditos relevantes:

Al 31 de diciembre de 2025, nuestra deuda consolidada total asciende a Ps. 5,422 ($302,000 délares) de notas a medio plazo a una tasa de 8% con vencimiento en 1998. El 22 de octubre de 1997 y 17 de agosto de 1998, la Compatfiia ofreci6 a los tenedores del
papel a mediano plazo de Simec, intercambiar a la par sus bonos, por nuevos bonos denominados pagarés subordinados en tercer lugar. Los nuevos bonos devengaron intereses semestralmente a una tasa anual de interés del 10.5% y las amortizaciones de
capital son semestrales a partir del 15 de mayo de 2000 y hasta el 15 de noviembre de 2007. El saldo pendiente de pago corresponde a tenedores de deuda que no han sido identificados.

Nuestros Créditos no tienen obligaciones de hacer y no hacer y nos encontramos al corriente en los pagos.

Comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operacion y situacién financiera de la emisora:

El siguiente andlisis se deriva de nuestros estados financieros auditados que estan incluidos en este informe anual. Dicho andlisis no contiene toda la informacién incluida en los estados financieros. Los inversionistas deben leer nuestros estados financieros
para poder entender las actividades y los resultados de operacion histéricos de la misma.
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Comentarios Generales

Fabricamos productos de acero especial y perfiles estructurales de acero. Por lo tanto, nuestras ventas netas y nuestra rentabilidad dependen en gran medida de las condiciones de mercado en la industria siderargica, las cuales se ven influenciadas por la
situacién general de la economia en Norteamérica y el resto del mundo. La demanda, los niveles de produccion y los precios en algunos segmentos y mercados se han recuperado y estabilizado hasta cierto punto, aunque el alcance, y la duracion de la
recuperacion y el potencial retorno a los niveles previos a la crisis sigue siendo incierto.

El aumento en las ventas netas de nuestros productos de acero especial SBQ en 2021, fue del 51% en comparacién con 2020.

La disminucion en las ventas netas de nuestros productos de acero especial SBQ en 2022, fue del 13% en comparacion con 2021.

La disminucién en las ventas netas de nuestros productos de acero especial SBQ en 2023, fue del 41% en comparacién con 2022.

La disminucién en las ventas netas de nuestros productos de acero especial SBQ en 2024, fue del 36% en comparacion con 2023.

La disminucion en las ventas netas de nuestros productos de acero especial SBQ en 2025, fue del 12% en comparacion con 2024.

Como resultado de la intensa competencia en la industria siderurgica y de que algunos de nuestros productos son commodities, tenemos un control limitado sobre los precios que podemos establecer para muchos de nuestros productos. Los mercados del acero
en Norteamérica y el resto del mundo influyen en los precios de los productos terminados de acero. Sin embargo, la mayoria de nuestros productos consisten en productos de acero especial para los que existe una competencia limitada y, por lo tanto, generan
margenes relativamente mayores que los productos de acero commodities. En la medida de lo posible, ajustamos nuestra produccién para fabricar un mayor volumen de productos de mayor margen de utilidad, y también ajustamos nuestros niveles generales de
produccion dependiendo de la demanda y la utilidad marginal derivada de dichos ajustes.

Nos concentramos en controlar nuestro costo de ventas y nuestros gastos de administracion. Nuestro costo de ventas esté integrado principalmente por los costos de adquisicién de las materias primas necesarias para la fabricacion de acero, que consisten
principalmente en chatarra y mineral de hierro. En términos generales, los precios de la chatarra y el mineral de hierro varian dependiendo de los niveles de oferta y demanda de los mismos, y tenemos una capacidad limitada para influir en el costo de estas y
otras materias primas, incluyendo los energéticos, sin embargo en 2023, 2024 y 2025, no compramos mineral de hierro y coque en nuestra planta en Lorain, Ohio, que cuenta con un alto horno y es nuestra Unica planta que utiliza estos materiales, nuestra planta
ha estado inactiva en estos periodos. Los precios de la chatarra y el mineral de hierro guardan correlacién con los precios de los productos terminados, pero el nivel y la temporalidad de dicha correlacién varian periédicamente y, por lo tanto, no siempre
logramos trasladar a nuestros clientes el importe total de los aumentos en los precios de la chatarra, el mineral de hierro y las deméas materias primas. En consecuencia, nuestra capacidad para reducir nuestro costo de ventas, expresado como porcentaje de sus
ventas netas, depende en gran medida del incremento de nuestra productividad. Nuestra capacidad para controlar nuestros gastos generales y de administracion, que no estan tan estrechamente relacionados con las ventas netas como el costo de ventas,
constituye un factor clave para nuestra rentabilidad. Aunque nuestros ingresos y costos fluctian de un trimestre a otro, no experimentamos grandes fluctuaciones debido a la estacionalidad.

Los costos de produccién de nuestras plantas ubicadas en los Estados Unidos de América son mas altos que los de nuestras plantas ubicadas en México principalmente debido al mayor costo de la mano de obra y las ferroaleaciones utilizadas en la fabricacién
de productos de acero especial, que constituyen el Gnico tipo de productos fabricado por nosotros en los Estados Unidos de América.

Las tendencias negativas de operacion del segmento de Estados Unidos de América se deben principalmente a la capacidad de produccién no utilizada que afecta de manera importante nuestro costo. El sector automotriz se encuentra en gravemente afectado,
por lo que hemos cambiado el foco de nuestros clientes a otras industrias.

Nuestras subsidiarias en los Estados Unidos de América han celebrado contratos de venta con los clientes y tenemos que cumplir con los términos de los mismos, cualquier orden existente de conformidad con dichos contratos deben cumplirse, incluso si el
precio de las materias primas se incrementa. Conforme los contratos de venta existentes se vayan venciendo, vamos a celebrar nuevos contratos que nos permitan producir y vender productos rentables.

Un porcentaje importante de nuestras ventas en el segmento de Estados Unidos de América, se negocia cada afio con un precio fijo, ademas de ajustes mensuales por variacion en los precios de la chatarra y las aleaciones. El resto de nuestras ventas en
nuestro segmento de Estados Unidos de América son ventas al contado ya sea directamente a clientes finales a través de nuestra fuerza de ventas o a través de distribuidores independientes. Vendemos a clientes en los mercados de Estados Unidos de
América y Canada a través de un equipo de representantes de ventas profesionales y técnicos de ventas ubicados en los principales centros de fabricacion de la region de los Grandes Lagos de los Estados Unidos de América.
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Nuestros resultados se pueden ver afectados por tendencias globales generales en la industria del acero y por condiciones econémicas en los paises en donde operamos y en otros paises que producen acero. Nuestros resultados también se ven afectados por
el comportamiento especifico de la industria automotriz, de la industria de la construccién no residencial, la industria de equipo industrial, herramientas industriales y otras industrias relacionadas. Nuestra productividad también puede sufrir un impacto por
sucesos que afectan el precio del acero y la posibilidad de adquirir materias primas y energia necesaria para llevar a cabo nuestras operaciones. Las variables y tendencias que se mencionan a continuacién también pueden afectar nuestros resultados y
productividad.

Nuestra fuente primaria de nuestros ingresos es la venta de Aceros Especiales y Perfiles Estructurales.

En agosto de 2004, completamos la adquisicién de Atlax (plantas Tlaxcala y Cholula). En julio de 2005, nosotros e Industrias CH, adquirimos Republic. Estas adquisiciones nos permitieron convertirnos en uno de los principales productores de Aceros Especiales
y Perfiles Estructurales en Norteamérica y uno de los productores principales de acero estructural y acero estructural ligero en México. Esperamos que la venta de Aceros Especiales, Perfiles Estructurales y otros productos derivados del acero continGien siendo
nuestra principal fuente de ingresos. Los mercados para nuestros productos en los que participamos son altamente competitivos y altamente dependientes en el desarrollo de los mercados globales para esos productos especificos. Los principales factores de
competencia son la calidad del producto, la relacién con el cliente y el servicio que se presta.

Nuestros resultados pueden verse afectados por la actividad econémica, el consumo del acero y la demanda de mercado para los productos de acero.

Nuestros resultados de operacion dependen en gran medida de las condiciones macro econémicas de Norteamérica. Histéricamente, en México, los Estados Unidos de América y Canad4, ha existido una estrecha correlacion entre la tasa de crecimiento anual
del consumo de acero y la tasa de crecimiento anual del producto interno bruto del pais en cuestion.

Vendemos nuestros productos a la industria de la construccion, automotriz, manufacturera y a otras industrias relacionadas. Estas industrias son generalmente ciclicas y su demanda de acero se ve impactada por la etapa en la que se encuentran los ciclos
industriales y por el desempefio econémico de los paises. En 2024, el producto interno bruto de México fue positivo en 1.2% y en 2023, positivo 3.2% (de acuerdo a cifras preliminares del INEGI) y en el 2021 tuvo un incremento del 3.1.0%. En 2023, el producto
interno bruto en Estados Unidos de América fue positivo en 2.8% y positivo en 2.9% y 2% en 2023 y 2022 (de acuerdo a cifras preliminares del U.S. Department of Commerce). La recesion o deterioro de las condiciones econémicas de los paises en los que
operamos podria afectar nuestros resultados.

Nuestros resultados se ven afectados por los precios internacionales de acero y las tendencias en la industria del acero mundial.

Los precios del acero estan generalmente referenciados a los precios del acero mundial, mismos que se determinan por las tendencias en la oferta y la demanda global. Los precios internacionales del acero se ven influenciados por la demanda del mercado por
una serie de industrias clave en el consumo del acero, la fuerte demanda de acero en China, India y otras economias en desarrollo, costos de materias primas y energia relativamente altos y reducciones en la produccion de algunos de los productores mas
grandes de Estados Unidos de América.

En el afio 2021, los precios de nuestros productos aumentaron aproximadamente 51% comparados con el afio 2020.
En el afio 2022, los precios de nuestros productos aumentaron aproximadamente 8% comparados con el afio 2021.
En el afio 2023, los precios de nuestros productos disminuyeron aproximadamente 21% comparados con el afio 2022.
En el afio 2024, los precios de nuestros productos disminuyeron aproximadamente 13% comparados con el afio 2023.
En el afio 2025, los precios de nuestros productos disminuyeron aproximadamente 4% comparados con el afio 2023.

En afios recientes, ha existido una tendencia a la consolidacién de la industria del acero. La consolidacién en la industria acerera ha permitido a las empresas reducir sus costos de produccién e incrementar la disciplina respecto a la oferta en la industria, a
través de la menor utilizacién de capacidad instalada, como ha sido el caso en los Estados Unidos de América por parte de Mittal Steel, US Steel y otros. La consolidacion de la industria podria resultar en una mayor competencia que podria afectar nuestros
resultados.

Nuestros resultados se ven afectados por competencia en importacion.
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Nuestra capacidad para vender productos esta influenciada en diversos grados, por el comercio global de productos de acero, particularmente por la tendencia en las importaciones en el mercado mexicano y estadounidense. Durante 2005, el gobierno de
México, a solicitud de la CANACERO, implement6 diversas medidas tendientes a prevenir practicas de comercio injustas tales como el “dumping” en el mercado de importacién de acero. Estas medidas incluyen el inicio de practicas “anti-dumping”, asi como
otros procedimientos que temporalmente subieron las tarifas de importacion a los paises con los que México no tiene celebrados tratados de libre comercio. Como resultado, la competencia derivada de practicas de dumping se vio reducida, contribuyendo al
alza en los precios nacionales del acero en México.

En el afio 2021, las importaciones de producto terminado en toneladas a México aumentaron aproximadamente un 32.8% comparadas contra el afio 2020, de acuerdo a informacion preliminar de la CANACERO.
En el afio 2022, las importaciones de producto terminado en toneladas a México disminuyeron aproximadamente un 11.7% comparadas contra el afio 2021, de acuerdo a informacién preliminar de la CANACERO.
En el afio 2023, las importaciones de producto terminado en toneladas a México aumentaron aproximadamente un 21.3% comparadas contra el afio 2022, de acuerdo a informacion preliminar de la CANACERO.
En el afio 2024, las importaciones de producto terminado en toneladas a México disminuyeron aproximadamente un 0.3% comparadas contra el afio 2023, de acuerdo a informacién preliminar de la CANACERO.
En el afio 2025, las importaciones de producto terminado en toneladas a México disminuyeron aproximadamente un 15.8% comparadas contra el afio 2024, de acuerdo a informacion preliminar de la CANACERO.

Los productores extranjeros tipicamente cuentan con costos laborales mas bajos, y en ciertos casos son propiedad y estan controlados y subsidiados por sus gobiernos, permitiendo que la produccion y determinacion del precio se vea influenciada por
cuestiones politicas y econémicas, asi como por las condiciones que prevalecen en el mercado. El incremento en los niveles futuros de importaciones de acero en los Estados Unidos de América pueden reducir los precios de mercado asi como la demanda de
acero en los Estados Unidos de América. En este sentido, el Departamento de Comercio de los Estados Unidos de América y la Comision Internacional de Comercio de los Estados Unidos de América, estan llevando a cabo revisiones por periodos de cinco
afios para garantizar un comercio ordenado a varios productos de acero. Las importaciones representan una amenaza menor para los productores de aceros especiales, como somos nosotros, que para los productores de productos tipo commodities, debido a
los requerimientos y estandares de calidad mas estrictos requeridos por los compradores de aceros especiales.

Nuestros resultados estan determinados por el costo de materia prima y energia.

Para la produccién de nuestros productos de acero, adquirimos grandes cantidades de materia prima, incluyendo chatarra, hierro, carbén y ferroaleaciones. La disponibilidad y los precios de dichas materias primas varian dependiendo del mercado global y las
condiciones de mercado imperantes, las cuales estan influenciadas por los ciclos de la industria. Como resultado de la crisis financiera mundial del 2008 se han afectado los mercados internacionales, los precios se han mantenido altamente volatiles.

Los precios de la chatarra materia prima fundamental y la mas importante para la fabricacion de acero en 2022 se increment6 aproximadamente el 0.5%, en el afio 2023 disminuyeron aproximadamente el 40% y en el 2024 disminuyeron aproximadamente el
15%.

Ademas de las materias primas mencionadas, el gas natural y la electricidad son componentes importantes de nuestra estructura de costos. Adquirimos gas natural y electricidad a precios de mercado en México, Brasil y los Estados Unidos de América. Estos
precios son afectados por la oferta y demanda en los Estados Unidos de América, Brasil y México han reflejado una caida por la baja actividad econémica mientras que la oferta y precio del petréleo ha sido afectada por conflictos geopoliticos. Mientras que los
precios del gas natural y la electricidad en los Estados Unidos de América, Brasil y México disminuyeron como consecuencia de la crisis financiera mundial, los precios seguian siendo altamente volatiles.

Los precios de la electricidad aumentaron aproximadamente el 5.3% y disminuyeron el 0.05% en los afios 2023 y 2024, respectivamente y en el 2025 disminuyo a 7.2%; los precios del gas natural incrementaron 56.2% y disminuyeron el 22.8% en los afios 2023
y 2024, respectivamente, y en el 2025 aumentaron aproximadamente el 63.5%.

El tipo de cambio del peso se apreci6 el 13.7% aproximadamente contra el dolar (al 31 de diciembre de 2025, el tipo de cambio fue de Ps. 17.9528 por délar y al 31 de diciembre de 2024 el tipo de cambio fue de Ps. 20.5103 por délar) y la inflacion fue del 3.69%
en al afio 2025 comparada con el 4.21% del afio 2024. El tipo de cambio del peso contra el délar al 30 de abril de 2026 fue de Ps. 19.5868 por ddlar.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.
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Conceptos 2025 2024 2023
Resultado neto a ventas netas 4.94% 31.14% 10.40%
Resultado neto a capital contable 2.53% 17.70% 9.00%
Resultado neto a activo total 2.10% 14.30% 6.40%
Ventas netas a activo total 0.42 veces 0.46 veces 0.62 veces
Ventas netas a activo fijo 1.44 veces 1.71 veces 0.172 veces
Rotacién de inventarios 2.47 veces 2.33 veces 3.04 veces
Pasivo total a activo total 16.90% 19.18% 25.42%
Pasivo total a capital contable 0.20 veces 0.24 veces 0.34 veces
Ventas netas a pasivo total 2.51 veces 2.39 veces 2.44 veces
Activo circulante a pasivo circulante 5.25 veces 4.56 veces 3.21 veces
gf(t:i;/lc;r?ti;culante menos inventarios a pasivo 415 veces 3.46 veces 2 46 veces
Activo circulante a pasivo total 3.63veces 3.30 veces 2.43 veces
Activo disponible a pasivo circulante 3.43 veces 2.86 veces 1.82 veces

Estos indicadores muestran por un lado la sélida posicién de la compafiia, debido principalmente a su politica de reinversion de utilidades y bajo endeudamiento y de expansién agresiva.

Durante el afio de 2000 Industrias CH, no obtuvo financiamientos externos, para su operacion. En ese mismo afio celebré un contrato, para la adquisicion de las acciones de Grupo Simec, S.A.B. de C.V. el 22 de diciembre, sujeto a ciertas condiciones, en un
precio de USD$ 84,111,622 dolares, pagados con recursos propios de la operacion. La fecha de cierre de esta operacion fue el 29 de marzo del 2001.

Derivado de esta operacion Industrias CH, adquiri6 el 82.5% de las acciones representativas del capital social de Simec, compafiia tenedora de empresas con plantas dedicadas principalmente a la fabricaciéon de aceros especiales, perfiles comerciales y
estructurales de acero y varilla, ubicadas en Guadalajara, Jal., y Mexicali, B.C.

Con fecha 27 de agosto de 2001, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de Simec, se aprob6 el aumento de capital social en su parte variable, por la cantidad de $ 663 millones de pesos, el cual fue suscrito y pagado por Industrias CH,
mediante capitalizacion de deuda.

Con fecha 5 de junio del 2002, en la Asamblea General de Accionistas de Grupo Simec, S.A. B. de C.V., se aprob6 el aumento de capital social de $ 306 millones de pesos, de los cuales $ 253 millones de pesos fueron suscritos y pagados por Industrias CH,
mediante la capitalizacién de deuda,

Con fecha 20 de marzo del 2002, Grupo Simec, S.A. B. de C.V. y Compafiia Siderurgica de Guadalajara, S.A. de C.V. recibieron autorizacion por parte del Banco Nacional de México, S.A. (Banamex) en su calidad de agente de los acreedores financieros de la
deuda que Compaifiia Siderargica de Guadalajara tenia con estos, para llevar a cabo la reestructura corporativa de Grupo Simec, S.A. B. de C.V., con el fin de optimizar sus operaciones.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2003, algunas subsidiarias realizaron pagos por $ 1,452,887 ddlares relativos a las amortizaciones correspondientes al contrato de crédito con hipoteca. Asi mismo, el 18 de Marzo de 2004, y durante el
ejercicio 2003, se realizaron pagos anticipados por 1,697,952 y 29,930,517 ddlares, respectivamente, con el cual se liquidé la totalidad de dicho crédito.

El 11 de febrero del 2005, ICH realizé una oferta publica mixta de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores por un importe de $ 200 millones de ddlares, aproximadamente. Con dicha emision la empresa recuperd la posicion de efectivo que tenia antes de la
compra de los activos de Grupo Sidenor en México, realizada en el segundo semestre del 2004; lo que le permitié a ICH adquirir Republic en julio de 2005, sin incurrir en un apalancamiento excesivo.

72 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. !!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: SIMEC Ano: 2025

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Previo a la oferta publica, la asamblea general de accionistas de ICH celebrada el 11 de enero del 2005, autorizé la division (Split) de las acciones en circulacién, mediante la emision y entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuevas acciones por cada
una de las que fueren titulares. Estos dos factores han permitido mejorar el nivel de liquidez (bursatilidad) de la accion.

Con fecha 22 de julio de 2005, Grupo Simec e ICH, adquirieron el 100% de las acciones de Pav Republic INC. dicha corporacion es propietaria de seis plantas de produccién en los E.U.A. ubicadas en Canton, Lorain, Massillon, Ohio; Lackawanna, Nueva York;
Gary, Indiana, y una mas en Canada localizada en Hamilton, Ontario; plantas dedicadas principalmente a la produccion de aceros especiales (SBQ). El precio de la transaccion fue de aproximadamente $229 millones de délares. Como consecuencia de la
adquisicion, la capacidad instalada anual de Industrias CH aumento en 1.7 millones de toneladas de producto terminado.

Grupo Simec, S.A. B. de C.V., en los ejercicios 2022 y 2021, no ha obtenido financiamientos adicionales para la operacién de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento durante los Ultimos diecisiete ejercicios y se ha dedicado a generar
flujo para financiar una posible adquisicién contando a la fecha con aproximadamente $ 21,546 millones de pesos de efectivo e inversiones.

Grupo Simec, S.A. B. de C.V,, en los ejercicios 2023 y 2022, no ha obtenido financiamientos adicionales para la operacién de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento durante los ultimos dieciocho ejercicios y se ha dedicado a generar
flujo para financiar una posible adquisicién contando a la fecha con aproximadamente $ 23,584 millones de pesos de efectivo e inversiones.

Resultados de la operacion:

Informacién por segmentos

Estamos obligados a presentar nuestra informacion por segmentos de acuerdo a la IFRS 8 “Segmentos de operacion”, en donde se establecen las normas para la presentacion de informacion de negocios en los estados financieros anuales y en los reportes de
informacién seleccionada en informes intermedios emitidos para los accionistas. Los segmentos de negocios son utilizados por las empresas para evaluar su informacion financiera disponible para la toma de decisiones, como asignar los recursos y evaluar el
rendimiento de sus activos. También se establecen las normas para las revelaciones relacionadas sobre los productos y servicios de la empresa, areas geograficas y principales clientes.

Llevamos a cabo nuestro negocio a través de tres segmentos principales gue se determinan sobre una base geogréafica.
* nuestro segmento mexicano incluye los resultados de nuestras operaciones en México, incluyendo nuestras plantas de Mexicali, Guadalajara, Tlaxcala y San Luis Potosi, y
* nuestro segmento de Estados Unidos de América incluye los resultados de nuestras operaciones de Republic, incluyendo cinco plantas ubicadas en los Estados Unidos de América.
» Nuestro segmento en Brasil incluye los resultados de nuestras operaciones de nuestras tres plantas ubicadas en ese pais.

La siguiente informacion muestra los resultados por segmento:

Afo terminado el 31 de diciembre de 2025

México Estados Unidos de América Brasil Operaciones entre segmentos Total
Ventas netas $ 18,184,778 $ 28,997 $ 12,077,629 $ 30,291,404
Costo de ventas (14,201,867) (116,098) (8,465,386) (22,783,351)
Utilidad (pérdida) bruta 3,982,911 (87,101) 3,612,243 7,508,053
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Gastos de administracion (1,223,934) (419,665) (1,185,853)
Otros ingresos (gastos), neto (6,595) 295,135 237,948 526,488
Ingreso por intereses y dividendos, utilidad en instrumentos financieros 1,202,487 0 16,766 1,219,253
Gasto por intereses 981 (6,011) (105,813) (110,843)
Pérdida en instrumentos financieros
Diferencia en tipo de cambio, neto (3,573,739) (32,762) 139,165 (139,165) (3,606,501)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 382,111 (250,404) 2,714,456 (139,165) 2,706,998
Impuestos a la utilidad 899,435 (40,188) 352,587 1,211,834
Utilidad (pérdida) neta del afio (517,324) (210,216) 2,361,869 (139,165) 1,495,164
Otra informacion:
Depreciaciones y amortizaciones 573,416 188,838 320,013 1,082,267
Activos totales 51,752,152 5,773,480 17,907,272 (4,154,012) 71,278,892
Pasivos totales 7,113,318 2,873,062 6,212,674 (4,154,012) 12,045,042
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo 838,066 0 2,053,462 2,891,528
Ventas por producto (miles de pesos):
2025 2024 2023

Perfiles comerciales Ps. 1,687,325 Ps. 2,021,991 Ps. 2,182,665
Perfiles estructurales 4,191,561 4,076,639 4,983,426
Barras 2,599,381 2,940,989 3,265,897
Varilla corrugada 14,094,801 15,192,976 18,192,586
Solera 2,002,385 3,039,653 3,023,550
Barra laminada en caliente 2,406,171 2,509,482 4,743,970
Barra laminada en frio 1,702,133 1,640,589 2, 105,625
Otros 1,607,648 2,235,353 2,641,529

Total Ps. 30,291,404 Ps. 33,657,672 Ps. 41,139,248
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Informacion sobre areas geograficas (miles de pesos):
Ventas netas

2025 2024 2023
México Ps. 17,056,774 Ps. 18,354,804 Ps. 24,324,933
Estados Unidos 1,150,048 1,308,629 2,824,477
Brasil 12,058,482 13,959,317 13,884,152
Canada 671 0 0
Latinoamérica 25,429 24,023 89,672
Otros (Europa y Asia) 0 10,899 16,014
Total Ps. 30,291,404 Ps. 33,657,672 Ps. 41,139,248

Estado consolidado de resultados
Comparacion de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
Ventas Netas

En el afio 2025, las ventas netas de la Compafiia disminuyeron el 10% a Ps. 30,291 millones comparadas contra Ps. 33,658 millones en el afio 2024, La disminucién en ventas en 2025, se debi6 principalmente a la disminucién del 4% en el precio promedio de
venta por tonelada comparado contra el mismo periodo de 2024 y a un menor volumen de ventas embarcado. Las ventas al extranjero en el afio 2025 disminuyeron un 14% a Ps. 13,235 millones comparadas con Ps. 15,388 millones del mismo periodo del 2024.
Las ventas en México disminuyeron el 7% al pasar a Ps 17,057 millones en el afio 2025 comparadas con Ps. 18,270 millones en el mismo periodo de 2024.

Las toneladas embarcadas en 2025 disminuyeron el 6% a 1 millén 933 mil toneladas, comparadas contra 2 millones 56 mil toneladas embarcadas en 2024. Las ventas en el extranjero disminuyeron el 8%, pasaron a 914 mil toneladas en el afio 2025,
comparadas contra 993 mil toneladas en el 2024. Las ventas en México disminuyeron el 4% a 1 millén 19 mil toneladas en el 2025 comparadas contra 1 millon 63 mil toneladas en el 2024.

El precio promedio de venta disminuyo el 4% aproximadamente en el afio 2025 comparado contra 2024.

Costo de Ventas

Nuestro costo de ventas disminuy6 el 12% de Ps. 26,033 millones en el afio 2024 a Ps. 22,783 millones en el afio 2025. La disminucién en el costo de ventas en el 2025 se debe principalmente al menor nimero de toneladas vendidas comparado con el afio
2024, (123 mil toneladas menos). El costo de ventas como porcentaje de ventas representd el 75% en 2025 comparado contra el 77% en 2024.

Utilidad Bruta

Nuestra utilidad bruta del afio 2025 disminuyo el 2% a Ps. 7,508 millones comparados contra Ps. 7,625 millones de utilidad bruta en 2024. La utilidad bruta se origina principalmente por el menor costo en las materias primas en 2025, comparadas contra 2024.
La utilidad bruta como porcentaje respecto a las ventas netas para los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 fue del 25% y el porcentaje de utilidad bruta respecto a las ventas netas en el afio 2024 fue del 23%.

Gastos de Administracion
Los gastos de administracion, que incluyen la depreciacién y amortizacion, aumentaron 9% a Ps. 2,829 millones en el afio 2025 comparados contra Ps. 2,603 millones en el afio 2024. Los gastos de administracién como porcentaje de las ventas representaron el
9% y 8% en 2025 y 2024, respectivamente.
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Otros (Ingresos) Gastos, neto
Registramos otros ingresos netos por Ps. 526 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, comparado contra otros ingresos netos Ps. 279 millones registrados en el afio 2024.

Ingreso por Intereses
Nuestro ingreso por intereses en el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ascendié a Ps. 1,219 millones comparados contra Ps. 1,686 millones del afio 2024, principalmente intereses cobrados a compaiiias afiliadas.

Gasto por Intereses
Nuestro gasto por intereses en el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ascendid a Ps. 111 millones comparados contra Ps. 4 millones del afio 2024.

Ganancia (Pérdida) Cambiaria
En el afio 2025, tuvimos una pérdida cambiaria de Ps. 3,606 millones comparado contra una utilidad cambiaria de Ps. 5,556 millones en 2024, este resultado cambiario reflejo el 12% de apreciacion del peso contra el délar en el afio 2025.

Impuestos a la Utilidad

En el afio 2025, registramos una provision de impuestos por Ps. 1,212 millones, este importe incluye la provision por Impuesto Sobre la Renta de Ps. 1,265 millones y la provisién de impuesto sobre la renta diferido por Ps. 53 millones a favor. En el afio
2024 registramos una provision de impuestos por Ps. 2,060 millones, este importe incluye la provisién por Impuesto Sobre la Renta de Ps. 2,353 millones y la provision de impuesto sobre la renta diferido por Ps. 293 millones a favor.

Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2025, y 2024, la tasa real del impuesto sobre la renta para la Compafiia fue del 30.0% y 30.0%, respectivamente.

De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta la tasa del Impuesto Sobre la Renta en México sera del 30% para el afio 2025 y ejercicios posteriores.

Utilidad Neta

Como resultado de lo expuesto con anterioridad, generamos una utilidad neta de Ps. 1,495 millones en 2025, comparada contra una utilidad neta de Ps. 10,480 millones en 2024. La disminucién en la utilidad neta del afio 2025 comparada contra la del afio 2024,
se genera principalmente como resultado de i) en el afio 2025 tuvimos una pérdida cambiaria de Ps. 3,606 millones comparada contra una utilidad cambiaria de Ps. 5,556 millones en el afio 2024, ii) una menor provision de impuestos en el afio 2025 comparado
con el afio 2024.

Segmento México

Estado de resultados

Comparacion de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024.
Ventas Netas

En el afio 2025, las ventas netas en nuestro segmento México disminuyeron el 7% a Ps. 18,185 millones comparadas contra Ps. 19,530 millones en el afio 2024. La disminucion en las ventas en 2025, se debié principalmente a la disminucion en el precio
promedio de venta por tonelada de aproximadamente 4% comparado contra el mismo periodo de 2024.

Las toneladas embarcadas en 2025 disminuyeron el 5% a 1 millén 68 mil toneladas, comparadas contra 1 millén 122 mil toneladas embarcadas en 2024.

Costo de Ventas
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Nuestro costo de ventas disminuyo el 6% de Ps. 15,168 millones en el afio 2024 a Ps. 14,202 millones en el afio 2025. La disminucién en el costo de ventas en el afio 2024, se debe principalmente al menor nimero de toneladas embarcadas, comparado contra
el afio 2024. El costo de ventas como porcentaje de ventas represento el 78% en 2024, comparado contra el 78% en 2024.

Utilidad Bruta

Nuestra utilidad bruta en nuestro segmento México del afio 2025, disminuyo el 9% a Ps. 3,983 millones comparados contra Ps. 4,362 millones en 2024. La disminucion en nuestra utilidad bruta se origina principalmente por el menor precio promedio de venta de
los productos vendidos y al menor nimero de toneladas embarcadas. La utilidad bruta como porcentaje respecto a las ventas netas para los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 fue del 22% y 22%, respectivamente.

Gastos de Administracion
Los gastos de administracién, que incluyen la depreciacién y amortizacién, aumentaron el 23% a Ps. 1,224 millones en el afio 2025 comparados contra Ps. 996 millones en el afio 2024.

Los gastos de administracién como porcentaje de las ventas representaron el 7% en 2025 y el 5% en 2024.

Otros (Ingresos) Gastos, neto
Registramos otros gastos netos por Ps. 6 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, comparado con otros ingresos netos por Ps. 329 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024.

Ingreso por Intereses

Nuestro ingreso por intereses en el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ascendi6 a Ps. 1,202 millones, estos ingresos por intereses corresponden principalmente a afiliadas comparados contra un ingreso por intereses en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024 por Ps. 1,687 millones, estos ingresos por intereses corresponden principalmente a afiliadas.

Gasto por Intereses
Nuestro gasto por intereses en el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ascendié a Ps. 1 millones comparados contra Ps. 2 millones de intereses devengados a cargo del afio 2024 principalmente a la pérdida en venta de acciones.

En el afio 2025, tuvimos una pérdida cambiaria de Ps. 3,574 millones comparado contra una utilidad cambiaria de Ps. 5,557 millones en 2024, este resultado cambiario reflej6 el 12% de apreciacién del peso contra el délar en el 2025.

Impuestos a la Utilidad

En el afio 2025, registramos una provisiéon de impuestos por Ps. 899 millones, este importe incluye la provisién de Impuesto Sobre la Renta por Ps. 983 millones y la provision favorable del impuesto sobre la renta diferido por Ps. 84 millones a favor. En
el aflo 2024 registramos una provision de impuestos por Ps. 1,136 millones, este importe incluye la provision de Impuesto Sobre la Renta por Ps. 1,240 millones y la provision favorable del impuesto sobre la renta diferido por Ps. 369 millones.

De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta la tasa del Impuesto en México sera del 30% para el afio 2025 y ejercicios posteriores.

Utilidad Neta

Como resultado de lo expuesto con anterioridad, generamos una pérdida en nuestro segmento México de Ps. 517 millones en 2025, comparada contra una utilidad neta de Ps. 9,805 millones en 2024. La pérdida en la utilidad neta del afio 2025, comparada
contra la utilidad del afio 2024 se genera principalmente a; i) una pérdida cambiaria por Ps. 3,3,574 millones en el afio 2025, comparada contra una utilidad cambiaria de Ps. 5,557 millones en el afio 2024.

Segmento Estados Unidos de América
Estado de resultados
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Comparacion de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023
Ventas Netas
En el afio 2025, en nuestro segmento Estados Unidos de América, las ventas netas disminuyeron el 68% a Ps. 29 millones comparadas contra Ps. 92 millones en el afio 2024. La disminucién en ventas en 2025, se debié principalmente al cierre de la empresa.

Costo de Ventas

Nuestro costo de ventas disminuy6 45% de Ps. 213 millones en el afio 2024 a Ps 116 millones en el afio 2025. La disminucién en el costo de ventas en el afio 2025 se debe principalmente al cierre de la empresa, El costo de ventas como porcentaje de ventas
represent6 el 400% en 2025 comparado contra el 232% en 2024.

(Pérdida) Utilidad Bruta

Nuestra utilidad bruta en nuestro segmento Estados Unidos de América del afio 2025 ascendié a Ps. (87) millones comparados contra Ps. (121) millones de utilidad bruta en 2024. Como porcentaje de las ventas netas, nuestra utilidad bruta fue (300%) en 2025,
en comparacion con la utilidad bruta del (132%) en 2024.

Gastos de Administracién
Los gastos de administracién como porcentaje de las ventas representaron el 1,447% en 2025 y el 518% en 2024.
Otros Gastos (Ingresos), neto

Registramos otros ingresos netos por Ps. 295 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, en comparacion con otros gastos netos por Ps. 750 millones por el afio de 2024.

Ingreso por Intereses
Nuestro ingreso por intereses en el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ascendi6 a Ps. 0 millones comparados contra Ps. 0 millones del afio 2024.

Gasto por Intereses
Nuestro gasto por intereses en el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ascendié a Ps. 6 millones comparados contra Ps. 6 millones del afio 2024.

Impuestos a la Utilidad
En el afio 2025, registramos una provisiéon de impuestos por Ps. 40 millones, en comparacion con el afio 2024, registramos una provision de impuestos por Ps. 81millones

Utilidad (Pérdida) Neta
Como resultado de lo expuesto con anterioridad, generamos una utilidad neta en nuestro segmento de Estados Unidos de América de Ps. (210) millones en 2025, comparada contra una utilidad neta de Ps. (1,273) millones en 2024.
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Segmento Brasil
Estado de resultados
Comparacion de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2025y 2024

Ventas Netas
En el afio 2025, en nuestro segmento Brasil, las ventas netas disminuyeron el 14% a Ps. 12,078 millones, comparado con el afio 2024
Ps. 14,036 millones. El efecto fue debido principalmente al incremento en el volumen de toneladas vendidas.

Las toneladas embarcadas en 2025 ascendieron a 864 mil toneladas en comparacién con las 931 mil toneladas de 2024.

Costo de Ventas
Nuestro costo de ventas ascendié a Ps. 8,465 millones en el afio 2025 comparado a Ps. 10,652 millones en el afio 2024. El costo de ventas como porcentaje de ventas representé el 70% en el afio 2025 y 76% en el afio 2024.

Utilidad Bruta

Nuestra utilidad bruta en nuestro segmento de Brasil en el afio 2025 ascendié a Ps. 3,612 millones y en el afio 2024 ascendi6 Ps. 3,384 millones. La utilidad bruta como porcentaje respecto a las ventas netas por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 fue
del 30% y en el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 fue del 24%.

Gastos de Administracion

Los gastos de administracién, que incluyen la depreciacién y amortizacién ascendieron a Ps. 1,186 millones en el afio 2025, comprado con Ps. 1,128 millones en el afio 2024. El incremento se debe a menores gastos en servicios de asistencia técnica, regalias
y provisiones legales.

Otros Gastos, neto
En el afio 2025, tuvimos otros ingresos por Ps. 238 millones y en 2024 tuvimos otros ingresos por Ps. 699 millones.

Gasto por Intereses
Nuestro gasto por intereses en el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ascendié a Ps. 106 millones contra Ps. 422 millones en el afio 2024.

(Pérdida) Utilidad Cambiaria

En el afio 2025, tuvimos una utilidad cambiaria de Ps. 139 millones, este resultado cambiario reflejé la poca variacion del real contra el délar en el afio, comparado con el afio 2024 tuvimos una utilidad cambiaria de Ps. 227 millones, este resultado cambiario
reflejo la depreciacion del real contra el délar en ese periodo.
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Impuestos a la Utilidad
En el afio 2025, registramos un gasto para la provision de impuesto sobre la renta de Ps. 352 millones, este importe corresponde a la provision por Impuesto Sobre la Renta corriente. En el afio 2024 registramos un gasto para la provision de impuesto sobre la
renta de Ps. 1,006 millones, este importe corresponde a la provisidn por Impuesto Sobre la Renta corriente.

Utilidad Neta
Como resultado de lo expuesto con anterioridad, generamos una utilidad neta en nuestro segmento de Brasil de Ps. 2,362 millones en 2025 comparada contra una utilidad neta del afio 2024 por Ps. 1,754 millones. Nuestra mayor utilidad neta en 2023, es
atribuible principalmente a menores provisiones de impuestos registradas en el periodo de 2025 en comparacion con el afio de 2024..

Nuevos Pronunciamientos Contables

Los estados financieros de la Compafiia para los periodos que se presentan, han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen,
ademas, todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el IFRS Interpretations Committee, incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee.
La Compaiiia aplico las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2025.

Las siguientes modificaciones y normas ain no estan vigentes, la Compafiia esté evaluando el impacto que podrian tener estas en sus estados financieros.

Modificaciones a las NIIF 9.- Instrumentos Financieros y NIIF 7.- Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar, respecto a la clasificacion y medicién de instrumentos financieros.

Estas modificaciones establecen los requisitos sobre el momento en el que se puede dar de baja un pasivo financiero cuando se liquida mediante transferencia electrénica, asi como cuando los flujos de efectivo pueden considerarse simplemente pagos de
capital e intereses y, por ende, la capacidad de clasificar los activos a costo amortizado.

Si bien el Grupo aun esta evaluando los impactos, la expectativa actual es que las modificaciones relacionadas con el momento de la baja de los pasivos puedan afectar los pasivos financieros del Grupo, sin embargo, no se espera que las modificaciones
relacionadas con la clasificacion de los activos financieros tengan un impacto en el Grupo. Las modificaciones son aplicables a los estados financieros del afio 2026.

NIIF 18 Presentacion y revelacion de estados financieros.
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Esta norma sustituira a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros. Si bien, muchos de los requisitos se mantendran vigentes, la nueva norma afectara la presentacién del Estado de Resultados y, consecuentemente, el Estado de Flujos de Efectivo.
También exigira la divulgacion de indicadores de desempefio de la gestion y podria afectar el nivel de agregacion y desagregacion en los estados financieros principales y las notas.

La NIIF 18 se aplica a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2027 y se aplicara retrospectivamente. El Grupo aun esté evaluando el impacto que la NIIF 18 podria tener en sus estados financieros.

No existen otras normas o modificaciones nuevas que se espere que tengan un impacto material en el Grupo.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

Al 31 de diciembre de 2025, nuestra deuda consolidada total asciende a Ps. 5,422 ($302 mil délares) a mediano plazo a una tasa de 10.5% con vencimiento en 1998. El 22 de octubre de 1997 y 17 de agosto de 1998, la Compafiia ofreci6 a los tenedores del
papel a mediano plazo de Simec, intercambiar a la par sus bonos, por nuevos bonos denominados pagarés subordinados en tercer lugar. El saldo de $302 mil délares antes mencionado refleja las cantidades que no pagamos a los tenedores de pagarés que no
logramos identificar a la fecha de las ofertas de canje.

El efectivo generado de las operaciones es nuestra fuente de liquidez. Ademas, hemos recurrido a otras fuentes de liquidez, incluyendo la contratacion de créditos otorgados por nuestro accionista principal, Industrias CH, principalmente en forma de
aportaciones de capital, o de préstamos que se han capitalizado practicamente en su totalidad, con el objeto de liquidar deudas con terceros, y financiamiento por cantidades limitadas de parte de nuestros proveedores.

En términos generales, hemos utilizado nuestro efectivo principalmente para financiar nuestras actividades, adquirir empresas y financiar nuestros programas de inversién en activos. La siguiente tabla contiene un resumen de nuestros flujos de efectivo durante
los periodos indicados.

Ejercicios que terminaron el
Concepto 31 de diciembre de

(millones de pesos)

2023 2024 2025
Efectivo generado (utilizado) por las operaciones 4,263 5,548 523
Efectivo utilizado en actividades de inversion -1,283 -278 -887
Efectivo (utilizado) generado en actividades de financiamiento -243 -130 -227

Durante el 2025, el efectivo neto generado por nuestras operaciones ascendié a Ps. 523 millones comparado con Ps. 5,548 millones de efectivo neto generado del 2024.

En el afio 2025, nuestro efectivo neto utilizado en actividades de inversién fue de Ps. 887 millones comparado con Ps. 278 millones del afio 2024, destinados principalmente para la adquisiciéon de edificios, equipo y otros activos no circulantes por Ps. 2,892,
cobramos intereses por Ps. 1,171 millones, y otras partidas en contra por Ps. 116 millones.
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En el afio 2025, nuestros fondos utilizados en actividades de financiamiento ascendieron a Ps. 227 millones comparados con Ps. 130 millones de fondos utilizados del afio 2024. En el afio 2025, obtuvimos una disminucién de Ps. 116 millones en la recompra de
nuestras propias acciones y pagamos intereses por Ps. 126 millones y no se obtuvieron prestamos con partes relacionadas.

Control Interno:

Grupo Simec, cuenta con rigurosos controles internos en todos los sectores productivos de cada una de sus plantas, siempre enfocados a un sistema de calidad total basado en la mejora continua de sistemas y procesos para la optimizacién de todas las
actividades de la empresa y con el propésito de satisfacer las necesidades de los clientes a través de la constante superacién de sus expectativas.

Grupo Simec, basa su control en lineamientos definidos de acuerdo a los procesos de la empresa, los cuales establecen las politicas y procedimientos a seguir en cada uno de ellos, estos procedimientos son para compra de insumos, pago de servicios y otros
procedimientos necesarios para la fabricacion de los productos; control de inventarios, procedimientos para la comercializacién de los productos, politicas para otorgar créditos, politicas y procedimientos para la cobranza y administracion de los recursos
financieros y politicas para el resguardo de los activos fijos.

Todas las politicas y procedimientos establecidos estan orientadas para tener una seguridad razonable de su registro, control y salvaguarda, los cuales son manejados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera, aplicables en cada
caso.

Existe un departamento de auditoria interna que se encarga de la revision y supervision de estas politicas y procedimientos establecidos.

El funcionario responsable de establecer el sistema de control interno es el Director General.

Nuestro Comité de Auditoria ha adoptado politicas formales de aprobacién de todos los servicios profesionales prestados por el auditor externo, antes de que se presten los servicios. El Comité de Auditoria aprueba los servicios del auditor externo y si considera
necesario ciertos servicios adicionales. ElI Comité de Auditoria, también analizara caso por caso servicios especificos que no hayan sido autorizados previamente. Cualquier servicio propuesto que este aprobado debera ser presentado al Comité de Auditoria
para su aprobacioén en la primera reunién que vayan a tener o0 antes si es necesario, para que el comité otorgue su consentimiento por escrito.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Las explicaciones incluidas en esta seccion se basan en nuestros estados financieros, que estan preparados de conformidad con las IFRS. La preparacion de los estados financieros exige que formulemos calculos y presunciones que afectan el importe
reportado de sus activos y pasivos, la revelacion de sus activos y pasivos contingentes al cierre del ejercicio, y el importe reportado de sus ingresos y gastos durante el ejercicio. Evaluamos periédicamente dichos calculos, incluyendo los relativos al valor en
libros de los terrenos, edificios, equipo y otros activos no circulantes, los inventarios y el costo de ventas, el Impuesto Sobre la Renta, las operaciones denominadas en moneda extranjera y las diferencias en cambios, y las reservas de valuacion establecidas en
relacién con las cuentas por cobrar, los inventarios y activos por impuesto sobre la renta diferido, los pasivos por impuesto sobre la renta diferido, los instrumentos financieros, las obligaciones laborales, las posibles deficiencias en los impuestos pagados, las
obligaciones en materia ambiental, y los posibles litigios, reclamaciones y arreglos. Nuestros calculos se basan en la experiencia histérica y en diversas presunciones que consideramos razonables dadas las circunstancias y cuyos resultados sirven como base
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para la formulacion de opiniones en cuanto al valor en libros de los activos y pasivos cuando el valor de los mismos no es inmediatamente evidente por otros conductos. Por tanto, los resultados reales pueden diferir en forma significativa de los actualmente
esperados, bajo circunstancias o con base en presunciones distintas.

Consideramos que la politica contable mas importante utilizada en la preparacion de los estados financieros que involucra la formulacién de las opiniones y los célculos mas significativos, son las relativas a los impuestos sobre la renta diferidos, al deterioro en el
valor de los terrenos, edificios y equipo, y en la reserva de valuacién para las cuentas por cobrar e inventarios. Evaluamos la recuperabilidad del impuesto sobre la renta diferido, incluyendo la probabilidad de amortizar las pérdidas fiscales. La realizacion final del
impuesto sobre la renta diferido depende de la generacion de utilidades fiscales en los periodos en que las diferencias temporales son deducibles y/o acumulables. Para esta evaluacion consideramos las utilidades fiscales proyectadas y las estrategias
planeadas. De acuerdo con nuestra evaluacion, se determina el importe del impuesto diferido sobre las partidas que se podran aplicar en el futuro contra las utilidades fiscales.

La Compaifiia tiene $1,157,556 y $ 1,414,703 de inventario de existencias fisicas de coque al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, respectivamente (Véase Nota 4 €), que la empresa utilizaba como materia prima para abastecer el alto horno de la planta de
Lorain, Ohio, USA, que actualmente se encuentra fuera de operacién. La administraciéon evalla continuamente la planta y el inventario de coque para determinar un posible deterioro. La administracion periddicamente evalla la potencial degradacion del
inventario de coque y determina si sigue siendo adecuado como materia prima para el alto horno o alternativamente para su venta para otras acerias con alto horno. Como se sefialé en la nota 2 las plantas ubicadas en Estados Unidos de América cesaron sus
operaciones en octubre de 2023. Los inventarios existentes al 31 de diciembre de 2024 en esas plantas ascendieron a corto plazo a $ 4,496,211 y a largo plazo $ 1,300,240. Al cierre del ejercicio los inventarios de coque fueron evaluados por un experto en la
materia.

Al 31 de diciembre de 2024, las principales bases usadas en la valuacion de la unidad de negocios de San Luis son las siguientes:
» Tasa de descuento: 15.10%

» Ventas; para el afio 2024 estimamos una baja en volumen de ventas del 10.6% considerando que aln no se consolidara el incremento de las operaciones de la planta por la fabricacién de alambres industriales, para los precios de venta Gnicamente se
considera un aumento a los mismos proporcional a la inflacion estimada. Para efectos del modelo de valuacion, a partir del ejercicio 2025 se consideran los mismos volimenes y precios de ventas determinados en el presupuesto de 2024, es decir las
cifras se mantienen constantes por los afios considerados para la valuacion.

Al 31 de diciembre de 2023, las principales bases usadas en la valuacion de la unidad de negocios de San Luis son las siguientes:
» Tasa de descuento: 14.90%

» Ventas; para el afio 2023 estimamos una baja en volumen de ventas del 10.6% considerando que aln no se consolidara el incremento de las operaciones de la planta por la fabricacién de alambres industriales, para los precios de venta Gnicamente se
considera un aumento a los mismos proporcional a la inflacién estimada. Para efectos del modelo de valuacién, a partir del ejercicio 2024 se consideran los mismos volimenes y precios de ventas determinados en el presupuesto de 2023, es decir las
cifras se mantienen constantes por los afios considerados para la valuacion.

Al 31 de diciembre de 2022, las principales bases usadas en la valuacion de la unidad de negocios de San Luis son las siguientes:
e Tasa de descuento: 12.7%

» Ventas; para el afio 2022 estimamos un aumento en volumen de ventas del 31.22% considerando que se consolidara el incremento de las operaciones de la planta por la fabricacion de alambres industriales, para los precios de venta Gnicamente se
considera un aumento a los mismos proporcional a la inflacién estimada. Para efectos del modelo de valuacion, a partir del ejercicio 2023 se consideran los mismos volimenes y precios de ventas determinados en el presupuesto de 2022, es decir las
cifras se mantienen constantes por los afios considerados para la valuacion.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 no se determin6 pérdida por deterioro de la unidad de negocios de San Luis.

Si estas estimaciones y las bases usadas para los precios y la demanda de productos cambian en el futuro, podriamos requerir registrar pérdida adicional por deterioro.
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Tratandose de la reserva de valuacién para cuentas por cobrar, evaluamos periédicamente la probabilidad de recuperacion de dichas cuentas a fin de determinar si debido al riesgo crediticio o a otros factores es posible que algunas de dichas cuentas no lleguen
a cobrarse. En el supuesto de que determinemos que efectivamente existe esta situacion, el valor en libros del activo no recuperable se ajusta y se carga al estado de resultados a través de un incremento en la reserva para cuentas de cobro dudoso. Esta
determinacion exige que formulemos opiniones muy significativas. En consecuencia, las pérdidas reales relacionadas con las pérdidas crediticias esperadas podrian ser substancialmente distintas de nuestras reservas estimadas.

Otras

Estimacion de inventarios de lento movimiento: La estimacion de lento movimiento, se determina considerando el costo del reproceso de los inventarios y materiales y productos terminados cuya rotacion es mayor a un afio, ya que generalmente nuestros
inventarios mas importantes se pueden reprocesar para su venta.

Reserva por responsabilidades ambientales: La reserva por responsabilidades ambientales representan las estimaciones de los costos de remediacion ambiental asociados que estimamos se van a incurrir. Estas estimaciones se basan en datos actualmente
disponibles, la tecnologia existente, las leyes y los reglamentos actuales y toman en cuenta los probables efectos de la inflacion y otros factores sociales y econémicos. El tiempo en que se pudieran incurrir estos costos no puede ser determinado confiablemente
en este momento debido a la ausencia de fechas limites para la remediacion conforme a las leyes y los reglamentos aplicables y cuales costos de remediacién seran realizados.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

El Comité de Auditoria de Simec designé a la firma Marcelo de los Santos y Cia, S. C., (miembro de Moore Global Network), como responsable de
llevar a cabo la Auditoria de Simec por los ejercicios 2025, 2024 y 2023.

Los Estados Financieros Anuales de Grupo Simec y sus subsidiarias por los afios 2025, 2024 y 2023, incluidos en este Informe, han sido auditados
por el despacho de contadores publicos Marcelo de los Santos y Cia, S. C., (miembro de Moore Global Network), conforme al dictamen de auditoria
de fecha 25 de marzo de 2024, el cual fue emitido sin salvedades.

La opinion de los auditores externos por los Ultimos cinco ejercicios acerca de los estados financieros consolidados de la Compafiia y sus
subsidiarias, han sido sin salvedades ni opiniones negativas ni abstencion de opinion.

Nuestro Comité de Auditoria ha adoptado politicas formales para la aprobacién de todos los servicios profesionales prestados por el auditor externo,
antes de que se presten los servicios. El Comité de Auditoria aprueba los servicios del auditor externo y si considera necesario ciertos servicios de
auditoria u otros servicios. El Comité de Auditoria, también analizard caso por caso servicios especificos que no hayan sido autorizados previamente.
Cualquier servicio propuesto que esté aprobado deberé ser presentado al Comité de auditoria para su aprobacion en la primera reunién que vayan a
tener o antes si es necesario, para que el Comité otorgue su consentimiento por escrito.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Operaciones con partes relacionadas y conflicto de intereses

En opinién de la administracion de la empresa, no existen ni han existido desde que la administracién actual tomo el control de la compafiia
operaciones con partes relacionadas que puedan generar conflictos de intereses y afectar la marcha del negocio.

Asi mismo, es importante mencionar que los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Simec, S.A.B. de C.V., no reciben compensacion
alguna por el desempefio de sus funciones.

Grupo Simec, considera gque todas las operaciones con partes relacionadas, son en términos de mercado y en condiciones no menos favorables para
Grupo Simec, o sus subsidiarias, segun el caso, que aquellas que realicen con partes no relacionadas.

Administradores y accionistas:

El Consejo de Administracién de Simec, estd compuesto de la siguiente manera:

Nuestro Consejo de Administracion es el responsable del manejo de las operaciones de la Compafiia. De conformidad con los Estatutos Sociales de
Grupo Simec, el Consejo de Administracion debera estar integrado por un minimo de cinco y un méaximo de veintiiin consejeros nombrados por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Actualmente el Consejo de Administracion de la Compafiia esta integrado por cinco consejeros
propietarios, todos los cuales fueron nombrados para ocupar su cargo durante el periodo de un afio aunque deberan permanecer en funciones por el
plazo de 30 (treinta dias) naturales, en caso de que sus sucesores no hayan sido designados o cuando éstos no hayan tomado posesion de los
cargos. De conformidad con la Ley del Mercado de Valores (LMV) y los Estatutos Sociales de Grupo Simec, cuando menos el 25% de los consejeros
deben ser independientes. De conformidad con la legislacion aplicable, la determinacién del caracter independiente de los consejeros por parte de la
Asamblea de Accionistas, puede ser objetada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

De conformidad con la legislacién aplicable, los accionistas tendran derecho de nombrar a los consejeros en las asambleas de accionistas que se
celebren para ese objeto. Todo accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el 10% del capital en circulacion de la Compaifiia,
tendra derecho a nombrar un consejero.
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Los miembros actuales del Consejo de Administracién de la Compafiia fueron nombrados durante la asamblea anual de accionistas celebrada el 24
abril de 2025, con base en las propuestas formuladas por Industrias CH. Consideramos que Industrias CH seguird estando en posicion de designar a
la mayoria de los consejeros, mientras siga ejerciendo el control de la Compafiia y una influencia significativa sobre las operaciones y politicas de la
misma e influird en la celebracién de operaciones entre la Compafiia y la propia Industrias CH o sus filiales, sin embargo, los Estatutos Sociales de
Grupo Simec establecen que cuando menos 25% de los miembros del Consejo de Administracion de la misma deben ser independientes de la
Compafiia y de nuestras afiliadas y el Consejo de Administracion han aprobado una resolucién, en la que por lo menos dos consejeros
independientes deben aprobar algunas transacciones entre la Compaiiia y sus afiliadas.

De conformidad con la legislacion aplicable, los accionistas mayoritarios no tienen obligacion alguna de lealtad para con los accionistas minoritarios,
sin embargo, deben abstenerse de actuar en contra de los intereses de la Compafiia para beneficio propio. Los accionistas mayoritarios deben
abstenerse de votar en asuntos en el que tengan un conflicto directo o indirecto de intereses con la Compafiia, y serén responsables de los dafios y
perjuicios que le ocasionen como resultado de haber votado a favor de dichos asuntos. Ademas, los consejeros tienen la obligacion de actuar en la
forma que, en su opinidn, resulte en los mejores intereses de la Compafiia y sus Accionistas.

En diciembre de 2002, el Consejo de Administracién de la Compafiia adopté un Cédigo de Etica.
Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compafiia y es responsable, entre otras cuestiones, de:
» aprobar la estrategia general de negocios de la Compaifiia;
 aprobar el plan de negocios y el presupuesto de inversion para cada ejercicio;
» aprobar las inversiones de capital que no estén contempladas en el presupuesto anual aprobado para un determinado ejercicio;
 aprobar las propuestas para aumentar el capital social de las subsidiarias de la Compafiia;

 aprobar, oyendo la opinién del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, (i) las operaciones con personas relacionadas, sujeto a ciertas
excepciones limitadas, (i) la estructura de la administracion y cualquier modificacion de la misma, (iii) el nombramiento del Director
General, su compensacion y su remocion, por causa justificada, (iv) los estados financieros de la Compafiia y sus subsidiarias, (v) las
operaciones no usuales y cualquier operacién o serie de operaciones relacionadas en un mismo ejercicio que impliquen (a) la adquisicion o
enajenacion de activos por un importe igual o superior al 5% de sus activos consolidados, o (b) el otorgamiento de garantias o la asuncién
de pasivos por un importe igual o superior al 5% de sus activos consolidados, y (vi) los contratos celebrados con los auditores externos y el
informe anual a la Asamblea de Accionistas del Director General;

» convocar asambleas de accionistas y ejecutar las resoluciones adoptadas por las mismas;
» aprobar cualquier transmision de las acciones representativas del capital social de las subsidiarias de Grupo Simec;

 crear comités especiales y determinar sus facultades y atribuciones, en el entendido de que no podra delegar a ninguno de dichos comités
las facultades que de conformidad con la ley estan expresamente reservadas a los accionistas o al Consejo de Administracion;

» determinar la forma en que se votaran las acciones representativas del capital social de las subsidiarias de Grupo Simec;
* en conjunto con el Director General, la vigilancia de la Sociedad, y
« ejercitar todos sus poderes generales para cumplir con el objeto social de la Compaifiia.

Para que las sesiones del Consejo de Administracién se consideren legalmente instaladas, deberan encontrarse presentes la mayoria de sus
miembros. Las resoluciones del Consejo de Administracién seran validas cuando se tomen por el voto favorable de la mayoria de los consejeros, a
menos que los estatutos sociales de Grupo Simec exijan un nimero mayor de votos. El Presidente del Consejo de Administracion tiene voto de
calidad en caso de empate. Sin perjuicio de las facultades del Consejo de Administracién, los accionistas, mediante resolucién adoptada durante una
asamblea, tienen la facultad de revocar las resoluciones adoptadas por el Consejo de Administracion.

Deberes de diligencia y lealtad

La LMV impone a los consejeros deberes de diligencia y lealtad. El deber de diligencia implica que los Consejeros de la Compaiiia deben actuar de
buena fe y en el mejor interés de la misma. Al efecto, los Consejeros de la Compafiia estan obligados a solicitar al Director General, a los directivos
relevantes y a los auditores externos la informacién que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones. Los consejeros que falten a su
deber de diligencia seran solidariamente responsables por los dafios y perjuicios que causen a la Compafiia o sus subsidiarias.

El deber de lealtad implica que los Consejeros de la Compafiia deben guardar confidencialidad respecto de la informacion que adquieran con motivo
de sus cargos y deben abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de cualquier asunto en el que tengan algun conflicto de interés. Los
Consejeros incurriran en deslealtad frente a la Compariia cuando obtengan beneficios econémicos para si, cuando a sabiendas favorezcan a un
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determinado accionista o grupo de accionistas, o cuando aprovechen oportunidades de negocios sin contar con una dispensa del Consejo de
Administracion. El deber de lealtad también implica que los consejeros deben (i) informar al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y a los
auditores externos todas aquellas irregularidades de las que tengan conocimiento en el ejercicio de sus cargos, y (ii) abstenerse de difundir
informacién falsa y ordenar u ocasionar que se omita el registro de operaciones efectuadas por la Compafiia, afectando cualquier concepto de sus
estados financieros. Los Consejeros que falten a su deber de lealtad seran susceptibles de responsabilidad por los dafios y perjuicios ocasionados a
la Compaiiia o sus subsidiarias como resultado de los actos u omisiones antes descritos. Esta responsabilidad también es aplicable a los dafios y
perjuicios ocasionados a la Compafiia con resultado de los beneficios econémicos obtenidos por los Consejeros o por terceros como resultado del
incumplimiento de su deber de lealtad.

Los Consejeros pueden verse sujetos a sanciones penales consistentes en hasta 12 afios de prision en caso de que cometan actos de mala fe que
afecten a la Compaifiia, incluyendo la alteracion de sus estados financieros e informes.

La accién de responsabilidad que pueden ejercer los accionistas tenedores de acciones que representen el 5% del capital social, en contra de los
miembros del Consejo de Administracion, el Secretario y los Directivos Relevantes de la Sociedad, no requiere de mayor requisito que en la
reclamacion se incluyan el monto total de las responsabilidades a favor de la Sociedad o de sus subsidiarias y no Unicamente el interés personal del
demandante; en tal virtud solo es necesario acreditar al Juez que: cuando ocurri6 el acto o el hecho que haya causado el dafio patrimonial y al
momento en que interpusieron la demanda, eran accionistas de la Sociedad y detentaban el porcentaje de acciones antes sefialado.

Los miembros del Consejo estan obligados con nuestros Accionistas, solamente por la pérdida sufrida como consecuencia de los actos desleales
realizados en exceso a su autoridad o por violacién a nuestros estatutos sociales.

De conformidad con la LMV, para el ejercicio de sus facultades de vigilancia el Consejo de Administracién podra apoyarse en un Comité de Auditoria
y un Comité de Practicas Societarias y el auditor externo de la Compafiia. El Comité de Auditoria y Practicas Societarias, en conjunto con el Consejo
de Administracién y el Director General, ejercen las funciones que anteriormente correspondian al Comisario de conformidad con la Ley General de
Sociedades Mercantiles (“‘LGSM").

Los miembros del Consejo de Administracion actualmente en el cargo, son los siguientes:

L ) Consejeros desde
Otra posicién con Simec
Nombre
Rufino Vigil Gonzalez 2001
Raul Arturo Pérez Trejo 2003
Luis Garcia Limén 2011
Rodolfo Jesus Garcia GOmez de Parada 2001
Alfonso Barragan Galindo 2019

Informacion sobre Consejeros

Rufino Vigil Gonzalez. Naci6 en 1948. Es actualmente el Presidente del Consejo de Simec. Es miembro del Consejo desde el 2 de abril del 2001.
Desde 1973 ha sido el Director General de un grupo de compafiias relacionadas con el acero. De 1988 a 1993 fue miembro del Consejo de
Administracién de un Banco de inversion mexicano y de 1971 a 1973 fue el Gerente de una compafiia constructora. Es hermano de Sergio, Eduardo
y Rall Vigil Gonzalez. En diciembre de 2019 fue nombrado Director General de Grupo Simec.

Radul Arturo Pérez Trejo. Nacié en 1959. Es Consejero Independiente de Simec desde el 30 de abril del 2003. Es el Presidente del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias. Desde 1992, es el Director de Finanzas de un grupo de empresas dedicadas a la produccién y venta de estructuras
para naves industriales.

Luis Garcia Limoén. Nacié en 1944. Desde 1990 fue nombrado Director General de Simec, cargo que desempefié hasta el afio 2020. De 1982 a 1990
fue el Director General de CSG, de 1978 a 1982 fue el Director de Operaciones de CSG, de 1974 a 1978 fue Gerente General de Moly-Cop y PYESA
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y de 1969 a 1974 fue Gerente de Ingenieria de CSG. Adicionalmente de 1967 a 1969 fue Director de Instalaciones Eléctricas de una compafiia
constructora.

Rodolfo Garcia Gomez de Parada. Naci6 en 1953. Es Consejero Independiente de Simec desde el 2 de abril del 2001 y es miembro del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias. Desde 1978 a la fecha es Director Corporativo de Impuestos y miembro del Consejo de Administracion de 1990 a la
fecha de un grupo de empresas de autoservicio y restaurantes.

Alfonso Barragan Galindo. Nacié en 1953. Es consejero Independiente de Simec desde el 2019 y es miembro del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. El Sr. Barragan es abogado y desde 1978 ha trabajado en un grupo de tiendas de autoservicio, desde 2016 es el Director del
Departamento Legal.

Grupo Simec cuenta con un codigo de ética y conducta para sus empleados cuyos lineamientos principales son los siguientes:

i.  Cumplimiento de leyes y reglamentos: al realizar su trabajo, tarea o funcién encomendada
ii. Observancia de politicas y procedimientos: con el fin de mantener el orden, seguridad y productividad
iii. Resguardo patrimonial: cuidando y manteniendo en buen estado los equipos, instalaciones e informacion
iv.  Conflicto de intereses: evitando beneficios personales que vayan en contra de los intereses de la empresa
v. Obsequios y atenciones: rechazar dar o recibir gratificaciones, favores, regalos o atenciones de clientes, proveedores o atenciones
vi. Compromiso y respeto por el trabajo

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Los estatutos sociales de Grupo Simec establecen que la misma debera contar con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias para auxiliar al
Consejo de Administracién en el cumplimiento de sus deberes. Actualmente la Compafiia no cuenta con ningln otro érgano intermedio para auxiliar
al Consejo de Administracion.

Actualmente el Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta integrado por tres miembros. El Sr. Raul Arturo Pérez Trejo fue nombrado como
presidente de dicho Comité y experto financiero, en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que se celebré el 30 de abril de
2021. Dicho Comité fue ratificado el 30 de abril de 2024. Dicha asamblea también nombré como miembros de ese comité a los sefiores Alfonso
Barragan Galindo y Rodolfo Garcia Gémez de Parada. De conformidad con los estatutos sociales de Grupo Simec, el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias se integra exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de 3 miembros. El Presidente de dicho Comité es designado
por la Asamblea de Accionistas, y el resto de sus miembros pueden ser nombrados por el Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias es responsable, entre otras cuestiones, de (i) supervisar las labores de los auditores externos y
analizar los informes preparados por los mismos, (ii) discutir y supervisar la preparacion de los estados financieros, (iii) presentar al Consejo de
Administracién un informe con respecto a la eficacia de los sistemas de control interno, (iv) solicitar informes a los consejeros y directivos relevantes
cuando lo considere necesario, (v) informar al Consejo de Administracion todas aquellas irregularidades de las que adquiera conocimiento, (vi) recibir
y analizar los comentarios y observaciones formuladas por los Accionistas, Consejeros, Directivos Relevantes, auditores externos o terceros, y
realizar los actos que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones, (vii) convocar asambleas de accionistas, (viii) evaluar el
desempefio del Director General, (ix) preparar y presentar al Consejo de Administracién un informe anual de sus actividades, para su posterior
presentacion a la Asamblea de Accionistas, (x) proporcionar opiniones al Consejo de Administracion, (xi) solicitar y obtener opiniones de expertos
independientes, y (xii) asistir al Consejo de Administracion en la preparacion de los informes anuales y el cumplimiento del resto de las obligaciones
de presentacion de informacion; asi como desempefiar las funciones que establece la Ley del Mercado de Valores.

El presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias debera elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a dicho
organo y presentarlo al Consejo de Administracion y a la Asamblea de Accionistas. Dicho informe anual debera contemplar, por lo menos, (i) el
estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Compaiiia y sus subsidiarias y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias
y desviaciones, asi como los aspectos que requieran una mejoria, tomando en consideracion las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de
auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes, (ii) la mencién y seguimiento de las medidas preventivas y
correctivas implementadas con base en los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de
operacion y de registro contable de la Compaifiia, (iii) la evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria
externa, asi como del auditor externo encargado de ésta, (iv) los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Compafiia y
sus subsidiarias, (v) la descripcién y efectos de las modificaciones a las politicas contables, (vi) las medidas adoptadas con motivo de las
observaciones que consideren relevantes, formuladas por Accionistas, Consejeros, Directivos Relevantes, empleados y, en general, de cualquier
tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, (vii) el seguimiento de los acuerdos de
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las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion, (viii) el desempefio de los directivos relevantes, (ix) las operaciones celebradas con
personas relacionadas, y (x) las compensaciones de los Consejeros y Directivos Relevantes.

Nuestro comité de auditoria y practicas corporativas se reunié al menos trimestralmente en 2023, de conformidad con la legislacién mexicana no se
establece la periodicidad en que se deben reunir.

Funcionarios de Simec:

Nombre Puesto en Simec Director desde
Rufino Vigil Gonzalez Presidente del Consejo 2019
Sergio Vigil Gonzalez Director General 2024
Mario Moreno Cortez Coordinador de Finanzas 2012

Rufino Vigil Gonzalez. Naci6 en 1948. Es actualmente el Presidente del Consejo de Simec. Es miembro del Consejo desde el 2 de abril del 2001.
Desde 1973 ha sido el Director General de un grupo de compafiias relacionadas con el acero. De 1988 a 1993 fue miembro del Consejo de
Administracion de un Banco de inversién mexicano y de 1971 a 1973 fue el Gerente de una compafiia constructora. Es hermano de Sergio, Eduardo
y Rall Vigil Gonzalez.

Sergio Vigil Gonzalez. Naci6 en 1962. Es actualmente el director ejecutivo de Industrias CH, que, junto con sus filiales de propiedad total, posee
actualmmente el 1% de nuestras acciones de la serie B. El Sr. Vigil tambien es el director ejecutivo de la compafia desde el 5 de julio de 2024. El
sefior Vigil es hermano de nuestro accionista mayoritario y presidente de nuestro consejo de administracion, Rufino Vigil Gonzélez.

Mario Moreno Cortéz. Naci6 en 1968. Actualmente es nuestro Coordinador de Finanzas. De 1998 a 2010 fue nuestro Contador General en las
principales subsidiarias de grupo Simec. Anteriormente el Sr. Moreno trabaj6 en varios departamentos del area financiera en las principales
subsidiarias de Simec.

De conformidad con la LMV, el Director General y todos los directivos relevantes de la Compafiia estan obligados a actuar en interés de la misma sin
favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. El Director General esta obligado, principalmente, a (i) dar cumplimiento a los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion, (ii) someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las
estrategias de negocio de la Compaiiia, (iii) proponer al Comité de Auditoria y Practicas Societarias los lineamientos del sistema de control interno,
(iv) difundir la informacién relevante que deba ser revelada al publico, y (v) asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo
o informacion. El Director General y los directivos relevantes estan sujetos a los deberes de diligencia y lealtad antes descritos.

El domicilio de las oficinas principales de la Compaifiia constituye el domicilio de sus ejecutivos.

Compensaciones de los consejeros y Ejecutivos
Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Compafiia no pagd honorarios a sus cinco consejeros.

Salvo por lo previsto en la Ley Federal del Trabajo, ninguno de los consejeros o Ejecutivos de la Compafiia tiene derecho a recibir indemnizacion
alguna en caso de terminacién de su relacion laboral. La Compafiia no cuenta, como parte de la compensacién de los Miembros del Consejo de
Administracion y sus principales funcionarios, con planes de acciones, de opciones y similares.

La Compafiia no cuenta con un plan de pensiones de beneficios definidos ni a empleados ni a ejecutivos.

Propiedad de Acciones

Con base en la informacion a la que tiene acceso, Grupo Simec considera que al 24 de abril de 2025, sus Consejeros y Ejecutivos no eran
propietarios de acciones Serie B representativas de su capital social. En consecuencia, los Consejeros y Ejecutivos de la Compafiia, tanto en forma
individual como en grupo, eran propietarios de menos del 1% de las acciones representativas del capital social de la misma. Actualmente ningun
Consejero o Ejecutivo de Grupo Simec cuenta con opciones para adquirir acciones Serie B 0 acciones preferentes.

Accionistas Mayoritarios
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Al 24 de abril de 2025, Simec tenia 460,729,214 acciones comunes en circulaciéon Serie B.

Actualmente Industrias CH es accionista de control de Grupo Simec junto con sus subsidiarias con aproximadamente el 76% de las acciones Serie B
de Grupo Simec. El Sr. Rufino Vigil Gonzalez, presidente del Consejo de Administracion de Grupo Simec, es titular, tanto directa como
indirectamente, de aproximadamente el 63% de las acciones representativas del capital social de Industrias CH.

La siguiente tabla muestra la estructura accionaria de Grupo Simec al 31 de diciembre de 2025:

Accionista Namero de acciones % de Participacion

Industrias CH, S.A.B. de C.V. 275,369,337 55.3%
Tuberias Procarsa, S.A. de C.V.® 99,461,866 20.0%
Aceros y Laminados Sigosa, S.A. de C.V® 4,377,776 0.9%
Joist Estructuras, S.A. de C.V.® 6,188,406 1.2%
Industrial de Herramientas CH, S.A. de C.V. @, 2,240,628 0.5%
Publico Inversionista 72,704,201 14.6%
Acciones en tesoreria 37,367,000 7.5%
Total 497,709,214 100%

(1) Subsidiaria de Industrias CH.
(2) Empresas directa o indirectamente propiedad de miembros de la Familia Vigil.

Administradores de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

Barragan Galindo Alfonso ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de deS|gnaC|on

2026-04-27

Periodo por el cual fueron electos H Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Garcia Gomez de Parada Rodolfo Jesus

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
SI SI NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2026-04-27

Periodo por el cual fueron electos H Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

Informacién adicional
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Pérez Trejo Raul Arturo

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria i i i ‘ Evaluacién y Compensacion

2026-04-27

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacion adicional ‘

Patrimoniales [Miembro]

Vigil Gonzélez Rufino ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis] ‘

Auditoria ‘ Practicas Societarias H Evaluacién y Compensacion
___

Designacion [Sinopsis]

~ Fechadedesignacion

2026-04-27

Periodo por el cual fueron electos H Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Relacionados [Miembro]

Garcia Limén Luis

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Slnop5|s]

Auditoria ‘ Précticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis] ‘
Fecha de deS|gnaC|on

2026-04-27

Periodo por el cual fueron electos H Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacién accionaria (en %) ‘

Informacién adicional ‘

Porcentaje total de hombres como
Directivos Relevantes: 100

Porcentaje total de mujeres como 0
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Directivos Relevantes:

Porcentaje total de hombres como
Consejeros: 0

Porcentaje total de mujeres como
Consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de
inclusién laboral: NoO

Accionistas de la empresa [Sinopsis]
Accionistas beneficiarios de méas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Industrias CH, S.A.B. de C.V.
Participacién accionaria (en %) 55.3

Informacién adicional

Tuberias Procarsa, S.A. de C.V.
Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Aceros Y Laminmados sigosa, S.A. de C.V.
Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

joist Estructuras, S.A. de C.V.
Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Industrial de Herramientas CH, S.A. de C.v.
Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

Descripcion del capital social

A continuacion, se incluye una descripcion del capital social de Grupo Simec y un breve resumen de las principales disposiciones de sus Estatutos
Sociales y la ley, incluyendo la LMV. Esta descripcion refleja las reformas a los estatutos sociales adoptadas tanto el 24 de octubre de 2006 como el
30 de abril de 2007, y estéa sujeta a lo dispuesto en el texto completo de dichos estatutos, a la LMV y a las demas disposiciones legales aplicables.

General
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Grupo Simec se constituy6 el 22 de agosto de 1990, bajo el régimen de Sociedad Anénima de Capital Variable. El 24 de octubre de 2006, Grupo
Simec reformé sus Estatutos Sociales con el objeto de adecuarlos a las disposiciones contenidas en la nueva LMV. En consecuencia, Grupo Simec
adopt6 el régimen de Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable, que es aplicable a las emisoras de acciones inscritas en el Registro Nacional de
Valores (“RNV”) de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”), y listadas en la BMV.

La siguiente tabla muestra la estructura del capital social de Grupo Simec al 31 de diciembre de 2025.

Capital Social Capital autorizado Capital en circulacién
Acciones Serie B 497,709,214 460,342,214
Total 497,709,214 460,342,214

Dentro de sus respectivas series, todas las acciones confieren a sus titulares los mismos derechos y les imponen las mismas obligaciones. El Capital
Social actual de Grupo Simec esta integrado por acciones Serie B exclusivamente. Los Estatutos Sociales de la Compafiia prevén la existencia de
acciones Serie L de voto limitado, sin embargo, a esta fecha no se han emitido dicho tipo de acciones por parte de la Compaiiia. Con anterioridad a
junio de 2002, el Capital Social de Grupo Simec también estaba representado por acciones Serie A. El 5 de junio de 2002 Grupo Simec convirti6 la
totalidad de sus acciones “Serie A” a acciones “Serie B”. El 30 de mayo de 2006, la Compafiia efectiio un “split” a razon de tres nuevas acciones por
cada una de las que a esa fecha se encontraban en circulacion.

Las acciones serie “L” que no son ordinarias y tienen derechos de voto limitado o no tienen derechos de voto en ningin momento pueden representar
mas del 25% del Capital Social de Grupo Simec. Actualmente el 100% del capital social de Grupo Simec esté representado por acciones ordinarias
Serie B, y no se encuentran en circulacion acciones Serie L. Al 31 de diciembre de 2025, el capital social de Grupo Simec ascendia a Ps. 2,832
millones. La parte minima fija de dicho capital ascendia a Ps. 768 millones y la parte variable a Ps. 2,064 millones.

La parte fija del Capital Social se puede aumentar o disminuir por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, con la
correspondiente reforma de los Estatutos Sociales. La parte variable del Capital Social se puede aumentar o disminuir por resolucion de la Asamblea
Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar los Estatutos. Los aumentos y disminuciones en las partes tanto fija como variable del Capital
Social deberan inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital de Grupo Simec. No podran emitirse nuevas acciones sino hasta que
todas las acciones emitidas anteriormente, hayan sido pagadas.

Derechos de voto y Asambleas de Accionistas
Cada accion Serie B confiere a su tenedor el derecho a un voto en las Asambleas Generales de Accionistas. Cada accion Serie L confiere a su
tenedor el derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas que se celebren para considerar cualquier asunto respecto al que los tenedores de las
acciones Serie L tengan derecho a votar. En su caso, los tenedores de las acciones Serie L tendran derecho a votar con respecto a los siguientes
asuntos:
* la transformacion de Grupo Simec de una forma de sociedad a otra;
» el nombramiento de un Consejero y en su caso su respectivo suplente de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales y la LMV,
« cualquier fusion o escision cuando la Sociedad sea la sociedad escindida o cualquier fusién en la que la Compafiia no sea la sociedad
fusionante;
* la disolucion y liquidacion de Grupo Simec;
* la cancelacion de la inscripcion de las acciones de Grupo Simec en el RNV, y
« cualquier asunto que pueda afectar los derechos de los tenedores de las acciones Serie L, mas no los derechos de los tenedores de
acciones de otras series.

De conformidad con la Ley y los Estatutos sociales de Grupo Simec, las Asambleas de Accionistas pueden ser ordinarias, extraordinarias y
especiales. Son asambleas ordinarias las que se reinen para tratar cualquier asunto que no esté reservado expresamente para la asamblea
extraordinaria. Las Asambleas Ordinarias se celebrardn cuando menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada
ejercicio social, para aprobar, entre otras cuestiones, los informes del Consejo de Administracién con respecto a los estados financieros, el del
Director General respecto a la marcha de los negocios sociales durante el dltimo ejercicio, el del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y el
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relativo al cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Compafiia y sus subsidiarias del penultimo ejercicio; la designacién o ratificacion de
los miembros del Consejo de Administracién y del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, la aplicaciéon de los resultados del
ultimo ejercicio y la determinacion de los emolumentos de los Consejeros y Miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. De
conformidad con la LMV, la Asamblea Ordinaria de Accionistas debera ocuparse, ademas de los asuntos antes descritos, de aprobar cualquier
operacion gue involucre el 20% o mas de los activos consolidados de la Compaiiia, ya sea en un mismo acto o en una serie de actos sucesivos,
dentro de un mismo ejercicio.

Son asambleas extraordinarias las que se relinen para considerar cualquiera de los siguientes asuntos:
* la disolucion de la Compaiiia,
* el aumento o disminucion de la parte fija del capital social;
» el cambio de objeto o nacionalidad;
* la transformacion, fusion o escision de Grupo Simec;
» la amortizacion de acciones, o la emision de acciones preferentes u obligaciones;
« la cancelacion de la inscripcion de las acciones Serie B en el RNV o en cualquier bolsa de valores en la que coticen;
 lareforma de los estatutos sociales; y

 cualquier otro asunto que de conformidad con la ley o los estatutos sociales de Grupo Simec deba ser aprobado por la asamblea
extraordinaria.

Son asambleas especiales de accionistas las que retinen a los accionistas de una determinada serie para considerar cualquier asunto que les pueda
afectar, pero no a los accionistas de otras series.

Las asambleas de accionistas deberan celebrarse en el domicilio social, que en el caso de Grupo Simec es la ciudad de Guadalajara, Jalisco. Las
convocatorias para las asambleas de accionistas deberan ser hechas por el Presidente o el Secretario del Consejo de Administracion, o por el
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Cualquier accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el 10% del
capital social de Grupo Simec tendra derecho de solicitar al Presidente del Consejo de Administracién o al del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, que convoque a una asamblea de accionistas para tratar los asuntos indicados en su solicitud. En el supuesto de que el Presidente del
Consejo de Administracion o el del Comité de Auditoria y Practicas Societarias no convoque dicha asamblea dentro de los 15 dias naturales
siguientes a la recepcion de dicha solicitud, el accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el 10% del capital social de Grupo
Simec podra solicitar que dicha convocatoria sea hecha por un juez competente.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas deberan publicarse en el Periédico Oficial del Estado de Jalisco o en un diario de mayor
circulacioén en la ciudad de Guadalajara, Jalisco con cuando menos 15 dias naturales de anticipacion a la fecha establecida para la asamblea. Las
convocatorias indicaran el lugar, dia y hora de la asamblea, contendran el orden del dia con la mencion de los asuntos a tratar de la misma y deberan
ser firmadas por la persona o personas que las hagan, en el caso de que si las hiciese el Consejo de Administracion bastara con la firma del
Presidente o el Secretario de dicho 6rgano, y en caso de que las hiciere el Comité facultado bastara la firma del Presidente del Comité de que se
trate. Las asambleas de accionistas podran celebrarse sin necesidad de convocatoria previa, si todas las acciones representativas del capital social
de Grupo Simec en circulacién se encuentran representadas en la asamblea.

Para poder ser admitidos en las asambleas, los Accionistas deberan: (i) estar registrados en el libro de Registro de Accionistas de Grupo Simec y

(ii) solicitar, a mas tardar el dia habil anterior a la fecha sefialada para la celebracion de la asamblea, (a) la tarjeta de admision correspondiente, o (b)
la constancia de depésito en la Secretaria de Grupo Simec de los certificados o titulos de acciones correspondientes, o de los certificados o
constancias de depésito de dichas acciones expedidas por alguna institucion para el depoésito de valores o una institucion de crédito nacional o
extranjera, en los términos de las disposiciones aplicables de la LMV. Los Accionistas podran ser representados en las asambleas de accionistas por
la persona o personas designadas mediante carta poder firmada ante dos testigos. Los miembros del Consejo de Administracién no podran
representar a los accionistas en las asambleas.

Quoérum

A fin de que las asambleas ordinarias de accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria sean validas, cuando menos el 50% de las
acciones representativas del Capital Social deberan estar representadas, y las resoluciones seran validas si son adoptadas por el voto favorable de la
mayoria de las acciones presentes o representadas en la asamblea. Las asambleas ordinarias de accionistas celebradas en virtud de segunda o
ulterior convocatoria seran validamente celebradas cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la asamblea, y sus resoluciones
seran validamente adoptadas por mayoria de votos.

A fin de que las asambleas extraordinarias de accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria sean validas, cuando menos el 75% de las
acciones representativas del capital social debera estar representado en la asamblea. Las asambleas extraordinarias de accionistas celebradas en
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virtud de segunda o ulterior convocatoria seran validamente celebradas cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la asamblea.
Para las asambleas extraordinarias celebradas en virtud de primera o ulterior convocatoria, sus resoluciones seran validas cuando sean adoptadas
por el voto favorable de las acciones que representen mas del 50% del Capital Social.

Las asambleas especiales de accionistas de la Serie L se rigen por las disposiciones aplicables a las asambleas generales extraordinarias de
accionistas de la Serie B. Para que las asambleas generales extraordinarias en las que los tenedores de las acciones Serie L no tengan derecho a
votar, se consideren legalmente instaladas, deberan estar representadas cuando menos el 75% de las acciones Serie B, y para que las asambleas
generales extraordinarias en las que los tenedores de las acciones Serie L tengan derecho a votar, se consideren legalmente instaladas, deberan
estar representadas cuando menos el 75% de las acciones en que se divide el capital social. Las resoluciones de las asambleas extraordinarias, ya
sea que se rednan en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran validas cuando se tomen por el voto favorable de la mayoria de las acciones
serie B o, tratandose de asuntos respecto a los cuales los tenedores de las acciones Serie L tengan derecho a votar, por el voto favorable de la
mayoria de las acciones representativas del capital social.

De conformidad con los Estatutos Sociales de Grupo Simec, la cancelacion de la inscripcion de sus acciones debe ser aprobada por el voto favorable
de los tenedores del 95% de las acciones en que se divide su capital social.

Los accionistas tenedores de acciones representativas de la parte variable del capital social no tendran el derecho de retiro de sus aportaciones a
que se refiere el articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Amortizacién de acciones

De conformidad con la LGSM, las acciones representativas del Capital Social de Grupo Simec estan sujetas a amortizacion con motivo de (i) una
disminucion de capital, o (ii) una aplicacion de utilidades retenidas, en el entendido de que dicha amortizacién debe ser aprobada por los Accionistas.
Tratandose de amortizaciones por disminucion del capital, las acciones a amortizarse se distribuiran proporcionalmente entre los accionistas o, si la
amortizacion afecta a la parte variable del capital social, en la forma que determine la Asamblea de Accionistas respectiva, en el entendido de que el
precio de amortizacién no podra ser inferior al valor en libros de las acciones de acuerdo con el Gltimo balance general aprobado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. Tratandose de amortizacion con utilidades retenidas, las acciones se amortizaran (a) a través de una oferta publica
de compra en la BMV, al precio de mercado imperante y conforme a lo dispuesto por la LGSM, la LMV y los estatutos sociales de Grupo Simec, o (b)
proporcionalmente entre todos los accionistas.

Registro y transmisién de acciones

Las acciones Serie B estan inscritas en el RNV de la CNBV. Las acciones estdn amparadas por titulos nominativos que podran llevar adheridos
cupones para el cobro de dividendos. Los Accionistas de Grupo Simec pueden mantener sus acciones directamente en forma de titulos fisicos, o
indirectamente a través de registros en las instituciones que mantengan cuentas en S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Depésito de
Valores. (“Indeval”). En este Gltimo caso, Indeval sera el titular registrado de dichas acciones, y expedira constancias de depdsito de sus acciones a
los Accionistas que se lo soliciten. Las instituciones autorizadas para mantener cuentas en Indeval incluyen a las casas de bolsa, instituciones de
banca multiple y otras instituciones autorizadas por la CNBV (los “participantes en Indeval”). Grupo Simec lleva un libro de registro de accionistas y
Unicamente reconocera como accionistas a quienes se encuentren inscritos en dicho libro o exhiban constancias de depdsito expedidas por el
Indeval o por algun participante en Indeval. Las transmisiones de acciones gque se efectien deberan inscribirse en el libro de registro de accionistas
de Grupo Simec.

Dividendos y distribuciones

En la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Grupo Simec, el Consejo de Administracion presentara a los accionistas, para su
aprobacién, los estados financieros de la Compafiia por el ejercicio fiscal anterior. De conformidad con la ley y los estatutos sociales de Grupo Simec,
las utilidades netas de esta Ultima de acuerdo con sus estados financieros, deberan aplicarse como sigue: (i) el 5% de la utilidad neta debera
separarse para constituir una reserva legal hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente a cuando menos el 20% del capital social vigente;
(i) un porcentaje de dichas utilidades podra destinarse a constituir o incrementar otros fondos de reservas generales o especiales, y (iii) el resto se
aplicara en la forma que determinen los accionistas por mayoria de votos y podra destinarse al pago de dividendos. Todas las acciones que se
encuentren totalmente pagadas a la fecha del dividendo o distribucion tendran derecho a participar proporcionalmente en el mismo. La Compafiia
distribuye por conducto de Indeval los dividendos pagaderos sobre las acciones que se encuentren depositadas en dicha institucion. Los dividendos
en efectivo sobre las acciones representadas por titulos fisicos se pagaran contra la entrega del cupdn correspondiente.

Los derechos de los accionistas con respecto a los dividendos que no se cobren a tiempo caducan a los cinco afios contados a partir de la fecha de
su pago, y el importe correspondiente se reinvierte a la Compaiiia.

Aumentos y disminuciones de capital
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De conformidad con lo dispuesto en los estatutos sociales de Grupo Simec y la LGSM, los aumentos o disminuciones del capital social de Grupo
Simec deben ser aprobados por la asamblea general ordinaria o extraordinaria de accionistas.

Sujeto a los limites de participacion accionaria previstos en los estatutos sociales de Grupo Simec, en caso de aumento del capital social los
accionistas tendran derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan como resultado de dicho aumento, en proporcion al
ndmero de acciones del que en ese momento sean propietarios, salvo en el caso de acciones emitidas (i) en relacién con fusiones, (ii) su colocacion
mediante oferta publica, (iii) la conversion de obligaciones convertibles de conformidad con lo dispuesto por el articulo 210 Bis de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito y (iv) para la venta de acciones de tesoreria que mantenga la Compafiia como resultado de recompra de acciones
en la BMV.

Dicho derecho de preferencia debera ejercerse en cualquiera de las formas previstas en el articulo 132 de la LGSM, mediante la suscripcién y pago
de las acciones correspondientes dentro de los 15 dias siguientes de la publicacion del aviso de aumento de capital en el Periédico Oficial del Estado
de Jalisco y en un periédico de circulacién nacional, en el entendido, sin embargo, de que si la totalidad de las acciones representativas del capital
social de Grupo Simec hubieren estado representadas en la asamblea de accionistas respectiva y los mismos no hubieren renunciado a su derecho
de preferencia, el plazo de 15 dias comenzaré a transcurrir en la fecha de dicha asamblea.

En el supuesto de que un tenedor de acciones Serie B no pueda o no desee ejercitar sus derechos con respecto a dicho aumento de capital, su
participacion proporcional en cualesquiera dividendos y otras distribuciones, y sus derechos de voto, disminuirian. Ademas, dependiendo de la serie
a que correspondan las acciones emitidas y la forma en que se ejerciten estos derechos, dicho aumento de capital podria resultar en un aumento o
disminucion en el capital representado por las acciones Serie B o una disminucién de los derechos de voto de dicho tenedor.

El capital social de Grupo Simec podra disminuirse por resolucién de la Asamblea de Accionistas, sujeto a las mismas reglas aplicables a los
aumentos de capital. El capital social de Grupo Simec también podra disminuirse como resultado del ejercicio de los derechos de separacion de los
accionistas con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 206 de la LGSM.

Adquisicién de acciones propias
Grupo Simec podra adquirir acciones representativas de su propio capital a través de la BMV, sujeto a los siguientes términos y condiciones:
« las acciones deberan adquirirse a través de la BMV;
« la adquisicién de acciones debera realizarse a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la
CNBV;
 la adquisicion se debera realizar con cargo al capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de
realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que
conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de asamblea.;
» el nimero de acciones adquiridas y el precio pagado por las mismas se haran del conocimiento del publico;
» correspondera a la asamblea general ordinaria de accionistas determinar expresamente para cada ejercicio social el monto méaximo de
recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones;
» la Compaiiia debera estar al corriente con sus obligaciones de pago derivadas de instrumentos de deuda emitidos por la misma que se
encuentren inscritos en el RNV, y
 todas las adquisiciones deberan efectuarse de conformidad con lo dispuesto por el articulo 54 de la LMV, y Grupo Simec debera mantener

en circulacién un namero de acciones suficiente para cumplir con los requisitos en materia de volimenes minimos de cotizacion
establecidos por los mercados donde se encuentren inscritas sus acciones.

Adquisicion de acciones por parte de las subsidiarias

Las subsidiarias de Grupo Simec no podran adquirir, directa o indirectamente, cualesquiera acciones representativas del capital social de Grupo
Simec, salvo por las acciones adquiridas como parte de algln plan de opcién de compra de acciones para empleados y de conformidad con lo
dispuesto por la LMV.

Obligacioén de realizar oferta publica de compra de acciones

De conformidad con la LMV, en el supuesto de que Grupo Simec decida cancelar la inscripcion de sus acciones en el RNV y la BMV, o de que la
CNBYV ordene dicha cancelacién, Grupo Simec estara obligada a realizar una oferta publica para adquirir las acciones propiedad de los accionistas
minoritarios, y a constituir un fideicomiso con una vigencia de seis meses y aportar a dicho fideicomiso el importe necesario para adquirir la totalidad
de las acciones que no se adquieran a través de dicha oferta. De conformidad con la LMV, los accionistas que ejercen el control de Grupo Simec
seran solidariamente responsables de dichas obligaciones. El precio de compra de dichas acciones sera el que resulte mas alto de entre (i) el precio
promedio de cotizacion de las acciones en la BMV durante el periodo de 30 dias de operaciones con dichas acciones anterior a la fecha de la oferta,
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o (i) el valor en libros de dichas acciones de conformidad con el Gltimo balance general trimestral presentado a la CNBV y la BMV. En el supuesto de
que la CNBV ordene la cancelacion de la inscripcién de las acciones, la oferta antes mencionada debera efectuarse dentro de los 180 dias siguientes
a la orden de cancelacién. De conformidad con la LMV, la cancelacion de la inscripcién de las acciones por decision de Grupo Simec debe ser
aprobada por cuando menos el 95% de sus accionistas.

Informacion adicional Administradores y accionistas:

Otras disposiciones
Entrega de Informacion a los Accionistas
De conformidad con las disposiciones que le son aplicables a la Compaifiia, esta obligada a presentar anualmente a sus accionistas:
« un informe del Consejo de Administracion sobre los estados financieros de la Sociedad del ejercicio anterior, asi como de las politicas y
criterios contables aplicados en la preparacion de dichos estados financieros y los principales proyectos existentes;
» un estado que muestre la posicion financiera de Grupo Simec al cierre del ejercicio;
» estados que muestren los resultados de operacion, los cambios en la situacion financiera y los cambios en el capital contable de Grupo
Simec durante el ejercicio anterior,
* las notas complementarias o aclaratorias de la informacién antes descrita
« un informe del Director General respecto a las operaciones de la Compafiia durante el ejercicio anterior.
» un informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias respecto a las actividades realizadas por dicho Comité durante el ejercicio
anterior, asi como su opinién sobre la situacion que guarda la Compafiia y sobre la informacién que se proporciona a los accionistas.

« el informe a que se refieren los articulos 76 fracciéon XIX de la Ley del Impuesto sobre la Renta y 116 de su Reglamento, respecto al
cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Compaiiia y sus subsidiarias del ultimo ejercicio fiscal presentado a la autoridad
hacendaria.

Ademaés, los estatutos sociales de Grupo Simec establecen que se debera proporcionar la misma informacién respecto de cada subsidiaria en la que
Grupo Simec sea titular de la mayoria de las acciones, cuando el valor de la inversién en cada una de ellas sea superior al 20% del capital contable.

Conflictos de Intereses de los Accionistas

De conformidad con la ley, cualquier accionista que en un asunto determinado tenga un interés contrario al de la Compaifiia, debera abstenerse de
participar en las deliberaciones o votar con respecto a dicho asunto durante las asambleas de accionistas. Cualquier accionista que viole esta
disposicion sera responsable de los dafios que se causen a la Compafiia cuando sin su voto no se hubiese aprobado el asunto respectivo.

Liquidacion

En el supuesto de disolucion de Grupo Simec, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas nombrara a uno o varios liquidadores para que concluyan
los asuntos de Grupo Simec. Todas las acciones que se encuentren totalmente pagadas tendran derecho a participar proporcionalmente en cualquier
distribucion que se efectiie con motivo de la liquidacion. Las acciones pagadas parcialmente participaran en dicha distribucion en forma proporcional
al importe pagado de las mismas.

Inversion extranjera

De conformidad con la Ley de Inversién Extranjera y su reglamento, los inversionistas extranjeros pueden adquirir hasta el 100% de las acciones
representativas del capital social de las sociedades pertenecientes a la industria siderdrgica. De conformidad con los estatutos sociales de Grupo
Simec, los inversionistas extranjeros pueden adquirir acciones de cualquier serie del capital social de la misma.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

En el 2001, Industrias CH adquiri6 el 62% de las acciones de Simec de su tenedora anterior Grupo Sidek, S.A. de C.V., posteriormente Industrias CH

ha incrementado su participacién en Simec hasta aproximadamente el 76%.

Las Acciones Comunes Serie B cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y las American Depositary Shares (“ADS"), cotizan en el New York Stock
Exchange de Nueva York. El 20 de febrero de 2003 se llevo a cabo un “split” inverso intercambiando 20 acciones viejas por 1 nueva de las acciones
comunes Serie B. El 30 de mayo de 2006, la Compafiia efectud un split intercambiando 1 accién vieja por 3 nuevas de las acciones comunes Serie
B. Con objeto de mantener el precio de la accion en los Estados Unidos de América, simultAneamente se ajustaron los ADS representando tres
acciones por cada ADS. Las ADS se acreditan con los American Depositary Receipts (“ADR”) emitidos por el Banco de Nueva York, como

depositario, conforme al Contrato de Dep6sito con fecha del 8 de Julio de 1993, entre Simec, el Depositario y los Tenedores de los ADRs.

Comportamiento de la accidén en el mercado de valores:

La accion de Grupo Simec, S.A.B de C.V. (SIMEC B) en el 2021 fue calificada como de media bursatilidad.
La accién de Grupo Simec, S.A.B de C.V. (SIMEC B) en el 2022 fue calificada como de media bursatilidad.
La accién de Grupo Simec, S.A.B de C.V. (SIMEC B) en el 2023 fue calificada como de media bursatilidad.
La accién de Grupo Simec, S.A.B de C.V. (SIMEC B) en el 2024 fue calificada como de media bursatilidad.
La accién de Grupo Simec, S.A.B de C.V. (SIMEC B) en el 2025 fue calificada como de media bursatilidad.

La siguiente tabla muestra el precio maximo y minimo de cotizacion de las acciones Serie B en la BMV durante cada uno de los periodos indicados,
expresado en pesos histéricos. Dicha tabla refleja los efectos del “split” a razén de tres acciones por una efectuado el 30 de mayo de 2006.

Bolsa Mexicana New ork
de Valores Stock
Pesos Exchange
Délares
Méaximo|Minimo| Méaximo Minimo
2021 195.00 | 79.00 31.73 11.04
2022 228.00 | 193.00 36.27 22.97
2023 227.00 | 172.51 38.22 28.15
2024 187.99 | 170.01 33.77 25.00
2025 189.01 | 165.00 34.59 22.15
I
2024
Primer Trimestre 187.95 174.00 32.99 29.75
Segundo Trimestre 187.99 175.00 33.77 28.78
Tercer Trimestre 186.00 179.00 30.47 26.00
Cuarto Trimestre 185.00 170.01 31.00 25.00
2025 Primer Trimestre 189.01 174.97 28.34 22.15
Segundo Trimestre 179.05 167.85 29.00 23.60
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Tercer Trimestre 180.00 165.00 29.60 25.00
Cuarto Trimestre 182.00 165.59 34.59 25.20

Comportamiento de la Accién al cierre de los Ultimos cinco meses a la fecha del presente reporte:

Octubre 2025 175.00 165.59 28.40 25.20
Noviembre 2025 181.00 174.99. 34.59 26.57
Diciembre 2025 182.00 175.01 31.06 26.00
Enero 2026 182.00 179.50 31.50 27.51
Febrero 2026 182.00 172.31 32.48 28.71
Marzo 2026 182.00 172.31 30.80 30.80

Cotizaciéon en laBMV

La BMV, que tiene su sede en la Ciudad de México, se fundd en 1907 y es la Unica bolsa de valores del pais. La BMV esta constituida bajo la forma
de Sociedad Anonima de Capital Variable. El horario de cotizacion de los valores inscritos en la BMV es de las 8:30 a.m. a las 3:00 p.m., hora de la
Ciudad de México, todos los dias habiles.

A partir de enero de 1999, todas las cotizaciones de valores en la BMV se llevan a cabo a través de sistemas electronicos. De conformidad con su
reglamento interno, la BMV puede implementar diversas medidas para promover un sistema de precios ordenado y transparente, incluyendo un
sistema automatico de suspensioén de la cotizacion de acciones de una emisora como medio para controlar la volatilidad excesiva de los precios. La
BMYV también puede suspender la cotizacion de las acciones de una determinada emisora como resultado de:

« lafalta de divulgacion de eventos relevantes;

» cualquier cambio en la oferta, la demanda, el precio o el volumen negociado de dichas acciones que no sea consistente con el
comportamiento histérico de las mismas y no exista informacion en el mercado que explique el movimiento inusitado.

La BMV levantara la suspensién cuando considere que los eventos relevantes han podido ser conocidos por el publico, o que la emisora ha explicado
adecuadamente las causas que dieron lugar a los movimientos en la oferta, la demanda, el precio o el volumen negociado. De conformidad con la
legislacién vigente, la BMV podra tomar en consideracion las medidas adoptadas por otras bolsas de valores en relacién con la suspension de la
cotizacion de las acciones de una emisora, y con el levantamiento de dicha suspension, cuando las acciones correspondientes se coticen
simultaneamente en alguna bolsa de valores extranjera.

Las operaciones celebradas a través de la BMV deben liquidarse dentro de los dos dias habiles siguientes a su concertacién. No esta permitido diferir
la liquidacion de las operaciones, aun con el mutuo consentimiento de las partes, sin contar con la autorizacion de la CNBV. La mayoria de los
valores cotizados en la BMV estan depositados en el Indeval, una institucion privada para el depdsito de valores que hace las veces de institucion
liquidadora, depositaria y de custodia, asi como de agente de pago, transmision y registro para las operaciones celebradas a través de la BMV,
eliminando con ello la necesidad de transmitir los valores en forma de titulos fisicos.

Aun cuando las disposiciones legales aplicables al mercado de valores prevén la existencia de mercados de valores extra bursatiles, en México ain
no se ha desarrollado ningn mercado de este tipo.
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Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el ailo inmediato anterior

Al 31 de diciembre de 2025 no se cuenta con la figura de Formador de Mercado.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 8 de abril de 2013, se acordé incrementar la reserva para recompra de acciones en Ps. 1,000
millones.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 14 de marzo de 2014, se acordd mantener la reserva para recompra de acciones a Ps. 1,000
millones.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 24 de abril de 2015, se acordé mantener la reserva para recompra de acciones a Ps. 1,000
millones.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 14 de septiembre de 2016, se acord6 incrementar la reserva para recompra de acciones en Ps.
1,000 millones, por lo que la reserva total asciende a Ps. 2,000 millones.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 28 de abril de 2017, se acordé mantener la reserva para recompra de acciones en Ps. 2,000
millones.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 23 de abril de 2018, se acord6 incrementar la reserva para recompra de acciones en Ps. 3,000
millones, por lo que la reserva total asciende a Ps. 5,000 millones.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 29 de abril de 2019, se acordé mantener la reserva para recompra de acciones en Ps. 5,000
millones.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 30 de abril de 2020, se acordé mantener la reserva para recompra de acciones en Ps. 5,000
millones.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 23 de abril de 2021, se acordé mantener la reserva para recompra de acciones en Ps. 5,000
millones.

En el afio 2021, recompramos 662,680 acciones, y no vendimos acciones, quedando 35,128,483 acciones propias recompradas al 31 de diciembre
de 2021.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 25 de abril de 2022, se acordé incrementar la reserva para recompra de acciones en Ps. 2,000
millones, por lo que la reserva total asciende a Ps. 7,000 millones.

En el afio 2022, recompramos 451,511 acciones, y vendimos 6 acciones, quedando 35,580,000 acciones propias recompradas al 31 de diciembre de
2022.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 17 de abril de 2023, se acordé mantener la reserva para recompra de acciones a Ps. 7,000
millones.

En el afio 2023, recompramos 452,675 acciones, y no vendimos acciones, quedando un total de 36,032,675 acciones propias recompradas al 31 de
diciembre de 2023.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 30 de abril de 2024, se acordé mantener la reserva para recompra de acciones a Ps. 7,000
millones.
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En el afio 2024, recompramos 683,325 acciones, y no vendimos acciones, quedando un total de 36,716,000 acciones propias recompradas al 31 de
diciembre de 2024.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 24 de abril de 2025, se acordé mantener la reserva para recompra de acciones a Ps. 7,000
millones.

En el afio 2025, recompramos 651,000 acciones, y no vendimos acciones, quedando un total de 37,367,000 acciones propias recompradas al 31 de
diciembre de 2025.

Identificacion de los valores con los que opero el formador de mercado

No Aplicable

Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, laterminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

No Aplicable

Descripcion de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

No Aplicable

Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

No Aplicable
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[431000-N] Personas responsables
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GRUPO SIMEC, S.A.B. de C. V.
Lazaro Cdrdenas No. 601, 2° Piso Edificio “A”

Colonia La Nogalera GRUPO

C.P. 44470 Guadalajara, Jalisco, México c
Tel. Conmutador (33) 3770-6700

Guadalajara, Jalisco 30 de abril de 2026.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccién General de Supervision de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 9,

Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, CDMX

Hacemos referencia al Informe Anual 2025, relativo a las acciones
representativas del Capital Social de GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V,, de la
seccion de valores del Registro Nacional de Valores e intermediarios, para
manifestar a esa comisién lo siguiente:

1. Que conocimos los alcances y responsabilidades frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, que implican el ser una sociedad con valores inscritos
en la seccion de valores del Registro Nacional de Valores e intermediarios y
gue se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

2. Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito
de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la
emisora contenida en los estados financieros anuales y en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en
estos estados financieros y en este reporte anual o de que el mismo o
mismos contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionist

Atentamente

’ \ m& '
P Serglo Vigil Gonzélez C.PWZ
Director General Coordina inanzas
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MARCELO DE LOS SANTOS Y CIA., SC

CONTADORES PUBLICOS

b MOORE

Comonfort 805

Zona Centro

San Luis Potosi, S.L.P.
78000

Tel: +52 (444) 144 10 00
WWW.MSC.com.mx

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Supervision de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 10

Col. Guadalupe Inn

Ciudad de México

C.P. 01020

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados de Grupo Simec, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, que comprenden el
balance general al 31 de diciembre del 2025, 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023, asi como los estados de resultados, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo que les son relativos por los afos terminados en
esas fechas, que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con
fecha 26 de marzo de 2026, 25 de marzo de 2025 y 25 de marzo de 2024, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Reporte Anual, y basado en mi
lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo
conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacién que se
incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados
en el parrafo anterior, ni de informaciéon que haya sido omitida o falseada en este
Reporte Anual, o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado y no realizé procedimientos adicionales
con el objeto de expresar mi opinién respecto de la otra informacién contenida en el
presente Reporte Anugl, que no provenga de los estados financieros por mi
dictaminados.

C.P.C. Carlos

Ansdditrnr Evin

Santos Anaya

i Quils Nivantar da
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por

los dltimos tres ejercicios y opiniones del
comité de auditoria o informes del T
comisario por los ultimos tres ejercicios: A

Estados financieros: @
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GRUPO SIMEC, S.A.B. de C.V.
Lézaro Cérdenas No. 601, 2° Piso Edificio “A™

Colonia La Nogalera GRUPO

C.P. 44470 Guadalajara, Jalisco, México E
Tel. Conmutador (33) 3770-6700 ’M

Guadalajara, Jalisco 30 de abril de 2026.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Supervision de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 9,

Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, CDMX

Hacemos referencia al Informe Anual 2025, relativo a las acciones
representativas del Capital Social de GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V,, de la
seccion de valores del Registro Nacional de Valores e intermediarios, para
manifestar a esa comision lo siguiente:

1. Que conocimos los alcances y responsabilidades frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, que implican el ser una sociedad con valores inscritos
en la seccién de valores del Registro Nacional de Valores e intermediarios y
gue se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

2. Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito
de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la
emisora contenida en los estados financieros anuales y en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en
estos estados financieros y en este reporte anual o de que el mismo o
mismos contenga informacién que pudiera inducir a error a los

Atentamente

~Serglo Vigil Gonzalez C.PW
‘ Coordina inanzas

Lic. rfa Huérta Espinosa g,

Gerente J




MARCELO DE LOS SANTOS Y CIA., SC.

CONTADORES PUBLICOS

R MOORE

Comonfort 805

Zona Centro

San Luis Potosi, S.L.P.
78000

Tel: +52 (444) 144 10 00
WWW.MSC.Ccom.mx

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccién General de Supervisiéon de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 10

Col. Guadalupe Inn

Ciudad de México

C.P. 01020

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados de Grupo Simec, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, que comprenden el
balance general al 31 de diciembre del 2025, 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023, asi como los estados de resultados, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo que les son relativos por los afios terminados en
esas fechas, que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con
fecha 26 de marzo de 2026, 25 de marzo de 2025 y 25 de marzo de 2024, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Reporte Anual, y basado en mi
lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo
conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacién que se
incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefalados
en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este
Reporte Anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado y no realizé procedimientos adicionales
con el objeto de expresar mi opinion respecto de la otra informacién contenida en el
presente Reporte Anygl, que no provenga de los estados financieros por mi
dictaminados.

-8 Santos Anaya

Auditor Exterpo y Secio Sub-Director de

Marcelo de los Santos y Cia., S.C.

Firma Integrahte de Moore Global Network Limited
San Luis Potosi, S.L.P., a 30 de abril de 2026.

Miembro de




Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los ultimos
tres ejercicios




Informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias del
Consejo de Administracion de Grupo Simec, SAB. decCv.

Tlainepantla de Baz, Estado de México, a 27 de abri! de 2026

AhmmdehcﬁomdeﬁmmﬁmSA&decv.

En mui caracter de Presidente del Comié de Auditoria y Pracucas Societaras del Consejo de
Admimnistracson de Grupo Simec. SAB. de CV. (Simec). nombramiento del que fui objelo en la Asambiea
General Ordinana Anual de Acciomstas celebrada el 24 de Abnl de 2025, en cumplimiento a lo dispuesto
en el Articulo 43 Fracciones | y It de la Ley del Mercado de Valores en vigor, y los Estatuios vigenies de
12 Sociedad, presento a ustedes el Informe de este Cormite sobre la admimstracion de Simec y sus
subsidiarias del afo 2025, en los siguientes terminos:

De la inversion:

Durante el ejerticio que se revisa este Comité de Auditonia y Practicas Societarias dio seguimiento y
reviso o5 PROYECTOS DE INVERSION que a continuacion se relacionan, los cuales se han
implementado con recursos propios.

Plantas en San Luis Potos

Aceros San Luis, S.A de C.V.: adquisiaion de equipos para la aceria y desarrollo del taller de reparacion

de motores, con una inversion en 2025 de $30 millones 238 mil pesos y para 2026 estimada en $1
mulion 684 mil dolares

Aceros DM, S.A. de CV. adquisicion del tren de laminacion y modernizacion del laminador 1. con

una mversidn de $977 millones 381 mil pesos en 2025 y estimada en $72 millones 341 il dolares para
2026,

CHQ Wire México, SA. de C.V. INVErSION en generacion de energia folovoltaica por $4 millanes 959
mil pesos.

Plamas en Brasi

Expansion en Pindamonhangaba con una segunda planta con aceria, laminacion ¥ acquisiaion de
equipo de Wrefilado, con inversion de $60 millones 169 mil délares en 2025 y de $22 millones 999 mi
dolares para 2026

Cariacica desarrollo de proyectos de construccion con una inversian de $60 millones 015 dolares
en 2025 y de $50 millones 523 mul ddlares para 2026




Auditoria externa:

£ste Comite analizé la rontratacidn de los auchtores externos para practicar la revision de Ios estados
financieros correspondientes al ejerciao de 2025, asi como para el atestiguanuento de los resultados de
la evaluacidn del control interno inplementade por la administracion, en cumphmienta al articuln 404
de la Ley Sarbanes Oxley

Como resultado de dicho analisis. el Comnté resolvit por unanitmidad vecomendar al Consejo de
Administracidn la ratificacion de Moore, en especilico de su representante en San Lus Potosi el

despacho Marcelo de los Santos y Cia., S.C., para llevar a cabo la auditoria del ggercicio de 2025 de Simec
¥ sus subsidianas

Normatividad contable:

De conlormidad con 1a Ley del Mercado de Valores vigente, a partir de 2013 la informacién financiera
de la Compaiiia se prepara conforme a las Normas Intermacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Este Comné analizé, evaluo y aprobé las principales politicas y practicas contables utibzadas en la
preparacion de los estados financieros La preparacion de dicha informacion requiere gue la
administracion realice estimaciones que afectan los importes registrados de actwos, pasivos, asi como la
revelacion de contingenaas, ingresos ¥ gasios del ejercicio.

Entre las estimaciones més relevantes se encuentran la valuacion de cuentas por cobrar y los impuestos
difendos. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones; por elfo Grupo Simec incluye en

las notas a fos estados financieros la informacién necesana para su adecuada interpretacidon por parte
de los inversionistas.

La consolidacion de los estados financieros se realiza con base en la informacion auditada de las
subsidianas, preparada conforme a NIIF.

En el caso de SimRep y sus subsdianas, cuya nformacion se prepara bajo US GAAP, ésta se convierte a NIIF

para efectos de consolidacion. Para GV do Brasil y Compafiia Siderirgica do Espirito Santo no es necesana
dicha conversion, al estar sus estados financieros ya preparados bajo NIIF por disposicion oficial de Brasii

Eventos relevantes del ejercicic 2025:

1} Requerimientos de la SEC

Durante 2023 y 2024, 1a Securities and Exchange Commission {SEC) requing diversa informacion a
Grupo Simec relacionada con control interno.

Con el apoyo del despacho Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP, se atendieron todos los
requerimientos. El 4 de diciembre de 2025, la SEC concluyo fa investigacion mediante la emision de
una carta de no accion, confirmando que no habra sanciones para la Compania ni para sus directivos

2)  Gesuon de continuidad dei negocio



3

En 2022 se implementd el proyecto de analiss y evaluacion para Ia gestion de continuidad de
negocios (BCP) y recuperacion de desastres ¥ (DRP) en las plantas de Mexico Fstados Unidos y Bras!

Las pruebas realizadas en 2023, asi como las actualizaciones y pruebas efectuadas en 2024 y de 2025
arrojaran resultados satisfactonos, fortaleciendo la resiliencia operativa de |3 compaia

Procesos de Comertio International

Grupo Simec partivipa activamente en investigaciones sobre practicas comerciales en Méxica y en
el extranyero, con el objetwo de evitar la imposicion de medidas arsncelarias.

Destacan los siguientes asuntos.

31En 2020, 1a Oficina de Aduanas y Proteccion Frontenza de Estados Unidos emitié una hguidacion a

la Compaia por 1,4 millones de dolares, aplicando una tasa del 69,07 %, diferente del 3 65%, basada
&n un ermor en el valor de venta en délares reporiado en la base de datos que se mpuso a las
exportaciones de barras de refuerzo por el periodo de noviembre 2018 a octubre 2019 El caso
continua abierto y los derechos no se han liquidado

3.2 En relacion con la cuota anudumping del 66 70% determinada por el Departamento de Comercia

(DOQ), en la revision de noviembre 2019 a octubre 2020 sobre las ventas, el 28 de febrero de 2025
se resolvio favorablemente, estableciendo una cuota del 0%, encontrandose en proceso el reembolso
de aranceles.

3 3 Procedimientos en México sobre importaciones de vigas de acero y alambron, en los que la Compafia
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4)

5}

pariicipa como coadyuvante,

Sohicitud de extension de cuotas compensatorias sobre varilla originana de Brasil.

Remedsacion ambienta! — Pacific Stee! tne,

Continua el proceso de remediacion ambiental en el patio de chatarra de Pacific Steel Inc. (PSI) en
Califormvia, conforme a los requerimientos del DTSC.

El plan incuye:

s Excavacién y retiro de suelo contaminado
* Relleno con matenal hmpro y medidas de contencion,
* Restriccion de uso del suelo para fires industnales.

Aungue el proceso sigue en curso y los costos totales ain no se determinan, la Comparia mantiene
cumphmiento con las oblgaciones regulatonias,

Procedimientos legales con BNSE

En 2023, BNSF rescindio unilateralmente los contratos de arrendamiento con P y presento una
demanda por presuntg ncumphmiento contractual,



El proceso continua en el Distito Sur de Caiifornia y se estima que el Juitg se lieve a cabo en ef
sequndo semestre de 2028

Dehe%&xadéndehfwm&akumm

Desde 2006 Grupo Simec evalua sus sistemas de control intermo conforme a la Ley Sarbanes-Oxley

promulgada por el gobiervo de los Estados Unidos y aplicables en forma obligatoria a todas las
compaiias que cotizan en sus mercados de valores,

El Consejo de Administracion y &l personal directivo han mostrado disposicion para fortalecer dichos
controles

la Compahia ha implementado sistemas que permilen generar informacion financiera confiable,
wentificando y mitigando riesgos operativos.

El Comité ha dado seguimiento a las observaciones de auditoria, especialmente en el area dé

Tecnologias de la Informacion, y ha procurado que el drea de Audntoria Interna cuente con los recursos
flecesanos para el adecuado desernpeno de sus funciones.

informacion publica

El Comnté revisé los estados financieros trimestrales y anuales, concluyendo que presentaron

¥ personal o funcionarios, fueron debidamente autorizadas y realizadas en condiciones de mercado,
cumpliendo con las politicas internas y la normatividad aplicable.

Politicas sobre conflicto de interés

&l Comité verifico que durante 2025 no se otorgaron dispensas a consejeros o directvos para aprovechar
oportunidades de negocio en beneficio propio o de terceros,
Asimismo, evalug el esquema de remuneracidn del personal, el cual incluye componentes fijos y
vanables ligados a desempeiio operativo; esta Gltima resultante del cumplimiento de metas de util idad,

se paga al personal en general en forma mensual
y en el caso de los directivos de alto nivel en forma anual.

iufwmesahmmdmwm

El Comité elabors sy opinion sobre el informe del Director General y apoyo al Consejo de Administracion
en la elaboracién de los Informes requendos a que se refieren los inaisos d) y &) de la Fracaion IV dej

articulo 28 de 1a Ley del Mercado de Valores, tomando en consideracién la opinon de los auditores
externos respecto de los estados financieros anuales de la Compania




Duranie e afio 2025, el Comite de Auditoria y Practicas Societanas constatd gue

= Las resoluciones de la Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion han sido
cumplidas, bajo ia estncta wgilanoia e instruccion de los directivos relevantes.

* las convocatonas a las Asambleas de Accionistas tanto de Grupo Simec como de sus subsicharias,
incluyeron los puntos necesanos para el adecuado cumphmiento de las disposiciones legales

Opinién del Comita

Con bgse en o antenor, y hasta donde este Comité de Auditoria y Practicas Societarias ha podido venficar,
tonsicera que las practicas de administracion de Grupo Simec y subsidianas durante 2025 son adecuadas,
cumplen con las disposiciones aplicables y respetan los derechos de los accionistas minoritanos

Atentamente

Comité de Auditoria y Practicas Societarias
Del Consejo de Administracion de Grupo Simec, SAB de CV.

CP Radil Arturo Pérez Trejo

MARIA ADRIANA HUERTA ESPINOSA, en mi caracter de Secretario
de GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V., autentifico que el documento
que antecede es el informe que rindié6 el Comité de Auditoria y
Practicas Societarias a la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas, celebrada el 27 de abril del 2026.

Guadalajara, Jalisco, México, a 27 de abril de 2026.

GRUPO STMEC, S.A.B. DE C.V.
14 Adriana Huerta Espinosa
/.SEQL%t&I‘iO

) )



infarme del Comité de Auditaria y Pricticas Societarias del
Consejo de Administracién de Grupo Simec, S.A.B. de C.V.

Tialnepantla de Baz, Estado de México, a 24 de abril de 2025.

A la Asamblea de Accionistas de Grupo Simece, S.A.B. de C.V,

En mi cardcter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias del Consejo de
Administracion de Grupo Simec, S.AB. de C.V. (Simec}, nombramiento del que fui objeto en la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de Abril de 2024, en
cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 43 Fracciones | y Il de la Ley del Mercado de Valores
en vigor, y los Estatutos vigentes de la Sociedad, presento a ustedes el Informe de este Comité
sobre la administracion de Simec y sus subsidiarias del afia 2024, en los siguientes términos:

De la inversién:

Durante el gjercicio que se revisa este Comité de Auditoria y Précticas Societarias dio sequimiento
y reviso los PROYECTOS DE INVERSION Gue a continuacién se relacionan, los cuales se han
implementado con recursos propios exclusivamente:

PLANTAS DE SAN LUIS POTOSI:

Continua el proceso de adquisicién de nuevos equipos en la planta de Aceros San Luis, S.A. de
C.V. para aumentar la capacidad de produccién de aceria, con una inversién aproximada de $4
millones 762 mil délares, con fecha de terminacién en abril de 2025.

La planta de Aceros D.M., 5.A. de C.V. estd proceso de adquisicion de un nuevo Tren de laminacién
2, con una inversién estimada de usd$104 millones 965 mil délares, esta inversion contempla
equipos tecnoldgicos, obra civil y montaje, con fecha de terminacién en junio de 2026,

Como complemento de la plania de Fundiciones de Acero Estructural, S.A. de C.V. productora
de alambres y cables de Alto y Bajo Carbdn, se efectué la ampliacién de 4 encarretadores de
alambre galvanizade para aumentar la capacidad instalada de cable de acero para retenida y
alambre galvanizado en carrete mas una maquina de retenida con una inversién de $1 millon 768
mil délares, las 4 encarretadoras quedaron concluidas en enera 2025 y la maquina de retenida se
concluyé en junio 2024.

PLANTA DE GUADALAJARA:

En 2022 se firmé el Contrato para la Digitalizacion en el Tren Laminador Sack para aumentar la
velocidad de proceso y se efectud el levantamiento de datos para el desarrollo de ingenierias, este
proyecto se desarrollara en 2025-2026 con una inversion aproximada de $1 millén 700 mil euros,
el equipo llegé a la planta en 2024,




PLANTAS DE BRASIL

Continua el proyecto de expansion para una sequnda planta en Pindamonhangaba con aceria y
laminacion y adquisicion de equipo de trefilado, con una inversién en 2024 de $66 millones 045
mil ddlares y para 2025 de $39 millones 169 mil délares.

Continua en marcha conforme a lo planeado los proyectos de construccidn en la planta de
Cariacica, con una inversion en 2024 de $65 millones 800 mil délares y para 2025 de $78 millones
100 mil délares.

Auditoria externa:

Este Comité analizé la contratacién de los Auditores Externas para practicar la revision de los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio de 2024, asi como para el atestiguamiento de
los resultados de la evaluacién del control interno establecido por la administracion, en
cumplimiento al Art. 404 de la Ley Sarbanes Oxley, habiendo resuelto por unanimidad
recomendar al Consejo de Administracién recontratar a Moore y en especifico a su representante
en San Luis Potosi, el despacho Marcelo de los Santos y Cia., SC, para efectuar la auditoria del
gjercicio de 2024 de Simec y subsidiarias.

De la normatividad contable:

De conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores vigente, a partir del afio 2013,
la informacién financiera ha sido preparada de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

Este Comité analizd, evalu6 y aprobé las principales politicas ¥ practicas contables utilizadas en la
preparacién de los estados financieros, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIiIF). La preparacion de los estados financieras requiere que la
administracion efectie estimaciones que afectan los impartes registrados como activos y pasivos
y la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como
los importes registrados como ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes
sujetos a estas estimaciones incluyeron los de valuacion de cuentas por cabrar y de impuestos
diferidos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones, por lo que Simec, debe
incluir en sus notas de los Estados Financieros, todos aquellos eventos que pueden impactar sus
resultados, de lo que se derivara que los mismos resulten confiables y se revelen al piblico
inversionista en forma oportuna y adecuada.

La consolidacion de los estados financieros de Simec debe efectuarse con base en los estados
financieros auditados de las compaiias subsidiarias, preparados de acuerdo con las Normas de
Informacién Financieras Mexicanas {NIF}, reconociendo los efectos de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF} en los estados financieros consolidados. Para SimRep y subsidiarias, cuya
informacién es preparada bajo USGAAP, sus estados financieras se deben canvertir a Normas
Internacionales de Informacidn Financiera {NIIF), reconaciendo los efectas en los Estados Financieros
Consolidados de Simec. Para GV do Brasil y Compaiiia Siderirgica do Espirito Santo no es necesaria



dicha conversion, ya que sus Estados Financieros san preparados bajo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) por dispasicion oficial de Brasil.

De conformidad con lo anterior, este Comité considera como eventos relevantes de 2024 los
siguientes:

. El 4 de mayo de 2023, la Securities and Exchange Commission (SEC) requirié a Grupo SIMEC,

informacién del periodo 1 de octubre de 2022 a 3 de mayo de 2023; relacionada a la correccién
del 20-F de 2022, evidencia de remediacion de debilidades materiales y a la retencién de la firma
de auditoria de Marcelo de los Santos.

1.1 Asimismo, el 30 de septiembre de 2023, también se recibié de la SEC requerimiento de infarmacién

1.2

referente a la participacion de consultores y auditores externos que apoyaron a la empresa del 1
de enero al 30 de septiembre de 2023 e informacién sobre a la retencidn de Marcelo de los Santos
como auditor externo. Posteriormente, el 3 de noviembre de 2023, Ejecutivos de Republic Steel,
recibieron requerimiento de informacian similar por parte de la SEC y el 21 de noviembre de 2023,
Grupo SIMEC recibio requerimiento de informacion, relacionade al cierre de operaciones de
produccion de Republic Steel.

El dltimo requerimiento de la SEC fue recibido el 1 de fehrero de 2024, en el que solicité evidencia
de certificacién e implementacidn de las recomendaciones aceptadas en julio de 2019,

1.3 Para atender todos los requerimientos anteriores, se ha recibido el apoyo det despacho Cleary

2.

3.1

Gottlieb Steen & Hamilton LLP. A la fecha, se ha proporcionado al despacho toda la informacion
disponible para su revision con la SEC. El proceso adn se encuentra en revision ¥ se espera obtener
una respuesta favorable, siendo que Grupo SIMEC se compromete a continuar con los esfuerzos
de mejora de su control interno.

En 2022 se implementd el proyecto de “Andlisis y evaluacién de tareas para la implementacion de
la Gestién de continuidad de negocios y el Plan de recuperacian de desastres (BCP y DPR)" con el
proveedor Prometeo High Tech, SA. de CV. (Novus Media} en las plantas de México, U.S.A. y
Brasil con una inversién de $3 millones 624 mil pesos aproximadamente, quedando concluidos
en diciembre 2022 y los informes entregables se recibieron en marzo de 2023. En octubre y
noviembre de 2023 se llevaron a cabo las pruebas de funcionamiento de dichos planes, con el
apoyo de la empresa Novus Media y resultaron satisfactorias. Asimismo, con el apoyo de Novus
Media, de octubre a diciembre de 2024 se realizé la actualizacién de los planes y se ejecutaron
las pruebas de su funcionamiento, obteniendo resultados satisfactorios.

. SIMEC participa activamente en los procesos de investigacion de précticas comerciales en México

y en otros paises, para evitar en lo posible, la imposicién de tarifas arancelarias a nuestros
productos.

Respecto a la multa impuesta por la autoridad aduanera de los Estados Unidos de América sobre
el total de las ventas de varilla corrugada efectuadas durante el periodo del 1° de noviembre de
2018 al 31 de octubre de 2019. Se presentd ante el Customs and Border Protection (CBP) la
solicitud de anulacion de la multa, la cual fue denegada, actualmente se estudia la posibilidad de
presentar algtin otro recurso para la apelacion.



3.2

3.3
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3.5

6.1

6.2

De la tarifa dumping que establecié el Departamento de Comercio (DOC) en la revision del 1° de
noviembre de 2019 al 31 de octubre de 2020 del 66.70% sobre las ventas de gse mismo
producto, se apeld y el 28 de febrero de 2025 se confirmé la determinacion del DOC de una tasa
antidumping del "0" por ciento.

Por disposicién del DOC, SIMEC no esta participando en la revisién correspondiente al periedo
del 1° de noviembre de 2020 al 31 de octubre de 2021, el 5 de junio de 2023 el DOC publico
en resolucion la tasa dumping para SIMEC del 5.78 por ciento a las exportaciones de varilla
corrugada y el 28 de julio de 2023 el DOC publico una nueva resolucian final modificada del 5.93
por ciento.

Por disposicion del DOC SIMEC no particips en la revisién correspondiente al periodo del 1° de
noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022. El 3 de mayo de 2024 el DOC publico la resolucién
final, para SIMEC tasa del 2.11 por ciento a las exportaciones de varilla corrugada.

En comunicado emitido por el DOC el 29 de diciembre de 2023 publicé su decision de iniciar con
la revision de dumping a las exportaciones de varilla de México al periodo del 1° de noviembre
de 2022 al 31 de octubre de 2023 y por decisién del DOC, SIMEC no esti participando en la
revision correspondiente.

- Respecto a este tipo de procedimientos en México, el 19 de enero 2023 la Unidad de Practicas

Comerciales Internacionales (UPCl) publicé la resolucion final del examen de cuotas
compensatorias de alambrén de China, prorragandose por 5 afios la cuota compensatoria a las
importaciones de alambrén de China.

. El 24 de febrero de 2023 la UPCI publicé fa resolucion final en la que impone cuotas

compensatorias a las importaciones de vigas de acero tipos | y H procedentes de Espafia,
Alemania y Reino Unida. De Espaiia solicitaron revisién y el 11 de marzo de 2025 se publico la
resolucion preliminar de la revision de cuota compensataria de $0.613 dils por kilogramo por lo
que en esta primera etapa no se modifico.

- El 10 de agosto de 2021 el Departamento de Control de Sustancias Tdxicas del Estado de

California, EU.A. (DTSC) no renové el convenio que sobre la remediacién de las tierras del patio
de chatarra que Pacific Steel Inc. (PSI) tiene en un terreno en National City de su propiedad y en
dos parcelas propiedad del Burlington Northern Railway Santa Fe (BNSF).

El 6 de diciembre de 2022, el DTSC solicitd a PSI un proyecto de estudio de medidas correctivas
para la propiedad y un calendario de aplicacién del plan de trabajo de medidas provisionales. PSI
proporciond ambos documentos el 3 de febrero de 2023.

El 6 de diciembre de 2024, SCS Engineers presenté un Borrador del [nforme del Estudio de Medidas

Correctivas al DTSC en cumplimiento de la Seccidn 8.5 y el Anexo 4 del Acuerdo de Consentimiento de A
Medidas Correctivas (CACA} de 2004, y de la carta del DTSC de 10 de octubre de 2023 en la que se lg '
aprobaba condicionalmente el Plan de Trabajo del Estudio de Medidas Correctivas. Ve



7. El13 de enero de 2023, BNSF emitié un aviso de rescisién de contrato a PS. notificando que

7.1

BNSF rescindia unilateralmente los contratos de arrendamiento de PS, que finalizaban el 12
y el 22 de febrero de 2023. BNSFE comunico a PS, a través de su asesor legal, que PS ya no
tiene acceso a la propiedad de BNSE.

El 29 de junio de 2023, BNSE presentd una demanda contra PS en el Distrito Sur de
California. La demanda de BNSF alega causas de accién por cumplimiento especifico,
incumplimiento de contrato, incumplimiento del pacto implicito de buena fe y trato justo,
indemnizacién contractual expresa, molestias, allanamiento, negligencia, indemnizacién
equitativa e implicita, contribucién en virtud de la Ley de Cuentas de Sustancias Peligrosas,
contribucion en virtud del derecho comiin federal y desagravio declaratorio. A la fecha el
juicio continua,

El 30 de octubre del 2024, en fa planta del complejo siderdrgico ubicado en la ciudad de

Apizaco, Tlaxcala, ocurrié un derrame de acero liquido con pérdidas de vidas humanas gue
paralizé temporalmente su operacién.

De la evaluacién de la funcién de Auditoria Interna:

Desde el afio 2006 Simec ha realizado el proceso de evaluacién de los sistemas de control
interno establecidos en [a Ley Sarbanes Oxley en sus articulos 302 y 404 promulgada por el
gobierno de los Estados Unidos de América y aplicables en forma obligatoria a todas las
compafiias que cotizan en sus mercados de valores.

Los miembros del Consejo de Administracién, asicomo el persanal y funcionarios de Simec
han demostrado plena apertura y disposicién a cualquier sugerencia u opinidn que el
Comité de Auditoria y Practicas Saocietarias, ha expresado segiin su criterio para mejorar los
sistemas de control interno.

La Compaiiia ha implementado los sistemas de control que este Comité y el Consejo de
Administracién han considerado como los més adecuados para brindar confiabilidad y
razonabilidad en la generacién de la informacién financiera y de la operacién que se
Proporciona a cualquier interesado, siguiendo la estrategia de identificar los controles mas
eficientes que permitan mitigar los riesgos originados por la operacion del negocio ¥ cuyo
cumplimiento es supervisado por este Comité.

Asimismo, los miembros del Comité se han reunido con el Gerente Corporativo de Auditoria
Interna sin la presencia de otros funcionarios de la empresa para recibir y discutir las
debilidades de control que se han presentado; asi como también los planes de seguimiento
a las observaciones identificadas por nuestros auditores principalmente en el 4rea de
Tecnologia de la informacién.



El Comité de Auditoria se ha mantenido atento a las necesidades del srea de Auditoria Interna
para que cuenten con los recursos humanos y materiales necesarios para el adecuado desempefio
de su funcion y dar continuidad a los planes de remediacion y ejecucion del plarn de Auditoria
Interna.

De la informacién piiblica:
LY

Las revisiones a los estados financieros trimestrales y anuales y sus notas realizadas por este
Comité, en cuanto a su consistencia, razonabilidad y comparabilidad con ejercicios anteriores, dan
una razonable certeza de que las operaciones han sido adecuadamente tratadas y sustentadas y
apegadas conforme a lo establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), lo que brinda seguridad en la toma de decisiones. Las operaciones realizadas en el 2024
entre Simec y sus subsidiarias, asi como con los accionistas mayoritarios y personal o funcionarios,
en todo momento fueron sometidas a la aprobacién previa de este Comité y cuando éste lo
considerd conveniente a la del Consejo de Administracién, las cuales en general, se rigieron bajo
condiciones equiparables a las llevadas a caba con un tercera y 0 de mercado, realizandose con
estricto apego a las politicas internas y disposiciones aplicables.

De las politicas sobre conflicto de interés:

Este Comité pudo constatar que durante el ejercicio de 2024 no fue otorgada dispensa alguna a
los consejeros, directivos relevantes o persanal con poder de mando, para beneficio propio o a
favor de terceros, relacionada con cualquier oportunidad de negocio.

Este Comité analizd y evalué el sistema establecido a nivel corporativo para la remuneracidn de
todo el personal, incluso a los funcionarios de alto nivel. Dicha remuneracion se integra de una
parte fija y otra variable; esta Ultima resultante del cumplimiento de metas de utilidad, flujo de
efectivo y productividad de cada planta, la cual se paga al personal en general en forma mensual
y en el caso de los directives alto nivel, en forma anual.

Informes a la Asamblea de Accionistas:

Este Comité elabor6 la opinidn del informe del Director General de I3 Compaiia y apoyo al
Consejo de Administracion en la elaboracion de los Informes 3 que se refieren los incisos d) y e)
de la Fraccion IV del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, tomando en consideracion la
opinion de los auditores externos de los Estados Financieros Anuales de la Compaiiia.

Durante el afio 2024, el Comité de Auditoria y Pricticas Societarias pudo constatar, en ejercicio
de las funciones que le corresponden de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores y los
Estatutos Sociales que:

* Los acuerdos, resoluciones y demas disposicianes de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracién han sido cabalmente cumplidos por Simec y sus subsidiarias y
demés delegados, bajo la estricta vigilancia e instruccion de los directivos relevantes,



* El Consejo de Administracién inserté en las convocatorias a fas Asambleas de Accionistas
tanto de Simec como de sus subsidiarias, los puntos que este Comité considerd necesarios
© convenientes en cada caso especifico, para el debido cumplimiento de las disposiciones
legales en vigor.

En virtud de lo anterior, hasta donde este Comité de Auditoria y Practicas Societarias ha podido
verificar y de acuerdo a su leal saber y entender, en nuestra apinién, las practicas utilizadas en la
administracién de Simec y subsidiarias durante el 2024 son apropiadas, cumpliendo con las
disposiciones aplicables y respetando el derecho de la inversian minoritaria.

Atentamente
Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Del Consejo de Administracion de Grupo Simec, SAB de CV.

/’M‘

rtlifo Pérez Trejo

CP RaGVA

MARIA ADRIANA HUERTA ESPINOSA, en mi caracter de Secretario
de GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V., autentifico que el documento
que antecede es el informe que rindié el Comité de Auditoria y
Practicas Societarias a la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas, celebrada el 24 de abril del 2025.

Guadalajara, Jalisco, México, a 25 de abril de 2025.

/

-

GRUP@ SIMEC; S.A.B. DE C.V.
Lic. Mafia A riaparHuerta Espinosa
ecretario
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Informe del Comité de Auditoria y Précticas Societarias del
Consejo de Administracién de Grupo Simec, S.A.B. de C.V.

Tlalnepantia de Baz, Estado de México, a 30 de abril de 2024,

la Asamblea de Accionistas de Grupo Simec, 5.A.B. de C.V.

En mi carécter de Presidente del Comita de Auditorfa y Practicas Societarias del Consejo de

Administracion de Grupo Simec, S.AB. de CV. (Simec), nombramiento

del que fui objeto en Ia

Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 17 de Abril de 2023, en
cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 43 Fracciones | y Il de la Ley del Mercado de Valores
en vigor, y los Estatutos vigentes de la Sociedad, presento a ustedes el Informe de este Comité

sobre la administracién de Simec y sus subs

idiarias del afio 2023, en los siguientes términos:

De la inversién:

D
¥

urante el ejercicio que se revisa este Comité de Auditorfa y Practicas Societarias dio seguimiento
revisd los PROYECTOS DE INVERSION que a continuacion se relacionan, los cuales se han

implementado con recursos propios exclusivamente:

PLANTAS DE SAN LUIS POTOS!:

de C
milio

Continua el proceso de adquisicién de nuevos equipos en la planta de Aceros San Luis, S.A.

V. para aumentar la capacidad de produccién de aceria, con una inversién aproximada de $4
nes 762 mil délares, con fecha de terminacién en junio de 2024,

Esté en proceso la Construccién del Taller de Reparacién de Motores con una inversién de $133 mil
ddlares, con fecha de terminacién en julio 2024.

Continua el proceso la adquisicién de equipos (Revamping Trituradora) en la planta de Aceros D.M.,
S.A. de C.V. para incrementar la capacidad de produccién del molino de chatarra, con una inversidn
estimada de usd $5 millones 089 mil délares y con fecha de terminacién en mayo 2024.

Se adquirié un nuevo Tren de laminacién con una inversién de usd$27 millones 906 mil ddlares, esta
inversién contempla solo los equipos de proceso.

Se construyé un nuevo Almacén de Refacciones con una inversion de usd$1 millén 057 mil délares.

Como complemento de la planta de Republic Steel Wire (SLP) productora de alambres y

cables de Alto y Bajo Caroén, el 8 de abril de 2022 se firmé contrato, para el suministro de 3 lineas de
produccién de trefilado adicionales, con la finalidad de incrementar la capacidad instalada en 2 mil cien
toneladas mensuales, la inversion fue de $2 millones 045 mil euros, sin incluir el costo de las
cimentaciones y periféricos. El proyecto quedd concluide en marza 2024,

Se efectud la ampliacion de 4 encarretadores de alambre galvanizado para aumentar |a capacidad
instalada de cable de acero para retenida y alambre galvanizado en carrete més una magquina de

.



retenida con una inversién de $1 milién 738 mil délares, las 4 encarretadoras quedaran concluidas en
abril 2024 y la maquina de retenida se concluirg en mayo 202

.

PLANTA DE GUADALAJARA:

En 2022 se firmé Contrato para la Digitalizacién en el Tren Laminador Sack, para aumentar |a velocidad
de proceso y se efectud el levantamiento de datos para el desarrollo de ingenierias, este proyecto se
desarrollaré en 2023-2024 con una inversion aproximada de $1 millén 70

0 mil délares, se espera llegue
el equipo a la planta en mayo 2024,

PLANTAS DE BRASIL

- EI 30 de junio de 2022 se colocé |a primera piedra del proyecto de expansion para una segunda
planta en Pindamonhangaba, con aceria y laminacién y adquisicién de equipo de trefilado con una
inversion en 2023 de $114 miliones 613 mil délares v para 2024 de $116 millones 800 mil ddlares,

- Continua en marcha conforme a lo planeado el Proyecto en la planta de Cariacica con una
inversién en 2023 de $54 millones de ddlares y para 2024 de §122 millones de délares.

Auditoria externa:

Este Comité analizé la contratacién de los Auditores Externos para practicar la revision de los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio de 2023, asi como para el atestiguamiento de
los resultados de la evaluacién del control interno establecido por la administracién, en
cumplimiento al Art. 404 de la Ley Sarbanes Oxley, habiendo resuelto por unanimidad recomendar
al Consejo de Administracién recontratar a Moore y en especifico a su representante en San Luis

Potosi, el despacho Marcelo de los Santos y Cia, S.C, para efectuar la auditoria del gjercicio de
2023 de Simec y subsidiarias.

De la normatividad contable:

De conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores vigente, a partir del afio 2013,

la informacién financiera ha sido preparada de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF},

Este Comité analizé, evalud y aprobé las principales politicas Y précticas contables utilizadas en I3
preparacion de los estados financieros, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NIIF). La preparacion de los estados financieros requiere que la
administracién efectie estimaciones que afectan los importes registrados como activos y pasivos
¥ la revelacién de activos Y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como
los importes registrados como ingresos y gastos durante el gjercicio. Los rubros importantes
sujetos a estas estimaciones incluyeron los de valuacion de cuentas por cobrar y de impuestos
diferidos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones, por lo que Simec, debe
incluir en sus notas de los Estados Financieros, todos aquellos eventos Gue pueden impactar sus

resultados, de l6 que se derivara que los mismos resulten confiables y se revelen al plblico
inversionista en forma oportuna y adecuada,

o



La consolidacién de los estados financieros de Simec debe efectuarse con base en los estados
financieros auditados de las compafifas subsidiarias, preparados de acuerdo con las Normas de
Informacién Financieras Mexicanas (NIF), reconociendo los efectos de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF} en los estados financieros consolidados. Para SimRep ¥ subsidiarias, cuya
informacién es preparada bajo USGAAP, sus estados financieros se deben convertir 2 Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), reconociendo los efectos en los Estados Financieros
Consolidados de Simec, Para GV do Brasil y Compafifa Siderurgica do Espirito Santo no es necesaria
dicha conversién, ya Gue sus Estados Financieros son preparados bajo las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) por disposicién oficial de Brasil.

De conformidad con lo anterior, este Comité considera como eventos relevantes de 2023 los
siguientes;

L- Bl 4 de mayo de 2023, |a Secuties and Exchange Commission (SEQ) requirié a Grupe SIMEC,
informacién del periodo 1 de octubre de 2022 a 3 de mayo de 2023; relacionada a la correccion del

20-F de 2022, evidencia de remediacion de debilidades materiales y @ la retencién de la firma de
auditorfa de Marcelo de los Santos,

Asimismo, el 30 de septiembre de 2023, también se recibié de la SEC requerimiento de informacién
referente a la participacion de consultores y auditores externos que apoyaron a la empresa del 1
de enero al 30 de septiembre de 2023 e informacién sobre a la retencién de Marcelo de los Santos
como auditor externo. Posteriormente, el 3 de noviembre de 2023, Ejecutivos de Republic Steel,
recibieron requerimiento de informacién similar por parte de la SEC y el 21 de noviembre de 2023,

Grupo SIMEC recibié requerimiento de informacién, relacionado al cierre de operaciones de
produccién de Republic Steal,

El dltimo requerimiento de la SEC fue recibido el 1 de febrero de 2024, en e que solicité evidencia
de certificacién e implementacién de las recomendaciones aceptadas en julio de 2019.

Para atender todos los requerimientos anteriores, se ha recibido el apoyo del despacho Cleary
Gottlieb Steen & Hamiiton LLP, A la fecha, se ha proporcionado al despacho toda la informacién
disponible para su revisién con la SEC. El proceso aiin se encuentra en revision y se espera obtener

una respuesta favorable, siendo que Grupo SIMEC se compromete a continuar con los esfuerzos de
mejora de su control internc.

- En 2022 se implements e proyecto de "Andlisis y evaluacién de tareas para la implementacién de
la Gestién de continuidad de negocios y €l Plan de recuperacién de desastres (BCP y DPR)" con el

3. Nuestra empresa participa activamente en los procesos de investigacién de practicas comerciales en

México y en otros paises, para evitar en lo posible, la imposicion de tarifas arancelarias a nuestros
productos.



- Actualmente contintia en proceso de revisién la multa impuesta por la autoridad aduanera de los
Estados Unidos de América sobre el total de las ventas de varilla corrugada efectuadas durante el
periodo del 1° de noviembre de 2018 al 31 de octubre de 2019, y de |a tarifa dumping preliminar del
66.70% sobre las ventas de ese misme producto, que establecié el Departamento de Comercio (DOC)
en la revision del 1° de noviembre de 2019 al 31 de octubre de 2020, el DOC dicté la resolucion
definitiva publicada el 1° de Junio 2022 confirmando dicha tarifa dumping. Se presents ante el
Customs and Border Protection (CBP) la solicitud de anulacién de la multa, la cual fue denegada, se
estudia la posibilidad de presentar algin otro recurso para la apelacién,

- Por disposicién del DOC, nuestra émpresa no esta participando en la revisién correspondiente al
periodo del 1° de noviembre de 2020 al 31 de octubre de 2021, por lo que ests sujeta a la tarifa
dumping preliminar del 6.35 por ciento a las importaciones de varilla corrugada fijada para la mayoria
de los productores mexicanos, el 5 de junio de 2023 e DOC pliblico en resolucién la tasa del 5.78

por ciento para nuestra empresa y el 28 de julio de 2023 el DOC publico una nueva resolucién final
modificada del 5.93 por ciento.

- Por disposicién del DOC, nuestra empresa no estd participando en la revisién correspondiente al
periodo del 1° de noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022. El 2 de noviembre de 2023 el DOC
publico la resolucién preliminar para nuestra empresa la tasa del 2.88 por ciento, se espera la

resolucion final en el primer semestre de 2024,

- En comunicado emitido por el DOC el 29 de diciembre de 2023 publicé su decisién de iniciar con la
revision al periodo del 1° de noviembre de 2022 al 31 de octubre de 2023 Yy por decisién del DOC
nuestra empresa no estd participando en la revisién correspondiente.

- Respecto a este tipo de procedimientos en México, el 19 de enero 2023 la Unidad de Practicas
Comerciales Internacionales (UPCI) publicé la resolucién final del examen de cuotas compensatorias

de alambrén de China, prorrogandose por 5 afios la cuota compensatoria a las importaciones de
alambrén de China,

El 24 de febrero de 2023 1a UPC) publicé la resolucién final en la que impone cuotas compensatorias
a las importaciones de vigas de acero tipos | y H procedentes de Espafia, Alemania y Reino Unido.

4. Respecto a las revisiones de que fueron objeto algunas de las empresas del Grupo por las
Autoridades Hacendarias mexicanas en 2018, en una mesa de trabajo que se llevé a cabo ante Ia
Procuraduria de [a Defensa al Contribuyente (PRODECON) el 9 de abril de 2021, se llegd a un Acuerdo
Conclusivo que abarca 3 todas las empresas del Grupo y filiales. El importe total cubierto al SAT mas
gastos ascendié a $2,878 millones de pesos aproximadamente. Actualmente solo se ha liberado una
empresa y se estd en espera de los desistimientos de la Autoridad Hacendaria de las acciones
Jurisdiccionales instauradas para el resto de las empresas afectadas.

5. El 10 de agosto de 2021 el Departamento de Control de Sustancias Toxicas del Estado de California,
EU.A. (DTSC) no renové el convenio que sobre la remediacién de las tierras del patio de chatarra que
Pacific Steel Inc. (PSI) tiene en un terreno en National City de su propiedad y en dos parcelas
propiedad del Burlington Northern Railway Santa Fe {BNSF),



El 6 de diciembre de 2022, el DTSC solicité a PS| un proyecto de estudio de medidas correctivas para

la propiedad y un calendario de aplicacién del plan de trabsjo de medidas provisionales. PS|
proporcioné ambos documentos el 3 de febrero de 2023,

El 13 de enero de 2023, BNSF emitié un aviso de rescisién de contrato a PS, notificando que BNSF
rescindia unilateralmente los contratos de arrendamiento de PS, que finalizaban el 12 y el 22 de

febrero de 2023. BNSF comunicé a PS, @ través de su asesor legal, que PS ya no tiene acceso a Iz
propiedad de BNSF,

El 29 de junio de 2023, BNSF presentd una demanda contra PS en el Distritc Sur de California. La
demanda de BNSF alega causas de accién por cumplimiento especifico, incumplimiento de contrato,
incumplimiento del pacto implicite de buena fe Yy traio justo, indemnizacidn contractual expresa,
molestias, allanamiento, negligencia, indemnizacién equitativa e implicita, contribucién en virtud de

la Ley de Cuentas de Sustancias Peligrosas, contribucién en virtud del derecho comiin federal y
desagravio declaratorio.

El 10 de agosto de 2023, Grupo SIMEC anuncié la suspensién indefinida de todas las operaciones de
fabricacién en sus instalaciones de Republic Steel (Republic). Desde entonces, Republic ha seguido
brindando servicios a sus clientes con su inventario de barras y bobinas, existente en sus plantas;
mientras que Grupo SIMEC ha apoyado a través de nueva produccién desde su planta SBQ ubicada en
Tlaxcala, México. En el futuro previsible, tanto Republic como Grupo SIMEC tienen la intencidn de
continuar prestando servicios al mercado estadounidense de esta manera.

De la evaluacién de Ia funcién de Auditoria Interna:

Desde el afio 2006 Simec ha realizado el proceso de evaluacién de los sisternas de control interno
establecidos en la Ley Sarbanes Oxley en sus articulos 302 y 404 promulgada por el gobierno de
los Estados Unidos de América y aplicables en forma obligatoria a todas las compafiias que
cotizan en sus mercados de valores.

Los miembros del Consejo de Administracion, asi como el personal y funcionarios de Simec han
demostrado plena apertura y disposicién a cualquier sugerencia u opinion que el Comité de

Auditoria y Practicas Societarias, ha expresado segln su criterio para mejorar los sistemas de
control interno.

La Compafifa ha implementado los sistemas de control que este Comité y el Consgjo de
Administracién han considerado como los mas adecuados para brindar confizbilidad y
razonabilidad en la generacién de la informacién financiera y de la operacién que se proporciona
2 cualquier interesado, siguiendo Ia estrategia de identificar los controles més eficientes que

permitan mitigar los riesgos originados por la operacién del negocio y cuyo cumplimiento es
supervisado por este Comité.

Asimismo, los miembros del Comité se han reunido con el Gerente Corporativo de Auditorfa
Interna sin la presencia de otros funcionarios de la empresa para recibir y discutir las debilidades
de control que se han presentado; asi como también los planes de seguimiento a las
observaciones identificadas por nuestros auditores principalmente en el 4rea de Tecnologia de la
Informacidn,

i



El Comité de Auditorfa se ha mantenido atento a las necesidades del 4rea de Auditoria Interna
para que cuenten con los recursos humanos y materiales necesarios para el adecuado desempefio

de su funcién y dar continuidad a los planes de remediacién Y ejecucién del plan de Auditoria
Interna.

De la informacién piblica;

Las revisiones a los estados financieros trimestrales Yy anuales y sus notas realizadas por este
Comité, en cuanto a su consistencia, razonabilidad y comparabilidad con ejercicios anteriores, dan
una razonable certeza de que las operaciones han sido adecuadamente tratadas y sustentadas %
apegadas conforme 3 lo establecido en las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), lo que brinda seguridad en la toma de decisiones, Las operaciones realizadas en el 2023
entre Simec y sus subsidiarias, asi como con los accionistas mayoritarios y personal o funcionarios,

considerd conveniente a la del Consejo de Administracién, las cuales en general, se rigieron bajo
condiciones equiparables a las llevadas a cabo con un tercero y o de mercado, realizdndose con
estricto apego a las paliticas internas y disposiciones aplicables.

De las politicas sobre conflicto de interés:

Este Comité pudo constatar que durante el gjercicio de 2023 no fue otorgada dispensa alguna a
los consejeros, directivos relevantes o personal con poder de mando, para beneficio propio o a
favor de terceros, relacionada con cualquier oportunidad de negocio,

Este Comité analizd y evalué el sistema establecido a nivel corporative para la remuneracién de
todo el personal, incluso a los funcionarios de alto nivel. Dicha remuneracién se integra de una
parte fija y otra variable; esta Gltima resultante del cumplimiento de metas de utilidad, flujo de
efectivo y productividad de cada planta, la cual se paga al personal en general en forma mensual
y en el caso de los directivos alto nivel, en forma anual,

Informes a la Asamblea de Accionistas:

Este Comité elaboré Ia opinién del informe del Director General de la Compafila y apoyo al
“Consejo de Administracién en la elaboracién de los Informes a que se refieren los incisos d)ye)
de la Fraccién IV del articulo 28 de |3 Ley del Mercado de Valores, tomando en consideracién la
opinion de los auditores externos de los Estados Financieros Anuales de la Compafia,

Durante el afio 2023, el Comité de Auditoria y Préacticas Societarias pudo constatar, en ejercicio

de las funciones que le correspanden de acuerdo con |a Ley del Mercado de Valores y los
Estatutos Sociales que:

¢ Los acuerdos, resoluciones y demés disposiciones de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracién han sido cabalmente cumplidos por Simec Yy sus subsidiarias y
demés delegados, bajo la estricta vigilancia e instruccion de los directivos relevantes.

* El Consejo de Administracién insertd en las convocatorias a las Asambleas de Accionistas
tanto de Simec como de sys subsidiarias, los puntos que este Comité considerd necesarios

0 convenientes en cada caso especifico, para el debido cumplimiento de las disposiciones
legales en vigor.



En virtud de lo anterior, hasta donde este Comité de Auditoria y Précticas Societarias ha podido
verificar y de acuerdo a su leal saber y entender, en nuestra opinion, las practicas utilizadas en la
administracién de Simec Yy subsidiarias durante el 2023 son apropiadas, cumpliendo con las
disposiciones aplicables yrespetando el derecho de la inversién minoritaria.

Atentamente
Comité de Auditorfa ¥ Practicas Sociatarias

Del Consejo de Administracién de Grupo Simec, S.AB de C.V.
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C.P Rall Arturo Pérez Trejo

MARIA ADRIANA HUERTA ESPINOSA, en mi caracter de Secretario
de GRUPO SIMEC, S.A.B. DE C.V., autentifico que el documento
que antecede es el informe que rindié6 el Comité de Auditoria y
Practicas Societarias a la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas, celebrada el 30 de abril del 2024,

Guadalajara, JaliscoMéxi /30 de abril de 2024.
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